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Böyle biline!.. 


GEÇEN hafta Göbeklitepe çok konuşuldu. Dünyanın en bilindik arkeolojik alan- 
larından biri haline gelen Göbeklitepe aynı zamanda Türkiye'nin dünya markala- 
rıarasında. İnsanlık tarihinin en erken anıtsal dini yapılarından biri olarak dünya 
markası haline gelen bölge bu kez etrafına dökülen betonla gündemdeydi. Yö- 
neticiler bunun bölge korunarak yapıldığını açıkladı. Peki, dünyanın en merak 
edilen arkeolojik alanı için hak ettiği koruma gerçekten sağlanabiliyor mu? 
Öncelikle Göbeklitepe'nin neden önemli olduğunu anlatalım. Günümüzden 
yaklaşık 12 bin yıl önce yani MÖ 9-10 bin yılları arası iklimsel koşulların değiş- 
mesi ile insanlık yeni bir aşamaya geçti. Bu aşamayı bilim insanları “Tarım Dev- 
rimi” olarak adlandırdı. Tarım kültürü başlamadan önce insanlar sürekli av ve 
yiyecek peşinde dolaşıyorlardı; bu nedenle bu gruplara avcı-toplayıcı topluluk- 
lar dendi. Avcı—toplayıcı gruplar sürekli yiyecek arayışı içinde olduklarından hiç 
yerleşim ya da bir yapı “ev” yapmamışlardı. Tarımın başlaması ile bereketli hilal 
etrafında Dicle ve Fırat nehirlerinin kenarında ilk köy yerleşimleri kurularak 
yeni bir üretim biçimi gelişmeye başladı. Göbeklitepe işte bu iki dönemin tam 
arasında tarıma bile henüz başlamayan avcı-toplayıcılar tarafından inşa edilmiş. 
Burası dünyanın en eski yapıları olarak bilim insanları tarafından kabul gördü. 
Yani avcı-toplayıcı gruplar 12 bin yıl önce insanlık tarihinin en eski anıtsal ya- 
pısını yapmışlardı. 

1995 yılında başlayan kazı çalışmaları kısa sürede dünyanın gündemine oturdu. 
Herkes bu yapıların gizemini merak etti. Gerçekten de metalin ya da herhangi 
bir teknik aracın olmadığı böyle bir zamanda insanlar kayaları keserek devasa 
dikili taşları nasıl yapmışlardı? 

Yerleşimin bu kadar önemli olması ve tüm dünyanın gözünün üzerinde olması 
hem yerel yönetimin hem turizmcilerin hem de Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın 
buraya olan ilgisini fazlası ile yükseltmiş görünüyor. Bakanlık ve yerel yönetim 
Göbeklitepe'nin turizm potansiyelinden sonuna kadar yararlanmak ve alanı 
görmek için gelen turistlerin işini kolaylaştırmak ve arkeolojik alana zarar ver- 
memek için düzenlemeler yapmaya çalışıyor. Zaten bütün mesele de buradan 
çıkıyor. Göbeklitepe'yi ticari bir öğe olarak mevcut haliyle turizme açmak mı, 
yoksa insanlık tarihinin önemli bir keşif alanı olarak bilimin öznesi haline ge- 
tirmek mi? 

Göbeklitepe tamamlanmış bir arkeolojik kazı değil. 1995 yılında Alman bilim 
insanı Klaus Schmidt tarafından başlatılan kazı çalışmaları yine 2005 yılında kazı 
başkanının vefat etmesi ile durdu. Bu durum birçok sorunu da beraberinde ge- 
tirdi. Öncelikli sorun, kazı başkanının olmaması, sonrasında ise bölgenin ha- 
len kazılmaya devam edilmesi. Schmidt Göbeklitepe'nin tahmin edilenden çok 
daha büyük olduğunu, kazının genişlemesi ile yeni bilgiler ve keşiflerin gelece- 
ğini sıklıkla vurguluyordu. 

Bugün gündemde olan temel sorun ise, henüz kazısı tamamlanmamış bir ar- 
keolojik alanda ağır tonajlı iş makinalarının çalışması, bir inşaat çalışmasının 
yapılması, Göbeklitepe'nin bilimsel öneminin yok sayılması gibi görünüyor. Ön- 
lemler alınarak dahi olsa tüm kalıntıların toprak altında olduğu bir kazı alanına 
bu tür bir müdahalenin olması, alanı ziyaret etmek isteyen insanlar tarafından 
da tepki ile karşılandı. Çünkü kültür ve arkeoloji turizmini tercih edenler, Gö- 
beklitepe ve benzeri arkeolojik ve kültürel miras alanlarında aşırı inşaata dayalı 
düzenlemeleri görmek istemiyor. Bu nedenle yapılan düzenlemeler arkeolojik 
alana zarar vermesinin ötesinde turistler tarafından da hiç mi hiç istemiyor. Böy- 
le biline... 

İyi haftalar dileğiyle... 
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Erkin Şahinöz 
Küresel piyasalar sıkıntılı 


Daha "sağlıklı" bir turizm sektörü —N 

Sağlık turizmi, bacasız sanayinin yeni lokomotifi Üzeyir Doğan 

olacak. Türkiye, 2023'te 20 milyar dolar gelir elde Dünya, ticaret savaşı endişesini 
etmeyi ve dünyanın bu alandaki ilk beş ülkesi arasına fiyatlıyor 


girmeyi hedefliyor. Girişimciler çok sayıda teşvikle 
destekleniyor... 


' 


Nur Demirok 
Dünya Boya Zirvesi 


Futbol, kadınlara da 


TCMB'nin 'eli' rahatladı 


ABD Merkez Bankası politika faizini 25 yakışıyor 
baz puan artırdı, bu yıl için üç faiz artış 
beklentisini korudu... Çoğunluk bilmiyor ama Türkiye'de 
kadınlar da futbol oynuyor... Şule Güner 


Yapay Arı Maya 


28) "Trabzonspor iyi 
yönetilmiyor" ” — V 
9 bin yıllık şehrin öyküsü 
Talu Tekstil'in Yönetim Kurulu Başkanı 


Mustafa Gültepe ihracatla yatıp Tarih ve kültürün başkenti Afyon, Melis Tosyalı 
kalkıyor... sanayi ve turizmde de iddialı... “Yürüme mesafesi”nden tam olarak 
ne anlamalıyız? 


30| Baharı en çok 
BeraKenderiler özledi KOBİ'lere sıfır batık teklifi Zeynep Aktaş 


Sektör temsilcileri nisan ayıyla birlikte Damlaya damlaya göl olur 


pazarın hareketlenmesini bekliyor... Hükümet KOBİ'leri hedef alarak 


alacak sigortasının yaygınlaşması için 
düğmeye bastı... ME 
İş dünyasında sandık 
heyecanı Talha Apak 
i Devreden KDV gerçeği 
TOBB çatısı altındaki 365 oda ve 
borsada seçim zamanı geldi... a 
ç 8 Casus oyunları yine başladı 8» 
— N Soğuk Savaş döneminin casusluk 
Her bütçeye göre umre var mesleği unutulmaya yüz tuttu diyenler e m 
anıldı... i i ” 
'Küçük hac olarak nitelendirilen umre y Geraldine Weiss Temettü Yatırım 
için en uygun zaman... Stratejisi 


ee : Yılsonu bilançolarının 'al' 
İşini yurtdışına taşıyana hibe verdiği 64 — m 
oöksel lekiner 
m. Uzmanlar, holding, savunma, ulaştırma, 
pi is a banka ve çimento hisselerinin ön plana 
gişiyor... çıktığını belirtiyor... 


Her şeye rağmen 
güçlü görünüm sürüyor 
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Çocuklarımız çözemeyecekleri 
problemlerle karşılaşmasın diye 
eğitim sigortası Garanti Emeklilik'te. 
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Kuveyt'te 450 milyon dolarlık | IŞ aldı 


CENGİZ Holding, Kuveyt'te 450 milyon 
dolarlık inşaat projelerine imza atıyor. 
Projelerin alınmasında dünyanın en büyüğü 
olacak İstanbul Yeni Havalimanı'nın başarısı 
referans oldu. i 

Kuveyt Uluslararas 
Havalimanı'nın 
kapasitesinin iki katına 
çıkarılması için Cengiz 
İnşaat tarafından terminali olarak 

200 milyon dolara Si a - : düşünülen projeyi 
yapılan yeni ermina Gömee—şççğj —ğ—ğ—ğ » e İ ğin kalıcı terminal olarak 
binası tamamlanarak - v - aa değiştirdiler ve VIP 
teslim edilme aşamasına geldi. Firma bu işin “— Terminali için de yine 
ardından kurulması planlanan yeni yerleşim bizimle çalışmak 
bölgesinin altyapısını 160 milyon dolara istediler. Görüşmeler 
hazırlayacak. Aynı anda 90 milyon dolara devam ediyor. Daha 
Kuveyt'te 4 km uzunluğunda, bir adet alt geçit ve bir adet önce yaptığımız Avrupa'nın tamamı deniz Üzerinde kurulu tek 
köprülü kavşak içeren otoyol inşa edecek. havalimanı Ordu-Giresun Havalimanı'nı ve Irak Erbil Havalimanı 
Projelerini anlatmak için Kuveyt'te gazetecilerle bir araya da bu işimize referans oldu.” 

gelen Cengiz Holding CEO'su Ömer Mafa, “Türk müteahhitlik Kuveyt İskân Bakanlığı tarafından finanse edilen ve 12 bölge 
sektörünün başarısını Kuveyt'te de gösterdiğimiz için gururluyuz. olarak ihaleye sunulan yeni yerleşim yeri altyapısı projesinde ise 
Hedefimiz dünyanın sektördeki sayılı şirketlerinden biri olmak” iki bölgenin ihalesini alan Cengiz İnşaat, bu proje kapsamında 
dedi. 4.5 milyon yolcu kapasiteli yeni terminalin Kuveytli yetkililer yerleşim biriminin tüm şehir içi yolları, aydınlatma, araç park 
tarafından ilk projelendirildiğinde, 80 bin metrekare olarak alanları, trafo merkezleri ile bölgelerin elektrik, temiz su, 
planlandığını anlatan Mafa sözlerine şöyle devam etti: kirli su ve telefon şebekesi gibi şehir altyapısı çalışmalarını 
“Cengiz İnşaat'ın havalimanı projelerindeki deneyimi sayesinde tamamlayacak. 


aynı kapasiteye 56 
bin metrekarelik 
terminal binasıyla 
hizmet verecek 

: şekilderevizyona 
gidildi. Firmamızın hızı 
ve kalitesinden çok 
etkilenen Kuveyfliler, 
öncelikle destek 


EE 
- AE 


f 


| Ömer Mafa 


Spor aletleri üretecek ( BMC'de anlaşma tamam 


AIRKING marka ısıtıcı ve vantilatör, Rubenis marka 2014 yılında yeni ortaklık yapısı, yerli ve milli sanayii anlayışı ile dünya markası olma 
vantilatör, Hattrick ve Altis marka spor ve kondisyon yolculuğuna çıkan BMC, bu süre boyunca yönetimi, çalışanları ve tüm paydaşları ile 
ürünleri ile farklı sektörlerde yatırımları bulunan Spor kenetlenip hızla büyüyerek önemli gelişmeler kaydetti. Geçen dört yıllık zaman zarfında, 
Dünyası A.Ş. 25. yılını Antalya Maritim Pine Beach Otel'de savunma sanayii ve ticari araç üretimi alanlarında yerli ürün geliştirerek hem ülkemizin 
düzenlenen bir etkinlikle kutladı. hizmetine sunmayı başaran hem de çevre ülkelere ihracat faaliyetlerini sürdüren BMC, 
Türkiye'nin 81 ilinden 500'ün üzerinde bayinin katıldığı i toplam 2 bin 200 çalışanı 
organizasyonda firmanın Yönetim Kurulu Başkanı Hasan BMC OTOMOTİV ile 2018 yılında 1 milyar 


TÜRK METAL SENDİKASI 


İpek, Çerkezköy'de yeni 
Hasan İpek yatırım yapacaklarını 

” söyledi. İpek, yeni fabrika 
yatırım maliyetinin 30 
milyon TL olduğunu 
açıkladı ve toplam 70 bin 
metrekare alan Üzerinde 
kurulacak üretim ve lojistik 


dolar ciro hedefliyor. Bu 
başarının arkasında ise BMC 
ve Türk Metal Sendikası 
arasında güvene ve birlikte 
başarma isteğine dayalı 
olarak kurulan güçlü işbirliği 
yatıyor. Bu işbirliğinin 
göstergesi olarak BMC ile 


üssünde ilk etapta koşu BMC'de toplu iş sözleşmesi geçen hafta törenle Türk Metal arasında 2017- 

bandı, kondisyon aletleri imzalandı. 2019 dönemini kapsayan 

gibi en çok sattıkları spor toplu iş sözleşmesinde 
ürünleri üreteceklerini söyledi. Türkiye'de profesyonel anlaşma sağlandı. 19 Mart 2018 tarihinde Pullman İstanbul Airport Hotel and Convention 
ve ev tipi spor ürünlerinin üretiminin olmadığının altını Center'da gerçekleştirilen imza törenine Türk Metal Sendikası Başkanı Pevrul Kavlak, 
çizen İpek, “Bu ürünlerin hepsi maalesef ithal ediliyor. Bu BMC Yönetim Kurulu Başkanı Ethem Sancak, Yönetim Kurulu Üyesi ve Ortağı Talip 
ürünleri Türkiye'de üretip dünyaya ihraç ederek ülkemize Öztürk, Türk Metal Sendikası İzmir İl Başkanı Mürsel Öcal, BMC İcra Kurulu Başkanı 
döviz kazandırmak istiyoruz. Hedefimiz, spor sektöründe Bülent Denkdemir, Yönetim Kurulu Üyesi Taha Yasin Öztürk, İcra Kurulu Üyesi 
bir dünya markası olmak” dedi. Abdulrahman Al-Bakr ve İnsan Kaynakları Direktörü Mahmut Temiz katılım sağladı. 
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Dİ 
Hazine Müsteşarlığı güvencesiyle 
evdeki altınların kazanma devri! 


wv) Lt) /ziraatbankasi 
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PTTcell'le de görüşmüşler 


Geçen hafta yazdığımız BİMceli “Para Dergisinin 18-24 Mart 2018 tarihli sayısının 8. sayfasında yer alan 
kulisi oldukça ses getirdi. Hem 'BİMcell'i kim alacak” başlıklı haberde; 'Ancak bu durumun değişeceğine 
Turkcell tarafı hem de BİM tarafı dair haberler var. Geçen hafta Turkcell Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
BIM konu ile ilgili aradılar. Biz önce Akça, BİM yönetimiyle masaya oturmuş. Turkcell tarafı 1.5 milyon BİMcell 
kulisimizi kısaca hatırlatalım. abonesini Turkcell'e transfer etmek istiyormuş. 
Şimdi Hızıyla Haberimizde özetle BİMcelli'in Oldukça çetin pazarlıklar yapılıyormuş. Bunu duyan Türk Telekom Üst 
> ) - abone sayısının 1 milyon 500 yönetimi de BİMcell'i bırakmamak için yeni teklifler sunuyormuş' ifadeleriyle 
bine ulaştığı bilgisini aktardıktan yer verilen iddialar gerçek dışıdır. Kamuoyuna saygı ile duyurulur. BİM 
, sonra Turkcell ile temas halinde Birleşik Mağazalar A.Ş. Vekili Av. Abdullan PEHLİVAN” BİM'in resmi 
- » > olduklarını yazdık. açıklaması böyle. Bu konuda BİM yönetimi de ısrarla benzer açıklamalar 
Türk Telekom Türk Telekom'dan (Avea) altyapı hizmeti yaptı. Ancak biz haberimizin arkasındayız. Bu görüşmelerin yapıldığın 
. b alan BİMcell'in Turkcell yönetimi ile biliyoruz. Kaynağımızı açıklamamız meslek ilkeleri doğru olmaz ama 
de görüştüğünü ve bu yüzden bu çok önemli bir isim olduğunu belirtelim. Hatta 
tablonun değişme ihtimali olduğunu yazdık. Turkcell Yönetim Kurulu << bu konuda elimizde bir de ses kaydı olduğunu 
Başkanı Ahmet Akça'nın BİM yönetimiyle masaya oturduğu bilgisini Pttcell yazmakta fayda görüyoruz. Ayrıca Turkcell'in bu 
aktardık. Haberde, “Turkcell tarafı 1.5 milyon BİMcell abonesini Turkcell'e hamlelerinin ilk olmadığını da biliyoruz. 2013'ten bu 
tranfer etmek istiyormuş. Oldukça çetin pazarlıklar yapılıyormuş. Bunu yana Türk Telekom ile çalışan PTTcell için de kısa 
duyan Türk Telekom üst yönetimi de BİMcell'i bırakmamak için yeni teklifler süre önce benzer bir girişimi oldu. Ancak bu süreç 
sunuyormuş. Bakalım bu pazarlık nasıl bitecek, BİMcell kimde kalacak...” de görüşme aşamasında kaldı. Çetin pazarlıklar 
dedik. Bu haberimiz sonrasında BİM'in avukatlarından yazılı bir açıklama sonrası 500 bin abonesi bulunan PTTcell, Türk 
aldık. Yayınlamak mecburiyetinde olmadığımız halde sorumlu gazetecilik Telekom'da kaldı. Hatta sözleşmesini 2022 yılına 
gereği olduğu gibi aktarıyoruz: TU RKCELL kadar uzattı. 


Avrupalı ortak geliyor BAL'ın “Süper” taraftarı 


ihracat denilince akla çoğunlukla | Türkiye'de en çok sevilen spor dallarının başında hiç 


“bir malın yurtdışına satılması” kuşku yok ki futbol geliyor. Türkiye'de bir yandan Spor 
gelse de son yıllarda hizmet Toto Süper Lig devam ederken, bir yandan da alt liglerde 
ihracatının önemi de keşfedildi. büyük bir mücadele yaşanıyor. Yarışın kıyasıya sürdüğü 
Türkiye bu yıl 50 milyar dolarlık | şiglerden biri de Bölgesel Amatör Lig, yani kısaca BAL. 
hizmet ihracatı gerçekleştirmeyi O öyle ki bu kategoride şahit olduğumuz kimi maçlar 
hedefliyor. Hazır yemek üretimi süper Lig'i bile aratmayacak nitelikte. Önceki hafta şahit 
i i olarak bilinen catering sektörü olduğumuz bir maç tam da bu özellikteydi. 
hizmet ihracatını artırmayı planlıyor. Arkadaşımız Özbey Men önceki hafta Karadeniz Ereğli'deydi. 
Bu hedefe katkıda bulunmak isteyen Elchyn Catering, geçen hafta Zonguldak'ın bu şirin ilçesinin futbol kulübü KDZ. Ereğli Belediyespor, 
Avrupa'nın en büyük catering firmalarından Backstage Hospitality Group BAL liginde MKE Kırıkkale Spor'la bir araya geldi. Maça, çoğu kez Süper 
İle Stratejik ortaklık yapmak için el sıkıştı. Arkadaşımız Rahime Baş Uçar'ın Lig'de bile görmediğimiz bir ilginin olması doğrusu bizi şaşırttı. Öyle 
öğrendiğine göre, iki firma fuar catering'i alanında işbirliğine gidiyor. ki bırakın tribünleri, stadın çevresindeki binaların balkonları bile hınca 
1987'de Ankara'da Elçin ve Cem Mazlum kardeşler tarafından kurulan hınç seyirciyle doluydu. Şehir merkezinde ise neredeyse tüm cadde 
firma, halen binin üzerinde kuru uşa hizmeti veriyor. Firma, Osman Gazi ve sokaklara kulübe destek vermek amacıyla afişlerin asılı olduğunu 
Köprüsü, Çanakkale Köprüsü temel atma töreni, ELrolig açılışı gibi birçok gördük. Kısacası Karadeniz Ereğli halkı, kulübün 3. Lig'e yükselmesi 
organizasyonda VİP hizmet vermişti. Elchyn'in yeni hedefi için elinden gelen her şeyi yapıyor. Bu ilginç manzarayı paylaşmak 
Avrupa'daki fuarlara katılan Türk şirketlerine ulaşmak. istedik. Darısı kimi zaman boş tribünlere oynayan Turkcell Süper Lİg 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili cem Mazlum, “Bir kulüplerinin başına... 
yıl önce Düsseldorf'ta bir şirket açtık ama çok 
yol alamadık. İtalyan ortağımızdan teklif gelince 


değerlendirmeye karar verdik. İki aydır görüşüyoruz. 
Geldiğimiz noktada, yüzde 50-50 ortaklıkla Elchyn 
Backstage adında bir şirket kuracağız. 2018'te 
en az 50 bin kişilik yemek vereceğimizi tahmin 
ediyoruz. Türk şirketlerin helal gıda hassasiyetine 
de dikkat ederek mönülerimizi hazırlayacağız” diyor. 
Öğrendiğimize göre, ortakların hedefleri arasında, 2019'da 
Düsseldorf'ta Akdeniz-Türk mutfağı karışımı bir restoran açmak da var. 
Elchyn restoran işletmeciliğinde de deneyimli, Şirket, 2015'te İstanbul Ulus'ta 
Tepeleme Kebap ve Tepe Majeur adında iki restoran açmıştı. 
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"Yeri" kültür merkezi olacak mı? 


İstanbul'un en eski yerleşim yerlerinden biri hiç kuşkusuz 
Karaköy. Semt, Cenevizliler, Bizans, Osmanlı ve Cumhuriyet 
dönemlerinde hep gözde yerlerden biri oldu. Son 
dönemlerde yine cazibe merkezi olarak öne çıkıyor. Bölge 
birçok holdingin ev sahipliğini yaparken, aynı zamanda 
turizm yatırımcılarının da ilgi odağında. 

Hal böyle olunca Karaköy'de yatırım yapan gruplar yanlarına bölgenin 
eski esnaflarını ve sakinlerini de alarak Karaköy Koruma ve Güzelleştirme 
Derneği'ni kurdular. Derneğin kurucuları arasında Salıpazarı Liman 
İşletmeciliği (Galataport), Karaköy Lokantası, Global Yatırım Holding, 

a'Na Restaurant, Seba İnşaat, Kılıç Ali Paşa Hamamı, Akfen Karaköy 
Gayrimenkul Yatırımları, Colonie Bİstro&Bar, Rena İnşaat, Akkanat Holding 
yer aldı. Dernekte sadece büyük şirketler yok. semtin 40 yıllık Yıldırım 
Erkek Berberi de dahil olmak Üzere eski esnafları da var. 


Derneğin başkanlığını doğma büyüme Karaköylü 

olan Global Yatırım Holding Genel Sekreteri Gökhan 
Özel yapıyor. Özel, bölgenin tarihi dokusunu 

ve bütünlüğünü koruyacak projeler üzerinde 
çalıştıklarını belirtiyor. Bölgede iki genelev bulunuyor. 
Birisi Manukyan'a ait olanı diğeri ise çok ortaklı. 
Derneğin etkinlik alanına bu ikinci genelev giriyor. 

Bu genelevle ilgili bir hazırlık var mı diye araştırdık. 
Öncelikle kısa vadede bir projenin olmadığını belirtelim. 
Ancak derneğin bu genelev ile ilgili uzun vadede proje 
geliştireceğini öğrendik. Şu anda kapalı olan genelevin etrafı birbirinden 
güzel otellerle dolu. Dernek yönetimi bu genelev binasının restore edilerek 
kültür merkezi ya da sanat galerisi haline getirilebileceğini konuşuyormuş. 
Tabii öncelikle bu binanın ortaklarının ikna edilmesi gerekiyormuş... 


4 Doğuş Holding'in patronu Ferit 
Ü şahenk, son yıllarda yeme, içme 
* ve eğlence sektörüne dönük 
> yatırımlarıyla öne çıkıyor. D-ream 
çatısı altında dünyaca ünlü bir çok 
restoranı ve mekanı Türkiye'ye 
getirdi. 
# Vogue, Anjeligue, Zuma, Nusr-Et, Borsa, 
Emporio&Armani Ristorante, Carlotta, Coya, 
Gina, Çubuklu 29, Delimonti, Fenix, Go Meso, 
Go Mongo, Günaydın, Kebapçı, Kitchenette, 
Kiva, Lacivert, Marinette Cafe, Masa, 
Mezzaluna, Ablix, Parle, Raika, Roka, Sait, Tom Kitchen ve Usta gibi ünlü 
mekanlar bu çatı altında. Şahenk'in bu alanda en aktif markası hiç kuşkusuz 
Nusr-Et. Hem yurt içinde hem de yurt dışında sürekli gündemde. Nusr- 
Etin kurucusu Nusret Gökçe tuzlama hareketiyle sosyal medya fenomeni 
bile oldu. Milyonlarca takipçisi var. Gelelim kulisimize... Şahenk, 2015'te 
Kapalıçarşı'da Sandal Bedesteni içinde Kiva'yı açmıştı. Öğrendiğimize 
göre Kiva sessiz sedasız kapanmış. Sebebine gelince çarşı 
esnafının yemek yediği saatte hazır olamamalarıymış. 
Kiva'ya gelenler birçok kez yemek olmadığından 
geri dönmüşler. Görevlilerin “Yemekler trafikte 
kaldı” cevabıyla karşılaşmışlar. Çünkü yemekler 
Bomont'deki Kiva'dan geliyormuş. Bedestende 
sadece servis yapılıyormuş. D.ream yönetimi 
burası için bir kurtuluş formülü aramış ve 
formülü Nusr-Et'te bulmuş. Arkadaşımız Mustafa 
Emre Selek'in öğrendiğine göre, buraya Nusr-Et 
geliyormuş. Nusret Gökçe şimdi de Kapalıçarşı'yı 
tuzlayacak. Çarşı esnafına duyurulur... 


Kayseri'den Karaköy'e 


Kayseri denilince akla mantısı, pastırması ve sucuğuyla 
meşhur mutfağı gelir. Kayseri'den gurme bir çikolatacı 
çıkacağı ise pek akıllara gelmezdi. Fakat buda oldu. Mix 
Kayseri Yaşam Merkezi'nde yer alan Vanilin Chocolate 
mağazasında yaklaşık üç yıldır el yapımı çikolatalar 
satılıyor. 
30'lu yaşların ortalarında kendi işlerini kurmaya karar veren Hasan 
Ayata, İbrahim Özlütürk ve Tolga Gözüpek hayallerini gerçekleştirerek el 
yapımı artizan çikolatalar Üretiyorlar. Ünlü Fransız markası Cacao Barry 
ürünleriyle yaptıkları koruyucu madde içermeyen bu çikolatalar özel 
bir tada sahip. Her gün taze taze hazırlanıp satışa konulan çikolataların 
taliplisi ise çok. Sosyal medya ve internet sitesi üzerinden satış yapılıyor. 
Mevsimine göre kavunlu, karpuzlu, frenk üzümlü hatta pastırmalı havyarlı 
çikolata üretimi yapıyorlar. Çikolata dükkanında hem üretim ve satış 
yapılıyor, hem de kafe olarak hizmet veriliyor. Ayrıca çikolata atölyeleri de 
düzenliyorlar. Vanilin Chocolate'nın ünü öyle bir yayılmış ki sosyal medya 
fenomenleri, bloggerlar Kayseri'ye geldiklerinde bu dükkana uğramadan 
gitmiyorlar. Durum böyle olunca Kayserili marka kendisine İstanbul'da da 
yer aramaya başlamış. Öğrendiğimize göre, bir iki ay içerisinde İstanbul 
Karaköy'de bir dükkan açacakmış. 
Karaköy'de Meclis-i Mebusan Caddesi üzerinde açılacak dükkanın şu 
z .. 3 ; anda tasarım işleri 

devam ediyormuş. 
Markanın İstanbul 
mağazası bununla da 
sınırlı kalmayacakmış. 
8 İstanbul'un yeni 

« AVMlerinden Emaar 
Sauare'da da bir 
mağaza açılacakmış. 
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Mercer'de küresel atama Alternatif Bank'a deneyimli isim 


İnsan kaynakları danışmanlık firması Mercer'ın, ha © Alternatif Bank Mali İşler ve Planlamadan 
IMETA Bölgesi Pazarlama Direktörü görevini yürüten , wi Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine 
Işıl Çayırlı Ketenci, Küresel İş çözümleri Pazarlama i i Önder Özcan atandı. Kariyerine Alternatif 
Stratejisti olarak atandı. Ketenci, Mercer'ın global J i Bank'ta MT olarak başlayan, ardından 


yönetiminde önemli bir göreve getirilen ilk Türk Denizbank Yönetim Raporlama ve Bütçe 
kadın yönetici oldu. Sports International'da İstanbul Planlama Grubu'nda çeşitli görevler üstlenen 
Kulüpleri Pazarlama Müdürü ve Seat'ta Pazarlama ve aynı bölümde Genel Müdür Yardımcısı 
Şefi görevlerinde bulunan Ketenci, University of i olarak çalışan Özcan, Worta Doğu Teknik 
Central Florida İşletme Bölümü mezunu. Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu. 


center 
Sesli Adımlar artık çok dilli... | Tarım Fuarı'nda Başak imzası 


Başak Traktör, Konya Tarım Fuarı'nda yeni 
tasarımlı ürünleri ile göz doldurdu. 16. Konya Tarım 
Fuarı'nda ilk defa sergilenen, yeni tasarımıyla 
modern ve çarpıcı çizgilere sahip Başak 3000 
Serisi fuarın gözdesi oldu. Başak Traktör Satış 
ve Pazarlama Direktörü Gökhan Bayramoğlu, 
“Ürün yelpazemizi her geçen gün genişletiyoruz. 
Çiftçimize verimli ve kaliteli ürünler sunuyoruz. 

ehirliği Geçen yıl giriş yaptığımız tarımsal ekipman 
li ll. ala pazarındaki markamız Başak Agri umulanın 
- e My Gökhan / ötesinde bir ilgi gördü. Bu sebeple saygı değer 
Ses Li A Eğyiemoğlu çiftçilerimize teşekkür ederiz” dedi 
Adımlar tarafından kullanılabilen Ücretsiz bir ' 

uygulama olma özelliğine sahip. 


ATAMALAR 


Işıl Çayırlı Ketenci 


Türk Telekom'un görme ve işitme engellilere hizmet veren 
Sesli Adımlar uygulaması, çok dilli 
altyapıya kavuştu. En son eklenen 
Arapça ve Almanca ile Sesli 
Adımlar'ın desteklediği dil sayısı 
dörde çıktı. 

Uygulama, teknolojik altyapısıyla, 
dünyada bu alanda ilk defa Boni 


Konuşan Stonewrap 
SuchApp uygulaması asansörler Avcılar'da 


ii | Kone asansör teknolojisinde büyük Kültür taşı sektörünün sa 7 

Whatsapp, Wechat, skype gibi mesajlaşma uygulamalarının bir devrim gerçekleştirerek IBM önde gelen e 

arasına biri daha katıldı: SuchApp. Hali hazırda 178 ülkede 16 Watson loT markası Stonewrap > 
planlanmış yerel sürümüyle 


e . (nesnelerin İstanbul'da konsept 
AN ÇIK uygulamanın interneti) mağazasını açtı. 
e MİLE MY , platformunu İstanbul Avcilar E-5 
400 milyonu aşkın akti kullanan, yeni üzerinde Stonebrick İstanbul adı ile açılan 
kullanıcıya ulaşması 7/24 Bağlı mağazada 170 farklı renk ve dokudaki ürünler 
hederleniyor. Sadece i “Hizmetler sergileniyor. Tasarımcıların daha özgür ve 
gerçek zamanlı mesajlaşma | Programı'nı hayata geçirdi. Bu daha modern yaşam alanları gerçekleştirdiği 
sağlamayan SuchApp, 4K teknoloji sayesinde asansör ve tasarımların ön plana çıktığı günümüzde, 


yayınlı görüntü, ayrıntılı güvenlik, etkin topluluk, iş görüşmeleri gİbİ | yürüyen merdivenler bulut platformu | Stonewrap taş, tuğla ve zemin taşı serileri 
yeni ve güçlü özellikleriyle de dikkat çekiyor. Uygulamada entegre | üzerinden merkezdeki bilgisayarlara | iletasarımcıların ve nihai tüketicilerin 


dijital cüzdan da mevcut. Bu sayede kullanıcılar faturalarını ÖĞeYİD | gerçek zamanlı ve anlık raporlar oluşturulmak istenen atmosferle ilgili bütün 
istediği yere para gönderimi yapabiliyor. veriyor. isteklerini karşılayacak ürünler sunuyor. 
iyi işveren... Cepten meditasyon 
(ez "A JTI Türkiye, çalışanlarına sunduğu istisnai olanaklar nedeniyle, Türkiye'de üç genç girişimci tarafından hayata geçirilen Cep'ten 
iÇ Top Employersinstitute tarafından dördüncü kez “En İyi Meditasyon uygulamasının başarısı Türkiye sınırlarını aştı. Çin'den 
> İşveren” seçildi. Genel Müdür Karim Raydan, “İnsan kaynakları Hindistan'a, İspanya'dan Portekiz'e kadar onlarca ülkeden alıcı bulan 
| uygulamalarımız ve çalışanlarımıza sunduğumuz olanaklar uygulama, aynı zamanda en hızlı büyüyen girişimler arasına girdi. 


bağımsız bir denetleme sürecinden geçerek bu ödüle 
dördüncü kez layık görüldü. 
İşgücü planlamasından eğitim ve gelişim fırsatlarına, kariyer 
yönetimi ve yedekleme süreçlerinden ücretlendirme ve ek 
menfaatlere kadar JTI Türkiye'nin bu anlamda ne kadar iyi bir 
seviyede olduğunu kanıtlamış olduk” dedi. 


, Kurucu ortaklardan Fatih Mustafa 
Çelebi, “Appstore'da, en çok beğenilen 
ve indirilen uygulamalarından biri olan 

sw girişim, günün her saati, her yerde 
zihni dinlendirme, stresten kurtulma, 
sorunlarla başa çıkma imkanı sağlıyor” 


Karim Raydan 
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BİLGİ BİRİ Mİ 
VE GÜCÜYLE 


Borsan Kablo'nun yeni CEO'su Danone Satış Direktörü oldu 
Danone Türkiye Sütlü Ürünler Satış 
Direktörlüğü'ne Tunç İşlerel atandı. 
Kariyerine 2004'te Danone Sütlü Ürünler'de 
Satış Şefi olarak başlayan, ardından satış 
alanındaki çalışmalarını farklı şirketlerde 
sürdüren İşlerel, Marmara Üniversitesi 
İngilizce İşletme Bölümü mezunu. 


Türkiye'nin önde gelen kablo üreticisi Borsan 
Kablo'da Arbek Akay, CEO görevine getirildi. 
Kariyerine reklam sektöründe başlayan, 


ardından Assan Alüminyum bünyesinde 

devam eden, son olarak da 

Teknik Alüminyum'da Genel Müdürlük 

görevini üstlenen Akay, 

İstanbul Üniversitesi İngilizce İktisat Bölümü 

mezunu. Tunç 


tınans 
Üreten Türkiye Buluşmaları 


Halkbank, 80. kuruluş yıldönümünde Üreten Türkiye Buluşmaları'na 
Bursa'dan başladı. Genel Müdür Osman Arslan, “TİM verilerine göre, 
Bursa'da geçtiğimiz yıl 14 milyar dolar seviyesinde ihracat yapıldı. Buradaki 
organize sanayi bölgelerinde bugün, 2 bin 150 firma 150 bin kişiye Tarık 
istihdam sağlıyor. uslu 
Ülkemizin en önemli sanayi şehirlerinden biri olan Bursa'ya ihtiyaç 
duyduğu finansal desteği sağlamak için biz de büyük bir özveriyle 

- çalışıyoruz. Buradaki nakdi ticari kredi hacmimizi son beş yılda yüzde 192 
artırarak 7 milyar TL'ye yükselttik” dedi. 


ODE Yalıtım'a 
deneyimli isim 


ODE Yalıtım'da yeni 
Teknik Genel Müdür 
Yardımcısı Tarık Uslu oldu. 
Kariyerine Teba Günkol 
A.Ş.'de Üretim Mühendisi 
olarak başlayan, ardından 
CMS Jant ve Makine 
Sanayi'nde sırasıyla Ürün 
Geliştirme Mühendisi, Ürün Geliştirme 
Şefi, Ürün Geliştirme Müdürü, Fabrika 
Müdürü, Teknik Başkan Yardımcısı ve 
Genel Müdürü olarak devam eden Uslu, 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Makine 
Mühendisliği Bölümü mezunu. 


Payu'da yeni 
dönem 


Osman 
Arslan 


“Combo” özellikli 
yeni ürün 


Ziraat Bankası iki kartı tek kartta 
birleştiren “combo” özellikli 


Sermayesini 
artırıyor 


Türkiye, Azerbaycan ve Gürcistan'ın dahil 


yeni kart markası “Bankkart”ı 


olduğu Üçgende müşterilerine kurumsal 
bankacılık hizmeti veren, ana sermayedarı 


Payu Türkiye, başarısını 
Türkiye sınırlarının ötesine 


hayata geçirdi. Ziraat Bankası Pasha Bank OJSC olan P 


asha Bank, 


taşıdı. Payu Türkiye 


CEO'su Emre Güzer'in 

görev tanımına global 

ürün stratejisinin yönetimi 

de eklendi. Kariyerine 

Pamukbank'ta başlayan, 
ardından Garanti Bankası bünyesinde 
e-ticaretle tanışan ve son olarak da 
Alliance Holding'te çalışmalarına devam 
eden Güzer, Yönetim Bilişim Sistemleri 
üzerine yüksek lisans yaptı. 


Ödeme Sistemleri Genel Müdür Azerbaycan merkezli 
Yardımcısı Alpaslan Çakar, va, PASHA Pasha Holding 
“Banka olarak bugüne kadar Pan Bank LLC'den finansman 
finansal ihtiyaçların olduğu her desteği alarak 
alanda daha fazlasını sunmak için sermayesini 255 milyon TL'den 500 milyon 
çalıştık. TL'ye çıkarma kararı aldı. Banka 2017'ye 
Geniş müşteri tabanımız, ilişkin finansal sonuçlarında 16 Milyon TL 
yaygın hizmet ağımız, güvenilir net kar elde ederek aktiflerini bir önceki yıla 
imajımız, rekabetçi konumumuz ve güçlü sermaye göre yüzde 76 oranında artırarak 897 milyon 
yapımız bizlerin bu amaca ulaşmasını destekledi. TL'ye, nakit kredi büyüklüğünü, 

Bugün bu projeyi, teknolojik yenilikleri ve sunduğu Ürün kiralama alacakları da dahil, yüzde 77 


özellikleri ile farklılaşan yepyeni bir kartı müşterilerimizin artırarak 713 milyon TL'ye çıkardığını 
kullanımına sunuyoruz” dedi. açıkladı. 
birleştirerek oluşturduğu “Akbank Private Banking ve Yatırım 
Hizmetleri" ile hem yatırımcı sayısını artırmayı hem de ileri 
hakta Yatırım Hizmetleri birimimizle de sektörde farklılaşarak öne 
4 çıktık. Şimdi bu kapsamda üründe, fiyatta, zamanlamada 


ı - 
Akbank'tan farklı hizmet 
eknolojiye dayanan hizmetler vermeyi amaçlıyor. Akbank 
arklılaşmanın ötesinde daha da önemlisi verdiğimiz 


Akbank, Türkiye'nin ilk özel bankacılık birimi Akbank Private 
| 
| 4 Private Banking ve Yatırım Hizmetleri'nden sorumlu Genel 
hizmette farklılaşarak, rekabette öne çıkıyoruz” dedi. 


Alpaslan ## 


Çakar 


Yeni Başkan, Marsh 
Türkiye'den 


Sigorta ve Reasürans 
Brokerleri Derneği, 
yapılan Olağan Genel 
Kurul ile yeni yönetim 
kurulu üyelerini seçti. 
Başkanlık görevi Marsh 
Türkiye'den Operasyon 
ve Teknoloji Genel Müdür 
Yardımcısı olan Ateş Çeber'e emanet 
edildi. Marsh Sigorta Brokerliği'nde 
sırasıyla CFO, Operasyon, İdari İşler, 
Satın Alma yönetiminden sorumlu 
GMY olarak çalışan Çeber, Marmara 
Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu. 


Banking ile Akbank Yatırım Hizmetleri'ni tek yönetim altında 
Didem Müdür Yardımcısı Dr. Alp Keler, “Bugün, Özel Bankacılık ve 


“evren Â Alp 
Cantürk e 
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Bütün hayvanları çok seven ve 
tüm canlılara yardım etmek 
isteğiyle dolup taşan bir grup 
arkadaşın, sahipsiz ve zor 
durumdaki hayvanlara destek 
amacıyla kurduğu bir evcil hayvan 
ürünleri markası olan Laika adını 
uzaya çıkan ilk köpekten alıyor. 


Kazancının X50'sini sahipsiz ve 
zor durumdaki hayvanlara destek 
olan kişi/kurumlara iletilecek olan 
ürünlerden siz de alarak hem evcil 

dostunuzu şımartabilir hem de 

sahipsiz hayvanlara destek 
olabilirsiniz. 


Online Alışveriş: 
www.laikashop.com 


Pati Temizleme Bezi 


Bizi Takip Edin: 
www.instagram.com/laikapetshop 


PARA KAPAK 


Daha 'sağlıklı' 
bir turizm sektörü 


Sağlık turizmi, bacasız sanayinin yeni lokomotifi olacak. Türkiye, 2023*e 20 milyar 
dolar gelir elde etmeyi ve dünyanın bu alandaki ilk beş ülkesi arasına girmeyi hedefliyor. 
Girişimciler çok sayıda teşvikle destekleniyor... RAHİME BAŞ UÇAR / rahime.bas(&paradergi.com.tr 


TURİZM sektörünün Türkiye ekonomisi 
için önemi tartışılmaz. Sektör son yıllarda 
sıkıntılı sezonlar geçirse de 2023 hedefle- 
rinden vazgeçmiş değil. Turizm sektörü 
Cumhuriyet'in ilanının 100'üncü yılında 
Türkiye'ye 90 milyon turist getirip, 50 mil- 
yar dolar gelire ulaşmayı hedefliyor. Bu 
hedefe ulaşılabilmesi için turizmde çeşit- 
lenme şart. “Deniz, güneş, kum” üçlüsüyle 
bu hedefe ulaşmakta zorlanacağını bilen 
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sektör; 2023 hedeflerini realize edebilmek 
için özellikle “sağlık turizmi'ne bel bağlamış 
durumda. Türkiye, 2023 yılında dünyanın 
sağlık turizminden en çok payı alan ilk beş 
ülkesinden biri olmayı ve bu alandan 20 
milyar dolar gelir elde etmeyi hedefliyor. 
Ülkemizin bu alandaki potansiyeli hareke- 
te geçirilirse, sağlık turizminin, turizm sek- 
törünün yeni kaldıracının olması işten bile 
değil. 


Türkiye'nin sağlık turizminden elde et- 
tiği gelirin 8 milyar dolar civarında olduğu 
hesaplanıyor. Bu alandaki hedeflere ula- 
şabilmek için Ankara da harekete geçmiş 
durumda. Örneğin 2012 yılında çıkan teş- 
vikler özellikle girişimcileri sağlık turiz- 
mi alanında çalışmaya özendiriyor. Sağlık 
turizmi alanındaki gelirlerin yüzde 50'si 
vergiden düşülürken, bu alanda çalışanlar 
hizmet ihracatına getirilen her türlü yurtiçi 


Medical Park, Liv Hospital, VM 
Medical Park, İstinye Üniversitesi 
hastanelerinin çatı markası olan 
MLP Care Grubu olarak halen 17 
şehirde 29 hastane ile hizmet 
veriyoruz. Kimi ülkelerde devlet 
seviyesinde, yardım fonlarıyla 
işbirlikleri gerçekleştirilirken, kimi 
ülkelerdeyse direkt pazarlama 
çalışmalarıyla hastalara ulaşıyoruz. 
Bölgedeki ihtiyaçlar doğrultusunda 
fuar, kongre, B2B, B2C gibi gerekli 
organizasyonlarda grubumuzu temsil 
ediyorlar. 

Yurtdışından gelen hastalar özellikle 
onkoloji, beyin cerrahisi, organ nakli, 


ve dışı teşviklerden yararlanabiliyor. Hatta 
Türkiye'ye tedavi amaçlı getirilen hasta- 
ların uçak biletleri bile devlet tarafından 
karşılanıyor. Hükümet yalnızca teşviklerle 
değil; Sağlık Bakanlığı'ndan Aile ve Sos- 
yal Güvenlik Bakanlığı'na kadar tüm ba- 
kanlıklara bağlı kuruluşlar bazında yaptığı 
özel düzenlemelerle sağlık turizminin önü- 
nü açmaya çalışıyor. Para Dergisi olarak 
Türkiye'nin sağlık turizminde yaptıklarını 
ve hedeflerine ulaşması için yapması gere- 
kenleri araştırdık... 


ÜÇ ALANDA GELİŞİYOR 

Meraklıları bilirler; sağlık turizmi aslında 
genel bir kavram. Sağlık turizmini; üç alan- 
da değerlendirmek gerekiyor. Bu alanların 
başında tıp turizmi de olarak bilinen “me- 
dikal turizm” geliyor. Termal turizm, spa 
ve welness'ler diğer bir alanı oluştururken, 
“yaşlı ve engelli turizmi” de sağlık turizmi 
içinde değerlendiriliyor. Sağlık turizmin- 
de hedeflere ulaşmak için sacayağının üç 
bacağının da ihmal edilmemesi gerekiyor. 
Ancak yine de büyük iş, medikal turizme 
düşüyor. 

Dünyada yılda 230 milyon sağlık turis- 
ti, medikal turizmi, termal turizmi (spa- 
wellness), yaşlı bakımı amaçlı uygulama, 
tedavi veya operasyonlar için seyahat edi- 
yor. Dünyada 450 milyar dolarlık bir sağlık 
turizmi pastası oluştuğu da hesaplanıyor. 
Bunun 100 milyar dolarının medikal tu- 
rizmden kaynaklandığı biliniyor. 


GELİRİMİZ 7 MİLYAR DOLAR 
Son 15 yılda ülkemizde özel hastaneler 
ve sağlık kuruluşları iyice gelişti. Buna bağlı 


Murat ERCAN / MLP Care Uluslararası Hasta Merkezi Direktörü 


“Uygun fiyata başarılı operasyonlar yapıyoruz” 


böbrek, karaciğer, kemik iliği nakilleri, 
ortopedi, genel cerrahi, pediatrik 
cerrahi, kardiyoloji, kalp ve damar 
cerrahisi konularında Türkiye'yi tercih 
ediyor. Ayrıca saç ekimi, diş, göz sağlığı 
ve estetik operasyonlar da sağlık 
turizminde önemli bir yer tutuyor. 
Çünkü Avrupa'nın birçok ülkesinde ve 
ABD'de çok yüksek rakamlara mal olan 
bu tedaviler, Türkiye'de daha uygun 
fiyatlarla yapılıyor ve operasyonlarda 
da daha başarılı sonuçlar alınıyor. 
Avrupa, Ortadoğu ve Kuzey Afrika'yı 
da içine alan MENA bölgesi, Irak, 
Balkanlar, Gürcistan ve Romanya, 
Bulgaristan, Moldova, Ukrayna çok 


sık çalıştığımız 
pazarlar arasında. 
Grubumuzun 
geniş potansiyeli 
sayesinde ağırlıklı olarak 

Ortadoğu, Balkanlar, Avrupa ve Türki 
Cumhuriyetler'den hastalarımız 

bizi tercih ediyor. Bunların dışında 
özellikle Avrupa'da Almanya, Hollanda 
ve İskoçya'dan hastalarımız bizi 
tercih ederken Doğu Avrupa'da 
Romanya Bulgaristan ve Moldova en 
çok hasta aldığımız ülkeler olarak 

ön plana çıkıyor. Geçen yıl 70 binden 
fazla yabancı hastaya grup genelinde 
hizmet verdik. 


olarak Türkiye de dünya medikal turizmin- 
de önemli bir oyuncu olmaya başladı. Ül- 
kemize 2017'de yaklaşık 750 bin yabancı 
hastanın geldiği ve 7 milyar dolarlık gelir 
elde edildiği hesaplanıyor. Dünyada en çok 
yabancı hasta ağırlayan ülkelerin de sırasıy- 
la ABD, Almanya, Tayland, Hindistan ve 
Türkiye olduğunu belirtelim. 

Medikal turistlerin seyahat etmeleri- 
ne neden olan en önemli sağlık sebepleri 
arasında; kalp ameliyatları, kardiyolojik 
rahatsızlıklar, özel ameliyatlar, ortopedik 
ameliyatlar, onkoloji, estetik, plastik cer- 
rahi, kısırlık tedavisi, diş, göz ve şişmanlık 
tedavisi bulunuyor. 

Yurtdışı hastalar Türkiye'yi ise ağırlıklı 
olarak saç ekimi, diş tedavisi, göz, tüp be- 
bek, kardiyoloji, onkoloji, beyin ve sinir 
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cerrahisi ve kök hücre tedavileri için tercih 
ediyor. Sağlık turistlerinin günde minimum 
150 euro harcadıkları hesaplanıyor. 


JCI, AKREDİTASYONU 

Eskiden yabancı hastalar; kendi ülke- 
lerinde yapılmayan tedavilere ulaşmak ve 
daha kaliteli sağlık hizmeti almak için ge- 
lişmiş ülkelere seyahat ediyorlardı. Son 
yıllarda durum değişti. ABD ve Avrupa ül- 
kelerinde sağlık sigortalarının pahalı olma- 
sı, bazı önemli tedavilerin sigorta kapsamı 


Medikal turizm (Tıp turizmi) 
Transplantasyon 


Estetik cerrahi 
Göz, diş, diyaliz tedavileri vb. 


Termal turizm ve spa-wellnes 
Talossoterapiler 

Hidroterapi ve egzersizler 
Balneoterapi ve peloidoterapi 


Klimaterapi 


Yaşlı ve engelli turizmi 
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İnfertilite (tüp bebek İVF uygulamaları) 


Hizmet Yeri: Sağlık kurum ve kuruluşları 


Kaplıca tedavileri ve fizyoterapiler 


Hizmet Yeri: Kaplıca ve spa merkezleri 


ia e 


dışında kalması ve uzun bekleme 
süreleri sağlık turistlerini seyahat 
etmeye yöneltiyor. Gelişmiş ülke- 
lerdeki sigorta şirketleri, yurtdışın- 
daki sağlık kuruluşları ve hekim- 
leri sigorta kapsamına alarak, yurtdışında 
tedavi olmayı özendiriyor. Sağlık hizmeti- 
nin pahalı olduğu Avrupa ülkelerindeki bir 
hasta için yurtdışına tedaviye gitmek yüzde 
60 ila 80 arasında fiyat avantajı sağlıyor. 
Elbette sağlık turistleri için yalnızca fi- 
yat avantajı önemli değil. Gidilecek ülke ve 


Sağlık turizminin çeşitleri 


İleri tedaviler (kardiyovasküler cerrahi, radyoterapi, cyberknif'e vb.) 


İleri yaş turizmi (gezi turları, meşguliyet terapileri) 

Yaşlı bakımı hizmetleri (bakım evlerinde veya rehabilitasyon hizmetleri) 
Klinik otelde rehabilitasyon hizmetleri 

Engelliler için özel bakım ve gezi turları 

Hizmet Yeri: Klinik oteller, rekreasyon alanları, tatil köyleri ve bakım evleri vb 


sağlık (o kuruluşları 
seçilirken, sağlık kuruluşlarının JCI (Jo- 

int Commission International) ve TEMOS 
(Trust, Effective Medicide, Optimized 
Services) gibi uluslararası akreditasyona 
sahip olması da önemli. Türkiye'de halen 
JCI tarafından akredite edilmiş, uluslara- 
rası standartlarda hizmet veren 48 sağlık 
kuruluşu var. Türkiye'de özel hastaneler 
ve sağlık kuruluşlarının yanı sıra üniversi- 
te, kamu hastanelerinin de sağlık turizmine 
hizmet verecek bir altyapıya kavuşturulma- 
sı için çalışmalar sürdürülüyor. Sağlıktaki 
en önemli yatırım olarak kabul edilen şehir 
hastaneleri, sağlık turistleri de dikkate alı- 
narak planlanmış durumda. 


SINIRSIZ HİZMET VAR 

Türkiye'de halen en çok yabancı hastayı, 
zincir hastaneler ağırlıyor. Medical Park, 
Liv Hospital gibi markaları bünyesinde 
bulunduran MLP Care Grup, geçen yıl 70 
binden fazla yabancı hastaya hizmet verdi. 
Grup, satış gelirlerinin yüzde 15'ine yakını- 
nı da yabancı hasta gelirlerinden elde etti. 
Acıbadem Sağlık Grubu ise 2016'da sağlık 
turizmi amacıyla gelen yaklaşık 25 bin 490 
yabancı hastaya hizmet verirken, 2017 so- 
nunda bu Sayının 30 bine ulaştığı belirtili- 
yor. 

Yabancı hastaları memnun etmek iste- 
yen sağlık kuruluşları; havaalanında am- 


bulansla karşılamadan konaklamalarına, 
farklı dillerde çağrı merkezi hizmetinden 
tercümeye kadar farklı hizmetler sunu- 
yor. Örneğin Acıbadem Sağlık Grubu, ha- 
valimanında yabancı hastaların rahatı ve 
konforunu sağlamak amacıyla “Acıbadem 
Health Point” noktası kurarak, hastala- 
rın rahatça karşılanıp uğurlanabileceği bir 
platform oluşturdu. Yabancı hastalar web 
sitesinden, mobil aplikasyondan ve çağrı 
merkezinden de bu noktaya ulaşarak tüm 
sağlık ihtiyaçları konusunda her türlü medi- 
kal ve non-medikal hizmet alabiliyorlar. Bu 
arada Acıbadem'de 16 farklı dilde hizmet 
veren hasta danışmanları bulunuyor. Bun- 
lar hastaları havalimanlarında karşılıyor 


İlyas BENVENİSTE / Acıbadem Sağlık Grubu Uluslararası Hasta Hizmetleri Direktörü 


ve tüm seyahatleri boyunca hastalara eşlik 
ediyorlar. 

MLP Grubu da yabancı hastalara, 24 saat 
ulaşabilecekleri, kendilerine atanmış, kendi 
dillerini konuşan özel hasta koordinasyon 
yetkilileri” ile hastane dışındaki ihtiyaçla- 
rı konusunda da sürekli yardımcı oluyor. 
Hastaneler bu hizmetlerini “telemedicine” 
gibi yeni hasta takip sistemlerinin günlük 
hayata adaptasyonuyla günden güne daha 
ileriye taşıyorlar. 


YÜKSEK KALİTE, ORTA SEVİYE FİYAT 

Türkiye medikal turizmde, bölgesinin 
en iyi ülkesi. Ülkemizi yabancı hastala- 
rın tercih etmesinde kaliteli hizmetin yanı 
sıra avantajlı fiyatların da katkısı var. MLP 
Care Uluslararası Hasta Merkezi Direktö- 
rü Murat Mercan, “Avrupa'nın birçok ül- 
kesinde ve ABD'de çok yüksek rakamlara 
mal olan bu tedaviler, Türkiye'de daha uy- 
gun fiyatlarla yapılıyor ve operasyonlarda 
da daha başarılı sonuçlar alınıyor” diyor. 
Türkiye'nin “yüksek kalite, orta seviyede fi- 
yat stratejisi belirlediğini söyleyen Mercan, 
şu bilgileri veriyor: 

“Sağlık turizmini uluslararası ölçekte ya- 
pan ülkeleri, “tıbbi başarı, fiyat ve hasta sa- 
yıs” üçlemesine göre kendi içinde ayırmak 
istersek; ABD, İngiltere, Almanya, İsrail, 
Singapur ve Güney Kore global ölçekte 
sağlık turizmi yapıyor. Bu ülkelerin fiyatla- 
rı çok yüksek. Hindistan ve Tayland ise çok 
büyük hacimde sağlık turizmi yapıyor ama 
fiyatları çok düşük. Türkiye, fiyat pozisyon- 
lamasını tam bu iki grubun arasına yerleş- 
tirmiş durumda. Coğrafi olarak da büyük 
avantajımız var. Tüm aktarmalı uçuşlar bu 


“30 bin yabancı hastaya baktık” 


Acıbadem Sağlık Grubu olarak, büyüme 
stratejilerimizde sağlık turizmini çok 
önemli bir yere koyuyoruz. Bugün 
dört ülkede (Türkiye, Makedonya, 
Bulgaristan ve Hollanda) 21 hastane 
ve 16 tıp merkezi ile hizmet veren, 
uluslararası alanda öncü sağlık 
gruplarından biriyiz. 

Geniş ve donanımlı hastane ağımız 

ile hem sağlık turizmi amacıyla 
ülkemize gelmek isteyen yabancı 
uyruklu vatandaşlara, hem de turistik 
amaçla gelmiş olan yabancılara 

sağlık hizmetleri sunuyoruz. Ayrıca 
yurtdışındaki iletişim ofislerimiz ve 
38Acıbadem Healthpoint noktamız 


ile 22 ülke ve 34 şehirde varlık 
gösteriyoruz. 

2016 yılında; sağlık turizmi amacıyla 
gelen yaklaşık 25 bin 450 yabancı 
hasta Acıbadem'den sağlık hizmeti 
aldı. 2017 yılı sonunda ise bu sayı 30 
bine ulaştı. Acıbadem Sağlık Grubu 
olarak, özellikle Ortadoğu, Kuzey ve 
Orta Afrika, Güney Asya, Avrupa ve 
Balkanlar, Rusya ve BDT (Bağımsız 
Devletler Topluluğu) ülkelerinden 
çokça ihtiyaç sahibini ağırlıyor ve 
kendilerine sağlık hizmeti sunuyoruz. 
Acıbadem Sağlık Grubu olarak yabancı 
hastalarımıza; başta onkoloji, beyin 
cerrahi, hematoloji, organ nakli, 


coğrafya üzerinden yapılabiliyor. Bu ne- 
denle “yüksek kalite, orta seviye fiyat stra- 
tejisini” uygulayan bir ülkeyiz. Rekabette 
bu bizim için iyi bir kaldıraç görevi görü- 
yor. Türkiye'nin 2023 hedeflerinde sağlık 
turizminde 2 milyon uluslararası hastaya 
ve 20 milyar dolar gelire ulaşmak var. Bu 
hedeflerin yakalanacağına inancımız tam.” 


“ÇEKİM MERKEZİYİZ” 

Acıbadem Sağlık Grubu Uluslararası 
Hasta Hizmetleri Direktörü İlyas Benve- 
niste ise yabancı hastaların Türkiye'yi ne- 
den tercih ettiklerini şöyle açıklıyor: 

“Türkiye'de sağlık turizminin gelişme- 
sinde rol oynayan etkenler arasında; birçok 


ortopedi, genel 
cerrahi, ağız ve 
diş sağlığı ve 
plastik cerrahi 
olmak üzere 

çok geniş bir 
yelpazede sağlık 
hizmeti veriyoruz. 
Yurtdışı 
yatırımlarımızın 
toplam ciromuzdaki payı her geçen yıl 
artarak devam ediyor. Yurtdışındaki 
hastanelerimiz ve yabancı hastalardan 
elde ettiğimiz gelir, toplam ciromuzun 
yüzde 25'ini oluşturuyor. Bu oranı en 
az yüzde 50'ye çıkarmayı hedefliyoruz. 
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ülkeden birkaç saatlik uçuşla ulaşılabilmesi, 
tedavi hizmetlerinin kaliteli olması, Avrupa 
ve Amerika'ya kıyasla daha makul fiyata 
sunulması ve turistik zenginliğin olmasını 
sayabiliriz. Ayrıca, hastaların son teknolo- 
ji cihazlarla, en yüksek kalitede hizmeti bir 
arada bulabildikleri pek çok özel ve kamu 
hastanesine de sahip. Bu da çok komplike 
tedaviler gerektiren branşlarda hastaların 
ülkemizi tercih etmelerini sağlıyor. Böylece 
Türkiye sağlık turizmi açısından güçlü bir 
çekim merkezi olarak duruyor.” 
Türkiye'nin dünya medikal turizmden 
istenilen payı alması için neler yapması 
gerekiyor? Sağlık profesyonellerine göre, 
yabancı dil bilen işgücü yetiştirilmesi şart. 
Özellikle yabancı dil bilen hemşireye çok 
ihtiyaç var. Sağlık alanında hem nitelikli 
insan gücü hem de sağlık altyapısı ve tek- 
nolojisiyle öne çıkan Türkiye'nin medikal 
turizmde yerini daha da güçlendirmesi için 
özellikle tanıtım ve pazarlamaya planlı bir 
şekilde daha çok odaklanılması gerekiyor. 
MIP Careden Ercan, “THY, Türki- 
ye hakkında çok bilgisi olmayan ve Türki- 
ye algısı kuvvetli olmayan pek çok ülkeye 
uçuyor. Türkiye'deki sağlık imkânlarını o 
bölgenin dilinde anlatan televizyon yapım- 
larıyla ve hatta reklamlarla bu konunun 
tanıtımını yapmak için bir bütçe ayrılması 
büyük katkı sağlar” diyor. Ercan, ABD'de 
“patient advocacy” (hasta savunuculuğu) 
konseptinin de Türkiye'de uygulanmasını 
şu cümlelerle öneriyor: “Bu konsept doğ- 
rultusunda görevlendirilmiş kişiler hasta 
için hakemlik görevi üstlenir ve hastaya 
güven verir. Buna benzeyen formüllerle, 
yapılarla, bizim civarımızdaki ülkelerden 


gelebilecek olan hastalara bu 
güveni verebilmemiz çok kri- 
tik ve çok şeyi değiştirir.” 


MEDİKAL ESTETİĞE İLGİ 

ISAPS (Uluslararası Es- 
tetik Plastik Cerrahlar Bir- 
liği) verilerine göre, genç | 
ve bakımlı görünmek için 
medikal estetik operasyon- | 
larına dünyada geçen yıl 6 
milyar euro harcandı. En 
çok cerrahi müdahale ol- 
madan yapılan operasyon 


Dr. Yasemin Savaş 


& 
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botoks olurken, onu sırasıyla 
dolgu, epilasyon, lazerle cilt ye- 
nileme ve kimyasal peeling ta- 
kip etti. ISAPS'a göre, dünyada 
cerrahi olmayan operasyonların 
en çok yapıldığı beş ülkeden 
biri Türkiye. Türkiye, ABD ve 
-| Hindistan'dan sonra en çok saç 
ekiminin yapıldığı ülke. 

| Medikal estetik operasyon- 
| larda Türkiye'ye yurtdışından 
| talebin arttığını belirten Medi- 
— kal Estetik Derneği Yönetim 
Kurulu Üyesi Dr. Yasemin Sa- 


Op. Dr. Bülent CİHANTİMUR / Estetik International Sağlık Grubu Yönetim Kurulu Başkanı 


“Patentli özel tekniklerimiz var” 


Estetik plastik cerrahi ve medikal 
uygulamalar konusunda hizmet 
veriyoruz. Yabancı hastalarımız; 
iyileşme süreci kısa olan organik 

saç ekimi, total vücut şekillendirme 
ve örümcek ağı estetiği gibi özel 
tekniklerimizi tercih ediyorlar. 
Hastalarımızın yüzde 40'ını yabancı 
hastalar oluşturuyor. Avrupa ve 
Ortadoğu başta olmak üzere, tüm 
dünyadan hastalarımız var. Erkek 
hastalarımız organik saç ekimi ve karın 
kası estetiği için, kadın hastalarımız 
ise her çeşit uygulama için bizi tercih 
ediyor. Yabancı kadın hastalar, 
özellikle total vücut şekillendirme, 
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BBL (ameliyatsız cilt gençleştirme) 
için geliyor. Özellikle döviz kurundaki 
değişimle avantaj artsa da kurum 
olarak fiyat avantajıyla hasta 
yakalamak yerine patent sahibi 
olduğumuz tekniklerle ön plana çıkmayı 
ve rekabet avantajı yakalamayı tercih 
ediyoruz. 

Yabancı hastalarımıza öncelikle kendi 
sistemimiz üzerinden ulaşıyoruz. 
Ayrıca bu konuda ihtisaslaşmış aracı 
kurumlar, partner ve acentelerden de 
destek alıyoruz. 

Direkt pazarlama faaliyetlerimizi 
yürüten şirket içi birimlerimiz 

var. Sadece sağlık turizmi ile 


ilgilenmesi için değişik ülke 
vatandaşlıklarından 
oluşan bir birim 
oluşturduk. Bu ekip 
sadece yabancı 
hastaların tedavi 
süreçleri ile 
ilgilenmekte. 
Yatırım sadece 
nakit akışı ile 
ölçümlenmemeli. 
Sağlık turizmi 
bambaşka bir sektör. 

Sağlık turizminin geliştirilmesi için 
en büyük önerim, insana yatırım 
yapılması. 


vaş, sektörün kalite ve fiyat açısından 
Avrupa'da birçok ülkeden ayrıştığını 
söylüyor. Özellikle İstanbul'un medi- 
kal estetik için Avrupa'nın önde gelen 
merkezlerinden biri olduğunu belirten 
Savaş, “Sektör olarak büyük yatırım- 
lar yapıyoruz ve yüksek hizmet kalite- 
si ile farklılık yaratıyoruz. Avrupa ve 
Amerika'da estetik ve güzellik amaçlı 
botoks uygulamaları Türkiye'den yakla- 
şık üç kat daha pahalı. Bu da bizim için 
büyük avantaj. Yurtiçi ve yurtdışında ta- 
lebin, önümüzdeki yıllarda da artacağını 
öngörüyoruz. Sağlık turizminde oldukça 
başarılı rakamlar yakalıyoruz. Örneğin, 
2016 yılında sağlık turizmi dışındaki tu- 
rizm gelirlerinde yüzde 30 daralma yaşa- 
nırken, sağlık turizminde yüzde lik bir 
artış yaşandı” bilgisini veriyor. 


ŞİFALI SU ZENGİNİYİZ 

Sağlık turizminin önemli alanlarından 
biri, spa-wellness ve termal turizm. Bu 
alanda, medikal turizmden farklı olarak; 
fizik tedavi, rehabilitasyon, doğal ve sağ- 
lıklı yaşam için başka bir ülkeye seyahat 
ediliyor. Sağlık turisti bu alanda kaplıca 
tedavisi, fizyoterapi, hidroterapi, şifalı 
çamur ve topraklar, çeşitli egzotik ma- 
sajlar, kür tedavileri, dinlenme ve bakım 
seansları, bitkisel iyileştirme teknikleri 
gibi yöntemlerden yararlanıyor. 

Türkiye termal turizmde var olan po- 
tansiyelini yeterince kullanamıyor. Şifalı 
su zenginliği bakımından dünyadaki ilk 
yedi ülke arasında, Avrupa'daysa birin- 
ci sırada bulunuyoruz. Sıcaklıkları 20 ila 
100 derece, debileri ise 2-500 litre/saniye 
arasında olan 1.500'den fazla kaynağımız 
var. Elbette tüm jeotermal kaynaklar ter- 
mal turizm için uygun değil. Sıcaklığı 40 
derece civarında olan kaynaklar termal 
turizmde kullanılabiliyor. Türkiye'deki 
kaynakların yarısının termal turizm için 
değerlendirilebileceği belirtiliyor. Halen 
ülkemizde termal turizmde aktif olarak 
kullanılan 250 kaplıcadan yılda 10 mil- 


yon yerli, 300 bini aşkın da yabancı turist 
yararlanıyor. Kaplıca otelleri termal tu- 
rizmin kalbini oluştururken son 20 yılda 
“devremülk” ve “devretatil” yöntemiyle 
pazarlanan tesisler de gelişti. Yalova'dan 
Balıkesir'e, Afyon'dan Kütahya'ya kadar 
birçok ilde devremülk yatırımları yapıl- 
maya başlandı. Halen Türkiye'de 50'ye 
yakın devremülk yatırımı bulunduğu bi- 
liniyor. 

Nihayetinde termal turizmden hak et- 
tiğimiz payı alamadığımızı gören Kültür 
ve Turizm Bakanlığı, 2007 yılında düğ- 
meye bastı ve “Sağlık ve Termal Turizm 
Projesi”ni hayata geçirmeye karar verdi. 
Bu proje kapsamında bir “Termal Tu- 
rizm Master Planı” hazırlandı. Bu plana 
göre dört termal turizm bölgesi ilan edil- 


di: Güney Ege (Afrodisya) Termal Tu- 
rizm Bölgesi (İzmir, Manisa, Aydın, De- 
nizli), Güney Marmara (Troya) Termal 
Turizm Bölgesi (Çanakkale, Balıkesir, 
Yalova), Frigya Termal Turizm Bölgesi 
(Afyonkarahisar, Kütahya, Uşak, Eski- 
şehir, Ankara) ve Orta Anadolu Termal 
Turizm Bölgesi (Yozgat, Kırşehir, Nev- 
şehir, Niğde, Aksaray). 17 ili içine alan 
bu dört bölgede 70 termal turizm merke- 
zi oluşturulması için çalışmalar sürüyor. 


HEDEF, 3 MİLYAR DOLAR 

2014-2018 yıllarını kapsayan Onuncu 
Kalkınma Planr'na göre, Türkiye, ter- 
mal turizmde 100 bin yatak kapasitesine 
ulaşmayı ve 600 bini tedavi amaçlı olmak 
üzere 1.5 milyon turiste termal hizmet 
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vermeyi hedefliyor. Bunun karşılığında 
da 3 milyar dolar gelir hedefi konulmuş 
durumda. Almanya'nın termal turizmin- 
den yılda 30 milyar dolar kazandığı ve 
toplam 10 milyon kişiye hizmet verdiği 
düşünülürse bu alanda ne kadar geç kal- 
dığımız da ortada. Zararın neresinden 
dönersek kâr. Zira önleyici ve iyileştirici 
termal tedaviler ve zinde kalmayı sağla- 
yan spa ve wellness hizmetleri, yaşlanan 
Avrupa nüfusunun öncelikli gereksinim- 
leri haline gelmiş durumda. Avrupa'daki 
talebe yanıt verebilsek bile çok büyük bir 
mesafe alabiliriz. Dünyada wellness eko- 
nomisi 3.7 trilyon dolar hacme ulaşırken, 
wellness turizminin bundan 563 milyar 
dolar bir pay aldığı hesaplanıyor. 

Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği 
Başkan Yardımcısı, Bodrum Yarımada- 
sı Tanıtma Vakfı Kurucu Başkanı Recai 
Çakır, “Sağlık turizmi içerisinde yaklaşık 
yüzde 30'luk paya sahip wellness (ruhsal, 
fiziksel ve zihinsel zindelik) turizmi ile 
Türkiye sağlık turizmdeki çıtasını yük- 
seltebilir” diyor. Çakır, Türkiye'de sağlık 
turizminin gelişmesi için şu öneride bu- 
lunuyor: 

“Türkiye, sağlık turizmi ile turizm se- 
zonunu sadece üç ayla kısıtlayan deniz- 
kum-güneş ekseninden çıkarıp 12 aya 
yayabilir. Wellness otelleri de Sağlık 
Bakanlığı'na bağlanarak saç ekimi, bo- 
toks, dolgu gibi ameliyatsız güzellik uy- 
gulamaları sunarak, hastanelerin yatak 
sorununun da önüne geçilebilir. Tayland 
gibi wellness turizminin merkezi ülkeler- 
de, bazı otellere bile hastane ruhsatı ve- 
rilerek bürokratik engeller aşıldı, sağlık 
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turizmi gelişti. Böylece, üçüncü yaş gru- 
bu olarak tabir edilen 65 yaş üstü Avru- 
palı hastaları Türkiye'ye çekebilmemiz 
mümkün olur. Bilindiği üzere, İskandi- 
nav ülkeleri vatandaşları, yıl boyunca 
çok az güneş aldıkları için sıcak ülkelere 
gitmeleri için hükümetten yardım alıyor- 
lar. Böylece ölü sezon olarak tabir edilen 
1 Ekim-31 Mart tarihlerinde turizmimiz 
daha hareketli hale gelecektir.” 


SAĞLIKLI YAŞAM OTELİ 

Bodrum Kadıkalesi'nde 40 dönüm 
alan üzerinde kurulan Sianji Well-Being 
Resortin de Yönetim Kurulu Başkanı 


Recai ÇAKIR / Sianji Weli-Being Resort Yönetim Kurulu Başkanı 


Sianji 


olan Recai Çakır, otelde sağlık yaşam 
adına her türlü deneyimi yerli ve yaban- 
cı müşterilerine sunduklarını söylüyor. 
Dünyanın en iyi beş detoks otelinden 
biri seçilen ve 24 uluslararası ödülün 
sahibi Sianji, Çin, Romanya, İngiltere, 
Rusya gibi dünyanın dört bir yanından 
misafir ağırlıyor. Türkiye'nin ilk ve tek 
wellbeing, healing konseptine sahip ote- 
li olduklarının altını çizen Çakır, yatırım 
bünyesindeki rezidans ve villaları sattık- 
larını belirtiyor. Çakır, bu konuda şu bil- 
gileri veriyor: 

“Oteli yaparken amacım 25 odalı bir 
butik otel yapıp geri kalan 100 rezidan- 
sı da satıp Türk turizmine kazandır- 
maktı. Sianji bünyesinde bulunan rezi- 
dans ve villaları satın alan yatırımcılar, 
Türkiye'de ilk kez uyguladığımız “ister 


“En çok detoks programları için geliyorlar” 


Bodrum Kadıkalesi'nde yer alan Sianji 
Weli-Being Resort olarak yaklaşık 
10 sene önce faaliyete başladık. 
Otelimizde sağlık yaşamın nasıl 
olacağını insanlara deneyimlettirme 
amacı güdüyoruz. Bu alanda 

önemli bir mesafe kat ettiğimizi 
söyleyebilirim. Sağlıklı yaşam adına 
hemen herkesin otelimizde rahatlıkla 
uygulayabileceği bir diyet ya da 
terapi var. Seçenekleri çok geniş 
tuttuk. Alkali diyet, çiğ beslenme, 
detoks, gün boyu devam eden grup 
egzersiz programları, spa terapileri, 
ozon terapisi, infrared, thalasso, 
yoga, meditasyon, ses terapisi gibi 


20 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


ruh-beden-zihin bütünlüğünü sağlayıcı 
çeşitli uygulamaları şu anda bizde 
bulabiliyorsunuz. Ayrıca otelimiz 
dünyanın enerji merkezlerini barından 
Ley Hattı üzerinden de geçtiği için, 
bir gece uyuyan bir kişi bile daha 

dinç uyandığını ve kendisini daha iyi 
hissettiğini söylüyor. 

Sianji'yi tercih edenler daha çok 
detoks programları için geliyorlar. 
Yani gençleşme ve sağlık yaşam 

otel müşterilerinin önceliği. Otele 

ait üç dönümlük bir arazide kışlık 

ve yazlık ekimle organik tarım 
yapılırken, buradaki üretim, detoks 
programlarında yoğun olarak 


kullanılan oteldeki yeşillik 
ihtiyacının yüzde 80'ini 
karşılıyor. Dünyada 

en iyi beş detoks 

oteli arasında 

gösterilen Sianji, 

yıl boyunca 

ortalama yüzde 

60 doluluk oranları 
yakalıyor. Sianji, 

Çin, Romanya, 

İngiltere, Rusya 

gibi dünyanın dört bir 
yanından misafir ağırlıyor. Otele gelen 
her 10 kişiden yedisi otelin sabit 
müşterisi. 


Orhan KARADERİLİ / Karaderili Şirketler Group Yönetim Kurulu Başkanı 


“Turist sayısı her yıl artıyor” 


Türkiye'ye termal sağlık turizmi için 
gelenler her geçen yıl artış gösteriyor. 
Türkiye'de bulunan suların daha fazla 
minerale sahip olması, lüks otellerde 
cazip fiyatlı konaklama seçenekleri 
turistleri termal sulara çeken 
özelliklerden bazıları. 2014'te 180 
milyon dolar yatırım bedeli ile 2 bin 200 
yatak kapasiteli, Marmara Bölgesi'nin 
en büyük termal oteli Yalova Termal 
Palace'ın temelini attık. Tesisimiz 840 
odası, bin metrekarelik bir başkanlık 
süiti, 18 kral dairesi, sağlık, spa ve 

kür merkezleri, toplantı salonları, 
restoranları ile 55 dönüm alana kurulu. 
Avrupa'nın en iyi suyu seçilen, termal 


yaşa, ister kirala” tarzına uygun olarak 
yatırımlarını istedikleri şekilde değerlen- 
direbiliyorlar. Halen 20 rezidansı satışa 
çıkardık. Fiyatlar 400 bin euro'dan başlı- 
yor. Yatırımcıları A'dan Z'ye düşündük. 
Sadece valizinizi alıp gelebiliyorsunuz. 
Gelmediğiniz dönemde eviniz size kira 
getiriyor. Böylece yılda minimum 30 bin 
euro kazanmanız mümkün oluyor. Ayrı- 
ca gelmediğiniz zamanlarda aidat öde- 
miyorsunuz. Bin 500-3 bin TL arasında 
değişen aidata; park bahçe hizmetleri, 24 
saat güvenlik, teknik yardım, oda servis- 
leri, plaj hizmetleri, haftada iki gün evini- 
zin temizlenmesi dâhil.” 


AVRUPALILARIN İLGİSİ ARTIYOR 

Karaderili Şirketler Group'un Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Orhan Karaderili, 
Avrupalı turistin son yıllarda termal te- 
sislerimize ilgisinin arttığını belirtiyor. 
Marmara Bölgesi'nin 2 bin 200 yatak ka- 
pasiteli, beş yıldızlı en büyük termal oteli 
Yalova Termal Palace ve Kütahya'daki 
Emet Termal Resort'un sahibi oldukları- 
nı belirten Karaderili, şu değerlendirme- 
yi yapıyor: 

“Avrupa ve Ortadoğu ülkelerinde 
sağlık turizminin fiyatlarının çok yük- 
sek olması, yabancı turistlerin tercihini 
Türkiye'ye çevirmekte. Başta İran, Irak, 
Almanya, Fransa ve Avusturyalı turistler 
olmak üzere dünyanın dört bir yanından 
misafirlerimizi ağırlıyoruz. Türkiye ter- 
mal tesislerde Avrupa seviyesini yakala- 
maya başladı. Ortadoğu'nun son üç yıldır 
keşfettiği termal sularımızı özellikle İs- 
kandinavlar çok seviyor. Termal suların 
fayda ve kullanımı açısından daha bilinçli 
olan Avrupalıların ilgisi, ülkemize yapı- 
lan büyük ve nitelikli yatırımlar doğrultu- 


sular bakımından oldukça zengin 

olan Kütahya'nın Emet ilçesindeki 
Emet Termal Resort yatırımımız, 

yerli ve yabancı turistlerin büyük 
ilgisini çekiyor. Tesislerde içmece 

ve termal olarak altı farklı su birçok 
hastalıkta yardımcı tedavi görevi 
görüyor. Tesiste bulunan yosun havuzu 
Türkiye'de tek, dünyada ise sadece 

iki ülkede bulunmakta. Yosunlu sıcak 
su vücuttaki toksinleri atmaktan 
ağrılı romatizmaya, gut hastalığından 
kemik erimesine birçok rahatsızlığa iyi 
geliyor. 

Yeni çıkan yasayla Sosyal Güvenlik 
Kurumu, Kaplıca tedavisi görmesi 


sunda artmakta.” 

Sağlık turizminin yükselişinin süreceği- 
ne inanan Karaderili, 2018-2019 yılların- 
da 700 binden fazla tatilciye sağlık turiz- 
mi yaptırmayı hedeflediklerini söylüyor. 
Avrupa'dan Amerika'ya, Ortadoğu'dan 
Türk Cumhuriyetlerine kadar birçok yer- 
de 15 satış ofislerinin bulunduğunu söy- 
leyen Karaderili, küresel acentelerle de 
anlaşmalar imzaladıkları bilgisini veriyor. 
Sağlık turizminin gelişmesi için yatırımcı- 
ların ortak hareket etmesinin gerektiğini 
vurgulayan Karaderili şu öneride bulunu- 
yor: 

“Sağlık turizmine yatırım yapan işa- 
damları tanıtım için işbirliği yapıp cid- 
di tanıtım fonu oluşturabilir. Yurtiçi ve 
yurtdışı fuarlara birlikte katılabilir; el 
birliği ile sağlık turizminde beş yıl sonra 
1 milyon yabancı turist ağılayacak duruma 
gelebiliriz.” 


İLERİ YAŞ VE ENGELLİ TURİZMİ 
Dünya nüfusu hızla yaşlanıyor. 2000 yılın- 
da her on kişiden biri 60 yaş veya üstü iken, 


gereken 
hastaların 
tedavi 
masraflarını 
karşılama 
kararı aldı. 
SGK'nın tek 
şartı kaplıca 
hizmeti veren 
tesisin gerekli 
koşulları sağlamış olması. SGK'nın 
kriterlerine “tam uyum” Emet Thermal 
Resort Hotel'imizde fiziksel tıp ve 
rehabilitasyon uzmanı, fizyoterapist, 
reflesolog ve ATT sağlık memuru 
bulunuyor. 


2050'de her beş kişiden birinin 60 yaş veya 
üstü olacağı tahmin ediliyor. Türkiye'nin 
en büyük hedef pazarı Avrupa'da 2050'de 
60 yaş ve üstü nüfusun oranının yüzde 37'ye 
çıkacağı öngörülüyor. Avrupa Birliği İsta- 
tistik Kurumu'nun (Eurostat) verilerine 
göre, 65 yaş ve üstündeki insanlar, diğer yaş 
gruplarına oranla daha fazla seyahat ediyor 
ve daha fazla harcama yapıyor. Yaşlanma 
olgusuyla artan sağlık ve bakım masrafları, 
içinde yaşanılan ülkeler için ekonomik bir 
yük haline gelmiş durumda. İleri yaş turiz- 
mi ve sağlıklı yaşlanma bu ülkeler için çö- 
züm yolları arasında görülüyor. 

Sağlık hizmetlerinin pahalı olduğu ül- 
kelerdeki 65 yaş ve üstü grubu hastaların, 
tedavi, bakım ve sağlıklı yaşam amacıyla 
maliyetlerin daha düşük olduğu ülkelere 
seyahat etmeleri ileri yaş ve engelli turizmi- 
ni oluşturuyor. 

Yapılan araştırmalara göre, 65 yaş veya 
üstü turistlerde, en çok kardiovasküler, 
kanser, diyabet ve kronik solunum yolu ra- 
hatsızlıkları gibi hastalıklara rastlanmakta. 
Yalnızca bu hastalıklara yönelik tedaviler 


Emet Termal Resort 
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Sağlık turizmi Türkiye'nin ıskalanmış, 
yönetilemeyen bir potansiyeli. Sağlık 
turizmi bakanlığı kurulsa yeridir. 
Türkiye'nin potansiyeli Hindistan'dan 
büyük. Güney Kore, Malezya, Tayland'dan 
daha büyük potansiyelimiz var. Avrupa'da 
sağlık çok pahalı, erişim zor. Türkiye bu 
alanı ıskalıyor. Yaz turizminden daha 

çok gelir elde edebiliriz. 35 milyar dolar 
sadece sağlık turizminden kazanılabilir. 
Tanıtım fonumuz yok. Devletin içinde 
olduğu bir reklamla uluslararası 
piyasalara çıkamıyoruz. Sağlıkta iyiyiz, 


için değil; gezi turları, rehabilitasyon ve fi- 
zik tedavi hizmetleri, termal terapiler, ba- 
kım evlerinde yaşlıların bakımı ileri yaş tu- 
rizminin alt başlıklarını oluşturuyor. Klinik 
oteller ve rehabilitasyon merkezlerinde en- 
gelliler için özel bakım hizmetleri, engelli- 
lere ait özel turlar da bu alandaki başka bir 
açılım. İleri yaş turizminin gelişmesi için, 
yeni otellerin ve tatil köylerinin yaşlılar ve 
engelliler için erişilebilir hizmet sunmaları 
ve personelini eğitmeleri, ileri yaş turizmi- 
nin gelişmesi açısından önemli. 


“ÖZEL MERKEZLER GEREK” 

Türkiye'nin henüz ileri yaş ve engelli tu- 
rizminde adı yok ama hedefler netleştiril- 
miş durumda. Bu alanda Onuncu Kalkın- 


M Sağlık turizmi faaliyetleri 2012 yılından 
bu yana hem kurumlar hem de gelirler 
vergisi açısından teşvik ediliyor. 31 Aralık 
2012'de Resmi Gazete'de yayınlanan 
Kurumlar Vergisi Genel Tebliği'ne göre, 
sağlık alanında faaliyet gösteren ve 
Türkiye'de yerleşmiş olmayan kişilere 
hizmet veren işletmeler elde ettikleri 
kazancın yüzde 50'sini beyan edilen 
kurum kazancından indirebiliyor. Aynı 
şekilde sağlık turizmi kapsamında 
gelirler vergisine tabi kazançlardan 
yüzde 50 indirim yapılabiliyor. 

M 2015/8 Sayılı Döviz Kazandırıcı Hizmet 
Ticareti'nin Desteklenmesi Hakkındaki 
karar gereği, sağlık turizmi faaliyetleri 
de destekleniyor. Bu kapsamda 

verilen “tescil ve korunma! desteği 

ile ürünün ve hizmetin yurtdışında 
tesciline, patent bürosu hizmetleri ve 
danışmanlık, araştırma ve inceleme 

gibi tüm zorunlu giderler karşılanıyor. 
Ayrıca rapor ve yurtdışı şirket alımına 
yönelik danışmanlık desteği de veriliyor. 
Belgelendirme desteği kapsamındaysa, 
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Köksal HOLOĞLU / Romatem'in (Romatizma Tedavi Merkezi) sahibi 


“Türkiye'nin potansiyeli çok büyük” 


sağlık turizminde kötüyüz. Yurtdışından 
hastaları kendimiz getiriyoruz. Merdiven 
altı ilişkiler var. Hasta getirenler 

kim belli değil. Yüksek komisyonlar 
istiyorlar. Hastaları kandırıyorlar. 100 
bin dolarını alıp bizimle 10 bin dolar 
üzerinden pazarlık yapıyorlar. Devlet 

bu işi yönetemiyor. Hindistan, Güney 
Kore bu işlerle ayakta kalıyor. Bu 
ülkelere gittiğiniz zaman şehrin merkezi 
noktalarında devletin danışma ofisleri 
var. Koca İstanbul'da bir tane bu tarz 
ofis yok. Devlet havalimanlarında, 


ma Planı'na göre, 10 bin yatak kapasitesine 
ulaşılıp, 150 bin yabancı turistin ülkemizi zi- 
yaret etmesine altyapı hazırlanması hedef- 
leniyor. Gelir hedefimiz ise ilk etapta 750 


hizmet ihracatı için gerekli olan belge ve 
sertifikaların alımı destekleniyor. Her bir 
belge için en fazla 15 bin dolar destek 
alınıyor. 

Yine bu destek kapsamında reklam, 
pazarlama, tanıtım, danışmanlık ve 
acente komisyon desteği alınabiliyor. 

M 2015/8 Sayılı Döviz Kazandırıcı Hizmet 
Ticareti'nin Desteklenmesi Hakkındaki 
Karar ile sağlık turizmine yönelik ek 
destekleri de içeriyor. Bunlar içinde olan 
tercümanlık hizmetlerine yönelik giderler 


merkezi noktalarda kiosklar 
kurarak yurtdışından gelen 
insanlara rehberlik 
etmeli. Hastanelerin 
her biri ayrı ayrı bu işi 
yapmamalı. 50 milyar 
dolarlık bir hedefe beş 
yıl içinde ulaşılabilir. 
Özel hastaneler 

yüzde 25 kapasite 

ile çalışıyor. Devlet 
düzenleyici, denetleyici ve 
teşvik edici olmalı. 


milyon dolara ulaşmak. 

Yaşlı bakım hastalarında termal sağlık 
turizminin yeri hakkında bilgi veren Bur- 
sa Sağlık Turizmi Derneği Genel Sekrete- 
ri Çiğdem Atalmış, “Dünya hızla yaşlanı- 
yor. Yaşlılığa bağlı kronik hastalıklarımız 
da artıyor. Dünya nüfusunun yüzde Y'unu 
65 yaş üstü oluşturuyor. 2100'de yaşlı nü- 
fus ömrün uzamasına bağlı olarak artacak. 
Dünyada termal sağlık turizminde başarı- 
lı olmak için üçüncü yaş yaşam merkezleri 
oluşturmaya yönelik potansiyel ve farkın- 
dalığımızı ortaya koymalıyız. İskandinav 
ülkeleri bu alanda yatırım yapmaya hazır. 
AB ülkelerinin tercihi olan ülkemiz termal 
sağlık turizmi için biçilmiş kaftan” diye ko- 
nuşuyor. 


de destekleniyor. Bu hizmetlere yönelik 
başvurular sağlık kuruluşları tarafından 
üçer aylık dönemlerde yapılıyor. 

M Türkiye'de tedavi edilen yabancı 
hastaların uçakta ekonomi sınıfına 
ilişkin ulaşım giderleri destekleniyor. 

Bu destekteki en hassas nokta ise, 
ülkeye giriş yapan hastaların ülkeye giriş 
tarihinden itibaren en geç 7 gün içinde 
sağlık kuruluşuna giriş kaydının yapılması 
gerekliliği. Aksi takdirde hastalar bu 
destekten yararlanamıyor. 

M Ayrıca sağlık kuruluşlarının bazı 
organizasyon ve seminerlerine katılan 
yurtdışından davet edilen akademisyen, 
uzman ve ilgili kuruluş temsilcilerinin 
ekonomi sınıfı ulaşım giderleri, günlük 
150 dolara kadar konaklama giderleri, 
tercümanlık giderleri, tanıtım-eğitim 
organizasyon giderleri (yer kirası, ilgili 
teknik araç ve gereç kira giderleri, 
yemek ve ikram giderleri), halkla ilişkiler 
ve tanıtım hizmet giderleri, katalog, 
broşür ve tanıtım malzemesi giderlerini 
devlet karşılıyor. 


“Fiy Me To The Moon” Yatak 


Laika 


www.İaikashop.com 
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TCMB'nin 'eli' rahatladı 


ABD Merkez Bankası politika faizini 25 baz puan artırdı, bu yıl için üç faiz artış beklentisini 
korudu. Analistler, Fed sonrası TCMB'nin izlediği politik duruşta değişiklik beklemiyor. 
Sanayiden iyi haberler gelmeye devam ediyor... HULYA GENÇ SERTKAYA / hulya. genc(öparadergi.com.tr 


ABD Merkez Bankası (Fed) kritik faiz kararını açıkladı. Politi- 
ka faizini 25 baz puan artırarak yüzde 1.50-1.75 aralığına yük- 
selten Fed, bu yıl için “üç faiz artışı” beklentisini korudu. 2019 
ve 2020 yılına ilişkin faiz tahminlerini ise yukarı çekti. Fed'in 
faiz projeksiyonları gelecek yıl üç, bir sonraki yıl ise iki kez faiz 
artırımı planlandığını ortaya koydu. Analistler, Fed'in kararı 
sonrasında Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası'nın (TCMB) 
faiz kararında ve izlediği politik duruşta önemli bir değişiklik 
öngörmüyor. Kısa vadede kurda tepki yükselişleri söz konusu 
olsa da sürpriz bir haber gündemde oluşmadıkça kur tarafının 
yeniden 3.85 bölgesinde dengelenmesi bekleniyor. 

Yeni başkan Jerome Powell liderliğinde yapılan ilk toplantıda 
Fed, enflasyonun uzun yılların ardından yüzde 2 hedefine doğru 
yükseleceğinin ipucunu verdi ve ekonominin son aylarda ivme 


Tüketici güven endeksi 


kazandığına dikkat çekti. Federal Açık Piyasa Komitesi'nin 
(FOMC) toplantısı sonrasında yayımlanan karar metninde ülke 
ekonomisinin ılımlı hızda büyümeye devam ettiği vurgulanarak, 
“Ekonomik görünüm son aylarda güçlendi” ifadelerine yer ve- 
rildi. Oy birliğiyle alınan faiz kararının işgücü piyasası şartları 
ve enflasyon açısından gerçekleşen gelişmeler ile beklentiler 
ışığında alındığına dikkat çekilirken, büyüme beklentileri yu- 
karı, işsizlik beklentileri ise aşağı güncellendi. Buna göre yeni 
büyüme projeksiyonları 2018 için yüzde 2.7 ve 2019 için yüzde 
2.4 olarak belirlendi. FOMC'nin işsizlik oranı projeksiyonları- 
na göre, 2018 medyan tahmini 0.1 puan azaltılarak yüzde 3.8'e 
çekildi. 


“PİYASA AŞIRI TEPKİLERDEN KORUNDU” 

Gedik Yatırım Danışmanlığı Müdür Yar- 
dımcısı Beste Naz Köksal, kararını faiz ban- 
dında 25 puan artırmaktan yana kullanan 


üketici dü Esa Bir önceki Fed'in, ekonomik projeksiyonunda ve karar 
Tüketici şaş dn i ayagore metninde adeta piyasaları nötralize etmek 
ke ln Gl Endeks değ. (94) için çok iyi geçişler yaptığı görüşünde. Faiz 
Mart 2018 Mart 18 Mart 18 7 Di 
Tüketici Güyga endeksi 713 13 karar metninde kullanılan dilin oldukça 
vE e ; : . profesyonelce ayarlanıp, sözlü yönlendir- 
Hanenin maddi durum beklentisi 90.6 -0,7 il . 
Enek ik d bii 961 17 mede piyasanın aşırı tepkilerden korundu- 
Ke a e > gunu dile getiren Köksal, Fed'in ekonomik 
İşsiz sayısı beklentisi (1) 73.5 -2,4 : Ni . 
: en : : aktivitelerdeki gelişmelerin yorumlanma- 
Tasarruf etme ihtimali 26.0 diz 


sında kullanılan tonu bir kademe indirdiği- 
ni vurguladı. Köksal şu değerlendirmelerde 
bulundu: 


Kaynak: TÜİK 
Sorgulamalar gelecek 12 aylık dönem için yapılmıştır. 
(1) İşsiz sayısı beklentisi endeksinin artması işsiz sayısı beklentisinde azalışı, azalması ise işsiz sayısı beklentisinde artışı gösteriyor. 
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“Fed, enflasyonda yüzde 2'ye ulaşıl- 
masını bir kaç ay söylemiyle önceki karar 
metnine göre vade sınırlaması yapmış. 
Faiz artışına kesin gözüyle bakan piyasa, 
artışı fiyatlamıştı. Üyeler 2018 kalanı için 
iki faiz artırımı daha tahmin ederken, 
2019-2020 yıllarında faiz artırım beklen- 
tileri bir artırım yukarı revize edildi. Her 
ne kadar üyelerin 2018 için faiz beklenti 
medyanı değişmese de üyelerin “merke- 
zi eğiliminin” hem 2018 yılı için hem de 
2019 için bir faiz artışı daha olabileceği 
tarafına kayması ve bunun yanı sıra 2020 
için iki ekstra daha faiz artışına daha me- 
yilli olmaları piyasaları ABD verilerine 
karşılık daha hassas hale getirdi. Bundan 
sonra beklentilerden iyi gelebilecek her 
ücret ve enflasyon verileri için piyasada 
dördüncü faiz artırım söylemleri de baş- 
layabilir ve doların yönünde yukarı hare- 
ketlilik oluşturabilir.” 


ÜRETİM HIZ KESMEDİ 

2018'nin ilk çeyreğinde üretim can- 
lılığını korurken, reel kesimin güveni 
devam etti. Geçen hafta TCMB, imalat 
sanayinde faaliyet gösteren 2 bin 112 ka- 
tılımcıdan aldığı yanıtları ağırlıklı olarak 
toplulaştırmasıyla elde ettiği imalat sa- 
nayi kapasite kullanım oranı verilerini 
açıkladı. Buna göre Mart'ta imalat sa- 
nayinde kapasite kullanım oranı bir ön- 
ceki aya göre değişmeyerek yüzde 77.8 
düzeyini korudu. İmalat sanayi kapasite 
kullanım oranı Ocak'ta yüzde 78.2 düze- 
yinde gerçekleşmişti. Martta dayanıklı 
tüketim malları, yatırım malları, gıda ve 


Kaynak: TUK 


“Korkulan olmadı” 


Fed'in Mart ayı toplantısı beklendiği 
gibi faiz artışıyla sona erdi. 

Bu yıla yönelik üç faiz artışı 
beklentisinin korunduğu 
görüldü. Böylece piyasalar 
açısından 'korkulan' olmadı. 
Özellikle Türkiye gibi 
gelişmekte olan ülkeler 

için iyi bir haber. Gündemde 
olan diğer bir soru ise Fed 
kararı sonrasında TCMB'nin ne 
yapacağıydı. 

Fed'in kararı sonrasında TCMB'nin 
faiz kararında bir değişiklik yapacağını 
düşünmüyorum. TCMB'nin faiz 
kararında enflasyonun seyri önemli 
olacak. Zaten faizler yüksek. Son 
açıklanan verilere baktığımızda 


Perakende satış hacmi yüzde 10.7 arttı 


Takvim etkilerinden arındırılmış 
perakende satış endeksleri, 
Ocak 2018 (2015-100| 
konomik faaliyet (NACE Rev 2) 
Perakende ticaret 
Gıda, içecek ve tütün 
Gıda dışı (otomotiv yakıtı hariç) 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları 
Elektrikli eşya ve mobilya 
Tekstil, giyim ve ayakkabı 
Tıbbi ürünler ve kozmetik 
Posta veya internet üzerinden 
Otomotiv yakıtı 
NACE Rev 2: Avrupa Topluluğunda Ekonomik Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması 


Endeks 
Satış hacmi 
(sabit fiyatlarla) 
96.6 

97.3 

96.3 

92.2 

80.5 

113.7 

112.5 

118.0 

96.3 


<5 


yüksek faizlerin de etkisiyle 
konut satış talebin azaldığı 
görülüyor. Yüksek faiz 
konut sektörünü sadece 
kredili satışlar açısından 
etkilemiyor. Üretici boyutu 
da çok önemli. Yüksek 
faiz, enflasyon ve yüksek 
kur üretim maliyetlerini 
de artırıyor. Bu da arz talep 
dengesizliğini körüklüyor. Konut 
sektörünün talebi canlandırması 
için tüketici talebi ve profiline göre 
konut üretmesi gerekiyor. Jeopolitik 
gelişmeler, global finansal piyasaların 
seyri güven endekslerinin yönünü 
belirlemede etkili olmaya devam 
edecek. 


içecekler ile dayanıksız tüketim malla- 
rında artış görülürken, ara mallarda aza- 
lış gözlendi. Mart'ta imalat sanayi gene- 
linde mevsimsel etkilerden arındırılmış 
kapasite kullanım oranı aylık bazda 0.3 
puan artışla yüzde 79.1 oldu. 

Reel Kesim Güven Endeksi (RKGE) 
ise, Mart'ta bir önceki aya göre 1.1 puan 
artarak 111.9 oldu. Endeks 2018 Ocak 
ve Şubat'ta sırasıyla 108.3 ve 110.8 düze- 
yinde gerçekleşmişti. Gelecek üç aydaki 
ihracat sipariş miktarı, gelecek üç aydaki 
üretim hacmi, son üç aydaki toplam sipa- 
riş miktarı, sabit sermaye yatırım harca- 
masına ilişkin değerlendirmeler endeksi 


Endeks 

Yıllık o Ciro (cari Yıllık 
değişim (9) fiyatlarla) değişim (90) 
10,7 123.9 eo,l 
9,5 125.8 17,6 
12,6 120.8 26,1 
10,6 116.1 23,2 
13,9 102.6 28,8 
12,8 135.3 26,9 
111 147.6 23,4 
17,1 143.6 29,2 
7,6 129.0 19,6 
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artış yönünde etkilerken, mevcut toplam 
sipariş miktarı, gelecek üç aydaki toplam 
istihdam miktarı ve mevcut mamul mal 
stoku miktarına ilişkin değerlendirme- 
ler endekse azalış yönünde yansıdı. Ge- 
nel gidişata ilişkin değerlendirmeler ise 
Mart'ta bir önceki ay seviyesinde gerçek- 
leşti. Mevsimsellikten arındırılmış reel 
kesim güven endeksi Mart'ta bir önceki 
aya göre 1.3 puan azalarak 109.5 puan 
seviyesinde gerçekleşti. 

Işık Üniversitesi Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Murat Ferman, Çin'in büyüme hı- 
zını 0.3 puan aşağı çektiği bir dönemde 
Türkiye'de üretimin ümit vermeye devam 
ettiğini vurgulayarak, kapasite kullanım 
oranı düzeylerinin yeni yatırımlar yapılma- 
sı ihtiyacına işaret ettiğini söyledi. 


KONUT SATIŞLARI GERİLEDİ 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) ve- 
rilerine göre Türkiye genelinde konut 
satışları 2018 Şubat'ta geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 5.4 oranında azalarak 
95 bin 953 oldu. Bu dönemde ipotek- 
li konut satışları yüzde 27.8 oranında 
azalışla 27 bin 916 düzeyinde gerçek- 
leşirken, toplam konut satışları içinde 
ipotekli satışların payı yüzde 29.1 ola- 
rak belirlendi. Diğer konut satışları ise 
Şubat'ta yüzde 8.4 oranında artarak 68 
bini aştı. Türkiye genelinde ilk defa satı- 
lan konut sayısı Şubat'ta geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 3.3 azalarak 43 bin 713 
oldu. Toplam konut satışları içinde ilk 


satışın payı yüzde 45.6 düzeyinde belir- 
lendi. İkinci el konut satışları ise yüzde 
7.1 azalış göstererek 52 bin 240 düzeyin- 
de gerçekleşti. 

Yabancılara yapılan konut satışları 
Şubat'ta bir önceki yılın aynı ayına göre 
yüzde 32.4 artarak bin 729 oldu. Şubat'ta 
yabancılara konut satışında ilk sırayı 604 
konut ile İstanbul aldı. İstanbul'u An- 


“TCMB üzerinde ek baskı oluşmadı” 


Fed Başkanı Powell, daha sık 
basın toplantısı yapacağını 
açıkladı. Bunun daha 

fazla politika değişikliği 
anlamına gelmediğinin 

altını çizdi. Powell'in 
konuşması, sorulara verdiği 
yanıtlar da Fed'in bundan 
sonra iletişiminin daha açık, 
daha bilgilendirici ve piyasayı 
daha aydınlatıcı olacağı yönünden 
önemliydi. 

Ayrıca Powell döneminde Fed 

başkanı şahin mi güvencin 

mi sınıflandırmalarının dışına 

çıkılacak. Bugüne kadar yaptığı iki 
konuşmasında da kendisini böyle bir 
sınıflamaya sokmadı. Fed, '2018 yılında 
dört faiz artışı olur mu? beklentisine 
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şimdilik ket vurdu. 2018 yılında 
üç faiz artışı beklentisini 
korudu. Daralma konusunda 
da mutedil ifadeler 
kullandı. 
“Sürdüreceğiz' dedi ancak 
“çok iddialı olacağız 
demedi. Yellen'in aksine 


5 daha ihtiyatlı konuştu. ABD 


Doları, Powell'in konuşmasının 
ardından 15 Aralık sonrası en düşük 
seviyeyi gördü. 

TCMB'nin işi biraz daha kolaylaştı. 
Üzerinde ek bir baskı oluşmadı. Bu 
bakımdan TCMB kendi ekonomik 
beklentileri, sıkılaştırma dozunu 
çekirdek enflasyona göre 
ayarlayabilme konforuna sahip. Bu da 
bizim açımızdan olumlu. 


talya, Bursa, Yalova ve Trabzon izledi. 
Ülke uyruklarına göre en çok konut sa- 
tışı Irak vatandaşlarına yapıldı. 


FAİZLER CAYDIRICI 

Sektör temsilcileri, mevcut durumda 
yıllık yüzde 14'ü geçen kredi faiz oran- 
larının konut alımları için caydırıcı bir 
unsur olarak görüyor. Konut Geliştirici- 
leri ve Yatırımcıları Derneği (Konutder) 
Başkanı Altan Elmas, Türk insanının ge- 
leneksel konut talebinin güçlü bir şekilde 
devam ettiğini vurguladı. Düşen ipotekli 
konut satışının yerini büyük ölçüde firma 
vadeli ve peşin satışların aldığını belirten 
Elmas, “Kampanyalı ve peşin satış siste- 
mi bu süreçte daha avantajlı. Kişiye özel 
ödeme planları ve peşin alımdaki cid- 
di indirim oranlarıyla konut satışlarının 
önümüzdeki aylarda yükseleceğini öngö- 
rüyoruz” dedi. 

Vatandaşın daha rahat konut alabil- 
mesi için faizlerin aşağıya çekilmesi ge- 
rektiğini ifade eden Elmas, bankaların 
bu konuda elini taşın altına koyarak faiz- 
ler konusunda rahatlatıcı adımlar atma- 
sı gerektiğini kaydetti. Yabancıya konut 
satışlarının düzenli bir biçimde arttığını 
belirten Elmas, 2018'de yabancıya satış- 
ların rekor düzeyde artışla devam edece- 
ğini vurguladı. 

İnşaat sektörünün sağlanan teşvik- 


“Kurdaki riskler yukarı yönlü seyrini devam ettiriyor” 


Fed'in ardından piyasaların ilk tepkisi 
sınırlı iyimserlik oldu. Beklenenden 
daha güvercin algılanan karar 

sonrası dolar negatif, Türk varlıkları 
açısından pozitif olsa da bundan sonra 
beklentilerden iyi gelebilecek her ABD 
verisi için dördüncü faiz artışı potaya 
girebileceği gerekçesiyle yatırımcıların 
beklentisi yüksek olan verilere karşı 
daha hassas davranması gerekiyor. 
Bu karar sonrası TCMB faiz kararında 
ve izlediği politik duruşta önemli bir 
değişiklik yapacağını düşünmüyoruz. 
Fakat dünya genelinde artan LIBOR 


ler ve ekonomiye katkısı bakımından can- 
landırıcı etki yaptığını söyleyen Prof. Dr. 
Ferman, doğru projeler ve doğru kaynak 
kullanımıyla bunun sürdürülebilir büyüme 
motoruna dönüştürülebileceğini ifade etti. 
İnşaat sektörünün Türkiye'nin geleceğinde 
önemli rol oynayacağını belirten Ferman, 
konut sektöründe arz talep dengesinin bo- 
zulmasında tek başına yüksek faizlerin etkili 
olmadığını kaydetti. Ferman, “Türkiye'de 
kentsel dönüşümde yaşanan sıkıntılar, ko- 
nut üretiminde pazara uygun olmayan çö- 
zümler, tüketici profilini iyi okuyamayan 
yaklaşımlar arz talep dengesini bozuyor” 
dedi. 


TÜKETİCİ GÜVENİ ANKETİ 

TÜİK ve TCMB işbirliği ile yürütülen 
tüketici eğilim anketi sonuçlarından hesap- 
lanan tüketici güven endeksi, Mart'ta bir 
önceki aya göre yüzde 1.3 oranında azalışla 
71.3 oldu. Sorgulamaların gelecek 12 aylık 
dönem için yapıldığı endekse göre hanenin 
maddi durum beklentisi endeksi bir önceki 
aya göre yüzde 0.7 azalışla 90.6, genel eko- 


maliyetleri, sermayeye ulaşma 
maliyetini orta vadede etkileyecektir. 
Buna ek olarak Türkiye TÜFE rakamları 
ve çekirdek enflasyondaki eğilim 
TCMB'nin istediği ve arzuladığı ölçüde 
gerilemese de TCMB kararlılıkla sıkı 
duruşunu devam ettiriyor. Fed'in 
nötr söylemleri TCMB'nin elini 
rahatlattı diyebiliriz. TL, Fed kararı 
ardından diğer gelişen ülke para 
birimleri gibi dolar karşısında değer 
kazandı ve sepet kurda da bir miktar 
gerileme yaşandı. Fakat enflasyon 
görünümündeki katılık ve cari açığın 


nomik durum beklentisi yüzde 1.7 azalışla 
95.1, tasarruf etme ihtimali endeksi yüzde 
1.2 azalışla 26 oldu. 

Sektörel güven endeksleri de Mart'ta ge- 
riledi. TÜİK verilerine göre mevsim etki- 
lerinden arındırılmış hizmet sektörü güven 
endeksi Mart'ta bir önceki aya göre yüzde 
1.6 azalışla 99.1”e düşerken, perakende tica- 
ret sektörü güven endeksi yüzde 1.9 azalışla 
102.6, inşaat sektörü güven endeksi yüzde 
5.9 azalışla 83.8'e düzeyinde gerçekleşti. 
Güven endekslerinin 100'den büyük olma- 
sı iyimser, 100'den küçük olması kötümser 
durumu gösteriyor. 


PERAKENDE DE CİRO ARTTI 

TÜİK geçen hafta perakende satış en- 
dekslerini ilk defa 2015 temel yılı olarak 
açıkladı. Takvim etkilerinden arındırılmış 
sabit fiyatlarla perakende satış hacmi 2018 
Ocak'ta geçen yılın aynı ayına göre yüzde 
10.7 arttı. Bu dönemde gıda, içecek ve tü- 
tün satışları yüzde 9.5, otomotiv yakıtı hariç 
gıda dışı satışlar yüzde 12.6, otomotiv yakıtı 
satışları yüzde 7.6 artış gösterdi. Aynı dö- 


tekrardan yükselişe geçmesi 
kur tarafında yükselişe 
neden oluyor. Kısa 

vadede kurda tepki 
yükselişleri söz konusu 

olsa da sürpriz bir 

haber gündemde 
oluşmadıkça kur 

tarafının yeniden 

3.85 bölgesinde 
dengelenmesi 

beklenebilir. Enflasyonda 
arzulanan düşüş olmazsa TL 
üzerindeki kırılganlıklar devam edebilir. 


nemde cari fiyatlarla perakende ciroda yüz- 
de 22.1, gıda, içecek ve tütün satışları yüzde 
17.6, otomotiv yakıtı hariç gıda dışı satışlar 
yüzde 26.1, otomotiv yakıtı satışları yüzde 
19.6 arttı. 


İŞSİZLİK ORANI YÜZDE 10.9 

TÜİK, geçen hafta 2017 yılı işgücü is- 
tatistiklerini açıkladı. Buna göre Türkiye 
genelinde 15 ve daha yukarı yaştakilerde 
işsiz sayısı 2017'de bir önceki yıla kıyasla 
124 bin kişi artarak 3 milyon 454 bin kişi 
oldu. İşsizlik oranı ise değişim gösterme- 
yerek yüzde 10.9 seviyesinde gerçekleşti. 
Bu dönemde tarım dışı işsizlik oranı de- 
ğişim göstermeyerek yüzde 13, 15-24 yaş 
grubunu içeren genç işsizlik oranı 1.2 pu- 
anlık artış ile yüzde 20.8 düzeyinde belir- 
lendi. 2017'de istihdam edilenlerin sayısı 
bir önceki yıla göre 984 bin kişi artarak 28 
milyon 189 bin kişiye, işgücü 1 milyon 108 
bin kişi artarak 31 milyon 643 bin kişiye 
ulaştı. İstihdam oranı ise 0.8 puanlık artış 
ile yüzde 47.1, işgücüne katılma oranı ise 
0.8 puan artarak yüzde 52.8 oldu. 


Şubatta 96 bin konut satıldı N 


Konut satış istatistikleri, (o Toplam İlk İkinci | İpotekli Diğer 
Şubat 2018 satış satış satış satış* satışlar 
2017 Şubat 101 468 45 215 56 253 38 6/6 62 7/92 
2018 Şubat 95 953 43 713 52 240 2/ 916 68 037 
Değişim (94) -5,4 -3,3 Zi -27,8 8,4 
2017 Ocak- Şubat 196 857 89 450 107407 74 669 122 188 
2018 Ocak-Şubat 192 972 88 076 104896 Oo56594 136 378 
Değişim (94) 00 -1,5 2) -24,2 11,6 
*İpotekli satış, borçlanarak satın alınan konutun kredi teminatını oluşturmak için, yine aynı konutun teminat olarak gösterilmesi. 

Kaynak TUİK 
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SÖYLEŞİ 


YA XML Talu Tekstil'in, Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Gültepe sıfırdan işe başlayan 


girişimcilerden. Atölyeden dev tesislere geçen bir başarı hikayesi. Sakarya OSB'de sonra Geyve'de de yeni 


bir tesis kurdu. Gümüşhane veya Erzurum'da da yatırım planladıklarını söylüyor... ÖZBEY MEN 


> a 


( .. A TIRNAKLARIYLA kazıya 
.İ 


rak başarıya ulaşanlara bun- 
dan daha iyi örnek olmaz 
her halde. İş dünyası, özel- 
likle de hazır giyim sektörü 
onu çok iyi tanıyor. Yaklaşık 
12 yıldır İstanbul Hazır 
Giyim ve Konfeksi- 
yon ihracatçıları Bir- 
liği (İHKİB) yöne- 
timinde. İHKİB'de 
başkan yardımcılı- 
ğının yanı sıra He- 
def Pazarlar Komi- 
tesi Başkanı olarak 
sektörün yeni pa- 
zarlara açılması 
için adeta öncü- 
lük yaptı. Çocuk- 
luğu Trabzon'un 
Tonya ( ilçesine 
bağlı, (o fındığın 
çayın olmadığı, 
insanların geçi- 
mini ohayvancı- 
lıktan o sağladığı 
Sayraç (o köyünde 
w geçti. 1980'li yıllarda 
9 Eylül Üniversitesi 
Endüstri Mühendisli- 
ği Bölümü'nü kazanıp, 
gurbetin yolunu tuttu. 
Tek amacı üniversiteyi 
bitirip memleketinde bir 
kamu kuruluşunda işe gir- 


Talu Tekstil Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Mustafa Gültepe 


 — 


mekti. Diplomasını alıp 
Trabzon'a döndükten 
sonra başta Çaykur ol- 
mak üzere kamu ve özel 
sektörde çalmadık kapı 
bırakmadı, fakat iş bula- 
madı. 

Nisan ayında yapılacak İHKİB 
seçimlerinin şu anda tek başkan 
adayı olan Mustafa Gültepe'den 
bahsediyoruz. LCW markasının 
sahibi Taha Grubu çatısı altında 
bulunan ancak bağımsız bir firma 
olan Talu Tekstilin ortaklarından. 
Bu şirketin Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Gültepe'nin kariyeri gerçek- 
ten de şapka çıkartılacak türden. 
Erkek bayan ve çocuk giyimi üre- 
ten Gültepe ile başarı hikayesini, 
Talu Tekstilin bugünlere gelişini 
ve hazır giyim sektörünün gelece- 
ğini konuştuk... 


İş hayatınız nasıl başladı? 

Üniversiteyi o bitirdikten sonra 
Trabzon'da altı ay boyunca iş ara- 
yıp bulamayınca askere gitmeye 
karar verdim. Terhis olduktan son- 
ra İstanbul'a geldim. Ağabeyim 
polis memuruydu. Onun yanında 
kalırken iş aradım. Kanca El Alet- 
leri ve Dövme Çelik Sanayi'nde 
endüstri mühendisi olarak işe gir- 
dim. Yeri Güneşli'deydi. İstanbul 
Teknik Üniversitesi'nde o zaman 


“Güç kaybediyoruz” 


Mustafa Gültepe, hemen her Trabzonlu gibi fanatik Trabzonsporlu. Kombinesi olduğundan 
fırsat buldukça maçlara da gidiyor. Fakat onun Trabzonspor'la gönül 
bağı taraftarlığın da ötesinde. Trabzonspor'da kongre üyesi olan Gültepe, Trabzonspor başkan 
adayı Metin Atasoy ve son genel kurulda da Celil Hekimoğlu'nun listesinden kulübün yönetiminde 
görev almaya soyunmuş. Ancak son seçimi 13 oyla kaybetmişler. Trabzonspor'la ilgili şunları 
söylüyor: “Kurumsallaşma anlamında çalışmalar yapılmıyor. Kulübün yönetilebilir bir mali 
yapısı yok. Trabzonspor, 4-5 adayın yarışacağı bir kulüp değil. 
Herkesin hemfikir olduğu, tüm işadamı, bürokrat ve şehrin ileri gelenlerinin 
desteklediği tek bir adayın çıkması lazım.Bölündüğümüzde güç kaybediyoruz.” 
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“Trabzonspor iyi yönetilmiyor" 


TALU TEKSTİL 


Endüstri o Mühendisliği 
Bölüm Başkanı olan Prof. 
Dr. Ahmet Fahri Özok, 
bu firmada danışmanlık 
yapıyordu. Kendisine bir 
yıl asistanlık yaptım. İş 
etütleri, metot mühendisliği ve 
ergonomi konularında fabrikanın 
iyileştirilmesi için çalışmalar yap- 
tık. Fabrika işin gereği olarak to- 
zun dumanın bol olduğu bir yerdi. 
Otomotiv sektörüne dövme par- 
çalar üretiyordu. Orada Alaattin 
Bey isminde makine mühendisi 
bir hemşerim vardı. “Sen endüst- 
ri mühendisisin. Başka bir sek- 
törde çalışsana. Ben bir ara iplik 
fabrikasında çalıştım. Çok temiz 
bir yerdi” dedi. İş aramaya baş- 
layınca gazete ilanlarından Taha 
Tekstilin yetiştirilmek üzere en- 
düstri mühendisleri aradığını gör- 
düm. Firmanın genel müdürlüğü 
o zamanlar Şirinevler Sarıçiçek İş 
Merkezi'ndeydi. Yıl 1992. Sabah 
işe gitmeden önce Taha Tekstil'e 
gittim. Benimle ilk görüşmeyi şir- 
ketin patronu Mustafa Küçük'ün 
kendisi yaptı. Mustafa Bey daha 
sonra boyahanenin başında olan 
Ömer Hüdaverdi ile görüşmemi 
istedi. Ömer Bey bana bu işi çok 
sevdirdi. 5-6 ay kadar eğitim al- 
dım. Tekstil, terbiye, boya, iplik, 
dikim yani tekstil ve hazır giyim- 


TRABZONSPOR 


Şu anki politikaları nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 


le ilgili her konuda eğitildik. Bir okul da 
Taha Grubu'nda bitirdim diyebilirim. 


O dönemlerde Türk hazır giyim 
sektörü ne durumdaydı? 

Benim tekstile başladığım dönemlerde 
dünyada kotalar vardı. 2000'lerin baş- 
larında elimizde çanta yollara düştük. 
Kapı kapı dolaşıp Avrupa'da müşte- 
ri bulmaya çalıştık. Başarılı da olduk. 
1995 ile 2002 arası dönem Türkiye'de 
hazır giyim yatırımlarının fazla olduğu 
bir dönemdir. Atölyecilikten fabrikaya, 
otomasyona geçiş o dönemde oldu. Biz 
de Sakarya'daki fabrikayı o dönemde 
kurduk. Eğer yatırımlar aynı hızla art- 
saydı Türkiye'nin toplam ihracatı bugün 
150 milyar dolar değil, 250 milyar dolar 
olurdu. Dünya ticaretinin küçülmesine 
rağmen bu rakamı rahatlıkla yakalardık. 


Her zaman rekabet edebileceğimiz bir 
kur seviyesi olmalı. Kurlar en az enflas- 
yon oranında artmalı ki üretelim, üretti- 
gimizi de yurtdışına satalım. Türkiye'nin 
çok büyük potansiyeli var. Her şeyden 
önce her yere yakın. Farklı oyunlar oy- 
nayabiliyoruz. Bunu Çin de denedi fakat 
orada maliyetler arttı. Çin bu yüzden 
kendi iç pazarına döndü. Maliyetler art- 
tığı için Avrupalılar Çin'de üretim yap- 
tırmayı bırakıyor. Kamboçya, Vietnam, 
Bangladeş gibi ucuz ülkelere gitmeye 
başladılar. Şu anki kur ihracat için kötü 
değil. Fakat ucuz krediye ulaşmak için 
faizlerin düşmesi lazım. Türkiye yerli 


e, 
a ay 


Hedeflerimiz büyük 


Mustafa Gültepe, Taha Tekstil'de 
imalat müdürü olarak çalıştığı 
dönemde firmanın Mustafa Küçük'ün 
talimatıyla iki bölüme ayrıldığını 
söylüyor ve şöyle devam ediyor: 

“Bir tarafta basic ürünlerin üretimi, 
diğer tarafta ise katma değerli 
ürünlerin üretimi yapılmaya başlandı. 
Ben adet olarak imalatın az olduğu 
katma değerli ürünlerin üretiminden 
sorumluydum. 10 Ekim 1994 tarihinde 
Talu Tekstil'i kurduk. Hem LCW'ye, 
hem de Naf Naf, Chavion gibi diğer 
Fransız firmalara üretim yapıyorduk. 
Ortak olarak şirketin yönetim kurulu 
başkanı oldum. Taha Grubu'nun bir 
özelliği var. Kurduğu diğer şirketlerin 
başındaki kişiler de belli bir oranda 
aynı zamanda şirket ortağıdır. 
Başarılı olmasının nedenlerinden biri 
de budur. Mustafa Bey (Küçük) daha 
1998 yılında Avrupa'nın en büyük 

üç markasından biri olacağımızı 
söylüyordu. Tüm ekibi ulaşılamayacak 
görünen şeylere ulaşabileceğine 
inandırdı. Hedefleri hep büyük tuttu.” 


malını kullanarak, üreterek, satarak bü- 
yümeli. Bu altyapı dünyada bir Çin'de, 
bir de bizde var. Aksesuarı, lastiği, fer- 
muarı, tokası, düğmesi, kumaşı, diki- 
miyle çok faklı bir yerdeyiz. İstediğimiz 
bir ürünü iki üç saatte yaptırabiliyoruz. 


Bunu büyütmeliyiz. 


Türkiye'de tekstil ve konfeksiyon 
yatırımı halen cazip mi? 


Sadece ABD hazır giyim pazarının bü- 


yüklüğü 100 milyar dolar civarında. Hem 
üretmeliyiz hem de marka çıkartmalıyız. 
Tabii her şeyi üretmek zorunda da deği- 
liz. Bugün dünya markalarının çoğunda 
üretim var. Fakat üç beş kalemde üretip, 
diğerlerini başka yerlerde ürettiriyorlar. 
Fakat üretim için planlı, programlı yeni 
bir teşvik sistemine ihtiyaç var. Bir teşvik 
çıkarken mevcut teşvik yok edilmemeli. 
Yeni kurulacak tesisler için teşvik verili- 
yor, peki mevcut tesisler ne olacak? On- 
ların yeni kurulacaklarla rekabet edebil- 
mesi lazım. Ben Sakarya'daki fabrikayı 
söküp başka yere götüremem. O fabrika 
üretime devam ederken ben kalkıp bir 
başka yerde yeni bir yatırım yapabilme- 
liyim. Mevcudu taşımayı düşünmemeli- 
yim. 


Yıllık ihracatınız ne kadar? 
Talu Tekstil'in biri Sakarya Organi- 
ze Sanayi Bölgesi'nde, diğeri İstanbul 
Güneşli'de olmak üzere iki fabrikası var. 
Yıllık üretimimiz 7 milyon adet. Yüzde 
60 erkek, yüzde 40 kadın dış giyimi üreti- 
yoruz. Çalışan sayımız bin 300 kişi. Fakat 
bize üretim yapan yerleri de sayarsak is- 
tihdam ettiğimiz kişi sayısı dört bini bu- 
lur. 2017'de 67 milyon dolar ciro yaptık. 
Bunun yüzde 98'i ihracattan geldi. 
Kapasitemizi artırıyoruz. 100-150 kişi- 
nin çalışabileceği küçük atölyeler kuru- 
yoruz. İşçiyi fabrikaya taşımak yerine biz 
işçinin yanına gediyoruz. Bunun ilk ör- 
neğini Sakarya Geyve'de gerçekleştirdik. 
Bunun yanında daha büyük kapasiteli bir 
tesis kurma düşüncemiz de var. Bu Gü- 
müşhane veya Erzurum'da olabilir. 
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HABER 


TÜRKİYE ekonomisinin en dinamik yüzü 
olan perakende sektörü, 2018 yılına çok iyi 
başlamadı. Ocak-şubat döneminde, geçen 
yılın aynı aylarına göre sektör cirolarında 
kayda değer bir artış olmadı. Buna karşın 
giyimden ayakkabıya, küçük ev aletlerinden 
mobilyaya kadar birçok sektörün perakende 
ayağında nisan ayından itibaren hareketlen- 
me bekleniyor. Havaların sıcak gitmesi ne- 
deniyle kışlıklarda stoklar eritilemezken, 1 
Mart'tan itibaren ilkbahar-yaz kreasyonları 
vitrinlere çıktı. Tüketicinin baharla birlikte 
alışverişi artırması, piyasalara da “bahar” 
gelmesi bekleniyor. 

İlk iki ayda yüzler çok fazla gülmese de 
perakende sektörü 2018 için gerçekleştirile- 
bilir hedefler koydu. Perakende bu yıl yüzde 
10 büyümeyi ve 880 milyar TL ciroya ulaş- 
mayı hedefliyor. Bu büyümeyle birlikte 50 
bin kişilik ek istihdam oluşturmayı planlayan 
sektörün 900 bin kişilik iş gücüne erişmesi 
bekleniyor. Yıla iyi başlamasalar da sektör 
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temsilcileri perakendenin büyüme hedefini 
yakalayacağına inanıyor. Özellikle de nisan- 
mayıs ve haziran aylarında sektörün cirosu- 
nun pik yapması bekleniyor. Mayısın son iki 
haftasına denk gelen Ramazan ayının ilk 15 
günü cirolar düşse de Bayram alışverişinin 
bunu telafi edeceğine inananlar çoğunlukta... 


ARAŞTIRMALAR İYİMSER 

TEPAV Perakende Güven Endeksi 
(TEPE) de perakendenin geleceğiyle ilgili 
iyimser beklentiler ortaya koyuyor. TEPE, 
şubat ayında hareketin başladığını gösteri- 
yor. Araştırmaya göre, 2018 yılına düşüşle 
başlayan perakende güveni, bir önceki aya 
göre 5.3 puan, bir önceki yılın aynı döne- 
mine göre ise 15.5 puan yükselerek, Şubat 
ayında -9.3 değerini aldı. Perakende 
güveninin geçen yıla ve geçen aya 
göre artışında, geçen üç ayda 
işlerin gelişimi ve önümüzdeki 
üç aya ilişkin satış beklentile- 


Baharı en çok 
perakendeciler özledi 


Perakende sektörü, kış aylarını iyi geçirmedi. Havalar sıcak gidince kışlık ürünler elde 
kaldı. Satışlar geçen yıla göre yüzde 10 düştü. Sektör temsilcileri nisan ayıyla birlikte 
pazarın hareketlenmesini bekliyor... RAHİME BAŞ UÇAR / rahime.bas(öparadergi.com.tr 


rindeki iyileşme etkili oldu. 

Önümüzdeki üç ayda tedarikçilerin sipa- 
riş, satış ve istihdam beklentileri, hem Şubat 
2017 hem de Ocak 2018'e göre arttı. Elekt 
rikli ev aletleri, radyo ve televizyon satışları, 
Şubat ayında perakende güveninde en çok 
artış gösteren alan oldu. 

TEPE anketi katılımcılarının yüzde 43.11 
önümüzdeki üç ayda işlerinde iyileşme bek- 


“Yeni sezonu 
açtık bile...” 


Sektör temsilcileriyle yaptığım 


konuşmalardan edindiğim 
bilgilere göre, yeni yıla 
perakende gümbür gümbür 
başlamadı. Satışların 
düşük olmasının yanında 
karlılıklar da düşük. Asıl 
sorun da bu... İndirim 
döneminde karlılıklar 
düşüktür. Perakende yeni 
sezonu açtı. Mevsimlik ürün 
satışları oluyor. Sıcaklıkların 
yüksek gitmesiyle kışlık ürünler elde 
kaldı. Yılın ilk iki ayında satışlar geçen 
yıl ile aynı seviyelerde. Baharla birlikte 
satışlarda yükselme başlayacağını 
tahmin ediyorum. Ramazan ayının ilk 15 
gününde bir durgunluk yaşasak da son 
10 gününde satışlar artar. 


“Sektörde yavaşlama var” 


Sektörümüz açısından 
Ocak-Şubat ayları durgun 
geçer, mart ayı daha 
da durgun geçer. 
Geçen sene Mart 
ayından itibaren KDV 
indirimi uygulanmaya 
başlanmıştı. KDV 
indirimi bittiği için 
genel olarak sektörde 
NN yavaşlama var. 
Buna rağmen bizim 
satışlarımız geçen senenin 
üstünde. İlk iki ayda, geçen senenin 
aynı dönemine göre yüzde 36 


lerken, yüzde 27.4'ü işlerinde kötüleşme beklediğini belirtti. 
İşlerinde bir değişiklik beklemeyenlerin oranı ise yüzde 
29.5 oldu. 


“YÜZDE 10 YUKARIDAYIZ” 

Kiğılı Giyim CEO'su Hilal Suerdem, yılın ilk iki 
ayını geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 10 daha 
iyi geçirdiklerini söylüyor. 225 mağazası bulunan Ki- 
gılı bu yıl yurtiçi ve dışında 10'ar yeni mağaza açmayı 
hedefliyor. I Mart'ta yeni sezon ürünlerini vitrine koy- 
maya başladıklarını belirten Suerdem, “Şu anda yüzde 
80 oranında kış ürünlerini, yüzde 20 oranında yeni sezon ürünlerini 

satıyoruz. Bundan sonra git gide yeni sezon satışlarımız 

yükselir. Mayıs'ta Ramazan'ın etkisiyle satışlar düşse 
de Bayramda pik yapar” diyor. 

Halen 60 mağazası bulunan Ayakkabı 

Dünyası'nın Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 

Akbacakoğlu ise, Ocak-Şubat aylarının çok iyi 

geçmediğini belirterek sözlerine başlıyor. Havala- 

rın sıcak gitmesiyle kışlık ürünlerinin satılamadı- 
ğını söyleyen Akbacakoğlu şunları anlatıyor: “Kar 
yağmadı, botlar satılmadı. Geçen seneye göre eli- 
mizde daha çok stok kaldı. Bu da müşterinin lehine 
oldu. Şu günlerde spor ayakkabı satışları çok iyi gidiyor. Nisan ayı- 
nın marta göre daha iyi geçeceğini tahmin ediyorum. Ramazan'ın ilk 
haftası durgun geçer ama ondan sonra yine hareket devam eder.” 


“MART, SIKINTILI GEÇER” 

Mücevher satışlarının ocak ayında, yılbaşı alış- 
verişinin devamı olarak arttığını söyleyen Ko- 
çak Gold Yönetim Kurulu Başkanı İsmet 
Koçak, şubatta işlerin bir miktar düştü- 
günü anlatıyor. “Bizim sektörde mart, 

sıkıntılı aydır” diyen Koçak şu değer- 

lendirmeyi yapıyor: | ti 
“Bizim işlerin mevsimlik tarafı var- 

dır. Yaza doğru düğünlerle birlikte işler hız- 

lanır. Baharla birlikte hareketin başlamasını bekliyorum. 

Mayıs-Haziran'da Ramazan'ın etkisiyle bir miktar işler düşse 

de yazın telafi edilir. Halen 28 konsept mağazamız var. Önümüz- 


yukarıdayız. 15 Mart itibariyle 
satışlarımızın daha da hızlanacağını 
düşünüyorum. Bu, Nisan, Mayıs ve 
Haziran'a kadar devam eder. 
Temmuz'dan sonra tatil başladığı 
için kimse reklamlara dönüp 
bakmaz, satışlar düşer. Ramazan 
ayı da satışlarımızı olumsuz etkiler. 
Enza Home ve Yataş Bedding 
mağazalarımızın sayısı 400'ü buldu. 
Kısa bir süre önce Divan Home 
markasını satın aldık. 

Yeni bir konseptle mağazalar da 
açacağız. Kasım ayında Divan Home'un 
ilk teşhirini de yapacağız. 


e 


V7 


deki iki ayda franchising 
sistemiyle İstanbul Kar- 
tal ve Maltepe'de üç ma- 
gaza daha açacağız.” 


“MAYIS'TA İŞLER HIZLANIR” 

Üst gelir grubuna hitap eden inşaat pro- 
jeleri için mutfak ve kapı sistemleri üreten 
Aslandağ Group, 4A Collection dekorasyon 
mağazalarıyla perakende sektöründe faaliyet 
gösteriyor. İstanbul Etiler, Bağdat Caddesi, 
Bursa, Trabzon ve Rize'de mağazaları bulu- 
nan 4A Collection, yılsonuna kadar İzmir ve 
Şanlıurfa'da da mağaza açmak için hazırlıkla- 
rını Sürdürüyor. 

Aslandağ Group Yönetim Kurulu Başkanı 
Cemal Aslandağ, sabit ev mobilyası satan ma- 
gazalarının performanslarının geçen yıla göre 
daha iyi olduğunu söylüyor. Bağdat Caddesi'nde kentsel dö- 
nüşüm nedeniyle hareketlilik yaşandığını belirten Aslan- 
dağ, “Sektörümüz açısından bu aylar, en zayıf aylardır. 
Mayıstan itibaren işler hızlanır. Biz bu yıl yüzde 20'lik 
büyüme hedefi belirledik. Bu hedefe mevcut ve yeni 
açılacak mağazalarımızın per formansıyla ulaşmayı 
amaçlıyoruz” diye konuşuyor. 


“REKLAM YAPIYORUZ” 
HD Group Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Kaan 
Demirağ, satışların geçen yılın aynı dönemine göre Ocak-Şubat 
aylarında düşük geçtiğini söyleyerek sözlerine başlıyor. HD 
İskender, HD Pizza'nın 100, Pidem restoranlarının da 
95 şubesi olduğunu vurgulayan Demirağ, “Ocak 
ayı geçen yılın aynı ayına göre daha iyiydi. Ancak 
Şubat ayı, Ocak'a göre daha yavaş geçti. Mar- 
kalarımız içinde Pidem daha hızlı büyüyor. Bu 
markanın yeni olması ve insanların denemek iste- 
mesinden de kaynaklanıyor. Grubumuz açısından 
Mart-Nisan ayları daha iyi geçecek. Yoğun reklam 
yapıyoruz. Ama genel perakende açısından aynı 
oranda iyi geçmeyebilir” şeklinde konuşuyor. 


“Tüketici moralsiz değil” 


Tüketiciyi kampanya ve indirimle ocak ve şubat aylarında 
motive etmeye çalıştık. Ama geçen yılın aynı dönemine göre 
satışlarımız yüzde 25 arttı. Aslında bu son 2-3 yılın 
sorunu. Ekonomik konjonktür nedeniyle tüketici 
kırılgan fakat moralsiz değil. Tüketicinin cebindeki 
para artmayınca alışverişe istekli olmuyor. 
Martta satışlarımız bütçe hedeflerimiz dahilinde 
gidiyor.Nisan ve mayısta da aynı olacağını 
tahmin ediyorum. Ramazan ayı, genel olarak 
perakendeyi ilk yarısında olumsuz etkiliyor ama 
bizim özel durumumuz var. Sofra ve muftak 
ürünleri satıyoruz. Ramazan'a özel ürünler çıkartıp, 
özel kampanyalar yapıyoruz. Böylece etkilenmeyi 
daha düşük düzeyde tutabiliyoruz. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) çatısı altındaki 365 oda ve borsada seçim 
zamanı geldi. Nisan ayında oda ve borsa yönetimleri belirlenecek. İstanbul, Ankara ve 
İzmir'de seçimler sokak tabiriyle kıran kırana geçecek... iDRİZ ÇOKAL idriz.cokal(öparadergi.com.r 


TÜRKİYE Odalar ve Borsalar Birliği'ne 
(TOBB) kayıtlı I milyon 500 bin şirket bu- 
lunuyor. Bu şirketler TOBB çatısı altındaki 
365 oda ve borsaya kayıtlı. Türk iş dünyası- 
nın çatı örgütü TOBB ve ona bağlı oda ve 
borsalarda seçim dönemi geldi çattı. 2017 
Kasım'da yapılacakken Kanun Hükmünde 
Kararname ile altı ay ertelenen oda ve bor- 
sa seçimleri nisan ayında yapılacak. Yani iş 
dünyası yeni bir erteleme olmaz ise nisan 
ayında sandık başına giderek oda ve borsa- 
ların meclis üyelerini, yönetim kurullarını 
ve başkanlarını seçecek. 

Bu nedenle iş dünyası tam bir seçim at- 
mosferine girmiş durumda. İl ve ilçelerde 
seçim kulisleri doruk noktasında. Son ha- 
zırlıklar yapılıyor. Listeler oluşturuluyor. 
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Mevcut başkanların birçoğu tekrar aday 
olurken, yeni sürpriz adaylar da var. Çok 
heyecanlı, aksiyonlu bir seçim dönemi ola- 
cak gibi görünüyor. Biz de başta İstanbul, 
Ankara ve İzmir olmak üzere illerdeki se- 
çimlerin nabzını tutmaya çalıştık. 


SEÇİMİN NABZI İSTANBUL'DA ATACAK 
En heyecanlı seçimler hiç kuşkusuz 
ekonominin başkenti İstanbul'da olacak. 
İstanbul'da dört oda var: İTO (İstanbul 
Ticaret Odası), İSO (İstanbul Sanayi Oda- 
sı), İTB (İstanbul Ticaret Borsası) ve DTO 
(Deniz Ticaret Odası). 
1882 yılında kurulan İTO, 300 bini aşan 
üyesiyle sadece Türkiye'nin değil dünyanın 
en büyük beş ticaret odasından biri. Haliy- 


le en heyecanlı seçimler de İTO”da yaşana- 
cak. Tarihinde tek listeyle seçim neredeyse 
yaşanmamış bir oda. Her dönem mutlaka 
birkaç aday çıkar ve kıran kırana bir yarışa 
sahne olur. Bu dönem de öyle olacak gibi. 
Şimdiden netleşen beş aday var. Rahmet- 
li İbrahim Çağlar'ın 
yerine başkan seçi- 
len Öztürk Oran, 
MÜSİAD'ın (Müs- 
takil osanayici ove 
| İşadamları Derne- 
ği) ortak adayı İTO 
| Meclis Başkanı Şe- 
kip Avdagiç, İTO 
Başkan Yardım- 
cısı Murat Kalsın, 


Öztürk Oran Şekip Avdagiç 


Murat Kalsın Abdullah Teber 


Ali Kopuz 


Erdal Bahçıvan 


Tebplast'ın sahibi Abdullah Teber ve İTO 
Meclis Üyesi Ender Yazıcıoğlu'nun adı 
İTO başkan adaylığı için geçiyor. 

Tabii bu isimlerin aday olabilmesi için 
öncelikle meslek komitelerinden İTO 
Meclisi'ne girmeleri gerekiyor. Bir önceki 
seçimde Abdullah Teber, aynı komiteden 
seçime giren Şekip Avdagiç karşısında ko- 
mitede yenilmiş, başkan adayı olamamış- 
tı. Yine aynı komiteden seçime girecek iki 
adayın komite seçimleri en az başkanlık 
oylaması kadar önemli. İstanbul Ticaret 
Odası için altıncı bir aday daha gündeme 
gelebilir. Bir dönem İTO yönetiminde de 
bulunan İstanbul Ticaret Borsası Başkanı 
Ali Kopuz'un da aday olması sürpriz ol- 
mayacak. İTO Başkan Yardımcısı Dursun 
Topçu da nabız yoklamış ancak MÜSİAD 
desteğini alamayınca vazgeçmiş. 

İTO'da komite seçimleri 4 Nisan 2018, 
yönetim kurulu ve başkanlık seçimi ise 11 
Nisan 2018'de yapılacak. İTO'nun 420 bin 
üyesi bulunuyor. Oy kullanabilmek için iki 
yıl faal olma şartına uyan 380 bin şirket var. 
Genelde İTO seçimlerinde 50 bine yakın oy 
kullanıldığını da hatırlatalım. Geçen seçim- 
lerde Türk Telekom Arena'da sandık başı- 
na giden İTO üyeleri bu yıl İstanbul Fuar 
merkezi 9, 10 ve 11 numaralı salonlarda oy 
kullanacak. 


İSO'DA TEK LİSTE VAR 

20 bine yakın üyesi olan İstanbul Sa- 
nayi Odası (İSO) komite seçimleri de 2 
Nisan 2018 tarihinde Hilton Convention 
Center'de yapılacak. Yönetim Kurulu ve 
Başkanlık seçimi ise 7 Nisan'da İSO Mec- 
lis Salonu'nda gerçekleştirilecek. İstanbul 
Sanayi Odası'nın geçmiş dönem seçimleri 
de oldukça hareketli geçerdi. Tek aday pek 


San 


Metin Kalkavan Tamer Kıran 


Seçim süreci nasıl 


işliyor? 


Meslek örgütlerine üye şirketlerin 
NACE (meslek gruplarına göre 
sınıflandırma) doğrultusunda tasnifi 
yapıldı. Şirketlerin hangi meslek 
gruplarında yer alacağı belirlendi. 
Listeler odalara asıldı, internet 
sitelerinden de yayınlanıyor. Seçimlerin 
neredeyse tamamı Nisan ayının ilk iki 
haftasında tamamlanacak. 

Oda seçimlerinde ilk etapta meslek 
komiteleri, meclis üyeliği ve TOBB 
delegeleri belirleniyor. Başkan 

adayı veya yönetim kurulu üyeliğine 
gireceklerin öncelikle bu seçimlerden 
gerekli oyu almaları gerekiyor. 
Komitesinden çıkamayan yönetim 
kuruluna giremiyor. Bu nedenle meslek 
komiteleri seçimleri kritik öneme sahip. 
Meclis üyeleri belirlendikten sonra 
başkanlık ve yönetim kurulu üyelikleri 
için seçim yapılıyor. TOBB delegeleri ise 
mayıs ayında yapılacak TOBB başkanlığı 
seçimlerinde hem oy kullanma hem de 
aday olma hakkını elde ediyor. TOBB 
başkan adaylığı 400 delegenin yüzde 
10'unun imzasıyla mümkün olabiliyor. 


olmazdı. Ancak bu dönem Erdal Bahçıvan 
tek aday olarak seçimlere giriyor. Bütün ta- 
rafların desteğini alan Bahçıvan, yönetim 
listesinde küçük değişikliklerle yoluna de- 
vam edecekmiş. Listeler henüz netleşme- 
miş, ancak son şekiller veriliyormuş. Kale 
Grubu'nun patronu Zeynep Bodur Okyay 
da İSO Meclis Başkanlığı'na tekrar aday- 
mış. Son dakika adayları çıkmaz ise İSO se- 
çimleri sakin geçecek gibi görünüyor. 
İstanbul Ticaret Borsası, 1925 yılında ku- 
rulan köklü bir meslek örgütü. Ancak yıl- 
larca kapalı bir yapıya sahipti. Nejat Ekrem 
Basmacı, tam 45 yıl başkanlık yaptı. Daha 
önce ne zaman seçim yapılır, kimler aday- 
dır basına hiç yansımadan sessiz sedasız bir 
dönem yaşanırdı. Basmacı, 2009'da Onur- 
sal Başkan olduktan sonra İSTİB'de de 
seçimler yarış şeklinde olmaya başladı. İki 
dönem seçimler çekişmeli geçti. Ancak Ali 
Kopuz bu dönem tek aday gibi görünüyor. 


Son dakikada yeni bir aday çıkmazsa İSTİB 
seçimleri de tek adaylı olacak. 

Deniz Ticaret Odası seçimleri de nere- 
deyse kapalı devre gider. Genelde tek aday 
olduğu için de basının ilgisi azdır. Ancak 
bu dönem iki aday görünüyor. Metin Kal- 
kavan başkanlığa tekrar aday. Meclis üyesi 
Tamer Kıran da adaylığını açıkladı. Deniz 
Ticaret Odası üyeleri 8 Nisan'da Lütfi Kır- 
dar Kongre Merkezi'nde meclis üyelerini, 
13 Nisan'da Deniz Ticaret Odası Meclis 
Salonu'nda da yönetim kurulu üyeleri, baş- 
kan ve meclis başkanını seçecek. 


ANKARA SAKİNLEŞTİ 

Ankara Sanayi Odası Başkanı Nurettin 
Özdebir, bu koltuğu eski Ekonomi Bakanı 
Zafer Çağlayan'ın siyasete girmesiyle dev- 
ralmıştı. Ankaralı sanayicilerin de sevdiği 
bir isim. Şu ana kadar Özdebir'in karşısına 
çıkan bir aday yok. Tek listeyle seçime gi- 
dilecek gibi görünüyor. Komite seçimleri 4 
Nisan Çarşamba günü, başkanlık seçimi ise 
10 Nisan Salı günü ASO binasında gerçek- 
leşecek. 

Ankara o Ticaret 
Odası da sakin bir 
seçim geçirecek gibi. 
Hatırlarsanız Salih 
Bezci, yönetim ku- 
rulu üyelerinin is- 
tifasıyla (o başkanlık 
koltuğunu bırakmak 
zorunda (o kalmıştı. 
Eski Ankara Büyük- 
şehir Belediye Başkanı Melih Gökçek'in 
oğlu Osman Gökçek olağanüstü genel 
kurulda başkanlık için aday olmuş, ancak 
Gürsel Baran'a karşı seçimi kaybetmişti. 
Öğrendiğimize göre, Gökçek bu seçimlerde 


Gürsel Baran Erhan Kızılmeşe 
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Ender Yorgancılar 
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aday olmayacakmış. An- 
cak beyaz eşya sektörün- 
de faaliyet gösteren Er- 
i han Kızılmeşe'nin aday 
olacağı konuşuluyor. 
Ankara Ticaret Bor- 
sası tarafında ise her za- 


kd 


manki gibi tek liste var. 


Faik Yavuz, tekrar aday. 
Şu an için karşısına çıkmış bir aday görün- 
müyor. Kısaca Ankara iş dünyası sakin bir 
seçim süreci geçirecek gibi görünüyor. 


TEK KADIN ODA BAŞKANI 

İzmir Ticaret Borsası da İzmir'in en kök- 
lü meslek odalarından biri. Başkanlığını 
Işınsu Kestelli yapıyor. 365 oda ve borsa 
içinde tek kadın başkan. Bu dönem de ye- 
niden başkanlığa aday. İzmir Ticaret Borsa- 
sı Meclis Başkanı Şükrü Barış Kocagöz de 
makama yeniden talip. Şu an itibariyle her 
iki başkanın karşısında da bir aday görün- 
müyor. Komite seçimleri 
1 Nisan'da, başkanlık se- 
çimi ise 9 Nisan tarihinde 
gerçekleştirilecek. 

EBSO (Ege Bölgesi 
Sanayi Odası) Başkanı 
Ender Yorgancılar ise 
her zamanki gibi tem- 
kinli. Komite seçimlerini 
görmeden başkan adayı- 
yım demiyor. Ancak bu 
dönemde de seçimlere katılacağını söylü- 
yor. Yorgancılar, “Şu anda aday değilim ya 
da adayım demek istemiyorum. Öncelikle 
komite seçimlerini görmek lazım. Adaylık 


Işınsu Kestelli 


Şükrü Barış Kocagöz 


süreci sonraki aşama. Oluşan meclise göre 
karar vereceğim” diyor. 


BURSA'DA YARIŞ KIZIŞTI 

Bursa, ticaretiyle sanayisiyle önemli ille- 
rimizden biri. Hem ticaret hem sanayi çok 
güçlü. Celal Sönmez'den sonra Bursa'da en 
az iki adaylı yarışlara sahne oluyor. Geçen 
dönem seçimde o dönem meclis başkanı 
olan İlhan Parseker ile Uludağ Tekstil ve 
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Hisarcıklıoğlu en 


güçlü aday 


Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB 
başkanlığını en uzun süre 
yapan isim. 2001 yılından bu 
yana bu koltukta oturuyor. 
1992 yılında Ankara Ticaret 
Odası Meclis Üyesi seçildi. 
Halen ATO'nun Sıhhi Tesisat 
Malzemesi Satıcıları Meslek 
Komitesi'nden Meclis Üyesi. 
2001 yılında yapılan TOBB 
seçimlerinde göreve gelmiş, 
2002, 2005, 2009 ve 2013 
yıllarında tekrar seçilmiş 
bir isim. Rifat Hisarcıklıoğlu 


Rifat Hisarcıklıoğlu 


kanlığı koltuğunda oturan Müjdat 
Keçeci, geçtiğimiz günlerde tek- 
rar aday olmayacağını açıklamıştı. 
Kendisi Denizli'de güçlü bir isim. 
Haliyle karşısına pek aday çıkmı- 
yor. Hatta Keçeci aday olmazsa 
en az beş liste yarışır diyenler var. 
Keçeci geçen hafta bazı toplantıla- 
| ri için Ankara'ya gitmiş. Ankara'da 
fikrini değiştiren gelişmeler olmuş. 
Denizlili olan Ekonomi Bakanı 


başkan adaylığını şimdiden 


açıklamasa da başka bir ismin çıkması 
beklenmiyor. Mayıs sonu ya da Haziran 
başında yapılacak seçimlerde yeniden 
aday olması kesin gibi. Tabii öncelikle 
üyesi olduğu ATO'dan Meclis'e girmesi 
gerekiyor. Adaylık süreci sonraki 
aşama. 


İbrahim Burkay İlhan Parseker 


Hammadde İhracatçıları Birliği Başkanı 
İbrahim Burkay yarışmıştı. İpi göğüsleyen 
isim İbrahim Burkay hem Bursa Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı hem de Ulu- 
dağ Tekstil ve Hammadde İhracatçıları 
Birliği Başkanlığını kazanmıştı. Burkay, 
bu dönem tekrar aday. Hatta BISO'ya 
daha çok vakit ayırabilmek için ihracat- 
çı birliklerinde aday olmayacağı konu- 
şuluyor. Geçen dönem seçimi kaybeden 
İlhan Parseker ise başkanlık için aday- 
lığını açıklamış. Bu kez işi sağlam tutan 
Parseker geçmişin 
rövanşını da almak 


istiyormuş. o Bur- 
kay ise Bursa'da 
| teşkilatçı yönüyle 
tanınır. O da sıkı 
çalışıyor. o Kısaca 
Bursada 3 Ni- 


san'daki seçimlerin 
kıran kırana geç- 
mesi (o bekleniyor. 
Bursa Ticaret Bor- 
sası seçimleri ise I Nisan'da yapılacak. 
Mevcut Başkan Özer Matlı'nın seçimlere 
tek aday olarak girmesi bekleniyor. 


Özer Matlı 


DENİZLİ, KEÇECİ'Yİ BIRAKMIYOR 
İki dönemdir Denizli Sanayi Odası Baş- 


Nihat Zeybekçi ve TOBB Başka- 
nı Rifat Hisarcıklıoğlu tekrar aday olması 
konusunda ısrarcı olmuşlar. Denizlili sana- 
yicilerin ısrarı zaten ortada. Keçeci de bu 
ısrarlara kayıtsız kalamamış ve bir dönem 
daha adaylığını açıklamış. Şu an için De- 
nizli Sanayi Odası'nda başka bir aday çık- 
ma ihtimali kalmamış. Denizlili sanayiciler 
Keçeci ile devam edecek. Denizli'de komi- 
te seçimleri 4 Nisan'da, başkanlık seçimi 11 
Nisan'da yapılacak. 

Denizli Ticaret Odası'nda ise FETÖ da- 
valarında tutuklanan Necdet Özer'in ardın- 
dan başkan olan Uğur Erdoğan tek aday 
görünüyor. Erdoğan'ın başkanlık için kol- 
tuğunda 2 Nisan'da yapılacak seçimlerde 
tekrar aday olması bekleniyor. 


Müjdat Keçeci Uğur Erdoğan 


KONUKOĞLU TEK ADAY 

Gaziantep Sanayi Odası'nda her daim 
Konukoğlu Ailesi'nin etkisi vardır. Ailenin 
ildeki yatırımlarını düşününce bu doğal bir 
durum. İki dönemdir başkanlık koltuğun- 
da oturan Adil Konukoğlu tek aday ola- 
rak seçimlere giriyor. Gaziantep Ticaret 
Borsası'nda da Tiryakioğlu Ailesi'nin haki- 
miyeti var. Burada da mevcut başkan Ah- 
met Tiryakioğlu tek 
aday olarak seçim- 
lere girecek. 

Kentte seçim 
yarışı asıl olarak 
Gaziantep Ticaret 
Odası'nda yaşanı- 
yor. Yönetim Kuru- 
lu Başkanı Beyhan 
Hıdıroğlu (o tekrar 


Adil Konukoğlu 


Beyhan Hıdıroğlu 


Ahmet Tiryakioğlu 


aday ancak tek aday değil. Meclis Üyesi 
Beyhan Külekçi ve bir önceki dönem 
yönetim kurulu başkan yardımcısı olan 
Rıdvan Köksüzer'in aday olmaları bekle- 
niyor. Eski başkanlardan Eyüp Bartık'ın 
da kulislerde adının geçtiğini belirtelim. 


ESKİŞEHİR HAREKETLİ 

Son dönemlerde sanayisiyle öne çık- 
maya başlayan Eskişehir'de seçimler 4 
Nisan'da yapılacak. Eskişehir Sanayi 
Odası (ESO) seçimlerinde mevcut baş- 
kan Savaş Özaydemir aday olmayacak. 
Seçimlerde Küpeliler A.Ş. Yönetim 


Mahmut Özgener 


25 yıllık başkan 


devrilir mi? 


İzmir Ticaret Odası 
Başkanı Ekrem Demirtaş, 
mevcut oda başkanları 
içinde en uzun süre 
koltuğunu koruyan isim. 
Tam 25 yıldır başkanlık 
yapıyor. İzmirli tüccarların 
sevdiği bir isim. Geçtiğimiz 
yıllarda da karşısına 
ciddi adaylar çıktı ancak 
henüz deviren olmadı. Her 
seçimden güçlenerek çıktı. 
Ancak bu seçim döneminde 
karşısında 


Ekrem Demirtaş 


yeni aday çıktı. Diyarbakır Ticaret ve 
Sanayi Odası'nda 14 Nisan'da yapıla- 
cak seçimlerde Diyarbakır Platformu 
olarak işadamı Suat Önen ile Meh- 
met Kaya seçime gireceğini açıkladı. 
Henüz resmi 
açıklama ya- 
pılmasa Oda 
Abdulkadir 
Karavi'in de 
seçime girece- 
gi konuşulu- 


daha 

ciddi bir rakip var. 

Bir dönem Türkiye 
Futbol Federasyonu 
Başkanlığı yapan 

Ege Tütün ve Tütün 
mamulleri İhracatçıları 
Birliği Başkanı Mahmut 
Özgener İzmir Ticaret 
Odası Başkanlığı için 
aday oldu. Özgener, 
özellikle ihracatçı 
camianın yakından 
tanıdığı ve desteklediği 


Kurulu Başkan Yardımcısı Nadir Kü- 
peli ve Lande, Lava, Alfafonet gibi firma- 
ların Yönetim Kurulu Başkanı Celalettin 
Kesikbaş'ın listeleri yarışacak. Eskişehir Ti- 
caret Odası'nda (ETO) ise üç aday bulunu- 
yor. Seçime mevcut başkan Metin Güler'in 
yanı sıra Erdoğan Tekgöz ve Ayhan Sezer 
katılıyor. Eskişehir Ticaret Borsası'nda ise 
mevcut başkan Ömer Zeydan tek aday ola- 
rak girecek. 


Metin Güler 


Celalettin Kesikbaş 


ADANA BOL ADAYLI 

Bir dönem Türkiye'nin en önemli sana- 
yicilerini çıkaran Adana'da seçimlerin he- 
yecansız geçmesi bekleniyor. Adana Sanayi 


bir isim. 25 yıllık 
başkan Demirtaş'ın işi bu kez kolay 
görünmüyor. İZTO komite seçimleri 9 
Nisan'da, başkanlık ve yönetim kurulu 
seçimleri ise 14 Nisan Cumartesi günü 
gerçekleştirilecek. 


Odası'nın seçimleri 5 Nisan'da yapılacak. 
Mevcut başkan Zeki Kıvanç tek aday ola- 
rak görünüyor. 1 Nisan'da komite seçimle- 
rini yapacak olan Adana Ticaret Odası ise 8 
Nisan'da başkanlık seçimini yapacak. Eski 
başkanlardan Şaban Baş ve mevcut baş- 
kan Atilla Menevşe adaylıklarını açıkladı. 
Adana Ticaret Borsası'nda ise 3 Nisan ta- 
rihinde yapılacak seçimlerde üç aday yarı- 
şacak. 2015 yılından beri borsa başkanlığını 
yürüten Şahin Bilgiç, Akdeniz Su Ürünleri 
ve Hayvansal Mamuller İhracatçıları Birliği 
Başkanı Ali Can Yamanyılmaz ile işadamı 
Orhan İlhan adaylıklarını açıkladı. 


DİYARBAKIR'DA ÜÇ ADAY VAR 
Diyarbakır'da mevcut başkan Ahmet Sa- 
yar aday olmayacak. O aday olmayınca üç 


Atilla Menevşe 


Zeki Kıvanç 


yor. Diyarba- 
kır Ticaret Borsası 
Başkanı Engin Yeşil 
ise yeniden aday ol- 
duğunu açıkladı. 


Ahmet Sayar 


ZEYTİNOĞLU İLE DEVAM 

Kocaeli Sanayi Odası seçimleri ise 15 
Nisan'da yapılacak. Henüz resmi bir aday 
yok. Ancak İKV (İktisadi Kalkınma Vak- 
fı) Başkanı da olan Ayhan Zeytinoğlu'nun 
yeniden aday olması bekleniyor. Kocaeli 
Ticaret Odası'nda (KOTO) ise mevcut baş- 
kan Necmi Bulut'un yeniden aday olacağı 
konuşuluyor. 


Ayhan Zeytinoğlu Necmi Bulut 


ANTALYA AYNI İSİMLERLE 

Turizm, tarım ve sanayi ile öne çıkan 
Antalya'da mevcut başkanlar yeniden 
aday. Antalya Ticaret ve Sanayi Oda- 
sı (ATSO) Başkanı Davut Çetin, 7 
Nisan'da yapılacak seçimler de başkan- 
lığa yeniden aday olduğunu açıkladı. An- 
talya Ticaret Borsası'nda da mevcut baş- 
kan Ali Çandır, aynı ekiple yeniden aday 
olduğunu duyurdu. 


Ali Çandır 


Davut Çetin 
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“Küçük hac? olarak nitelendirilen umre için her bütçeye 
göre program var. Ramazan'da çok rağbet gören umre 
turlarında bir aylık programlar da var, üç günlük 
organizasyonlar da. Turizmciler, umre turlarının 
ayrıntılarını anlattı... ÖZLEM KAPAR BAYBURS 
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RAMAZAN ayına sayılı günler kala bu 
özel günleri kutsal topraklarda geçirmek 
isteyenler için umre kayıtları halen devam 
ediyor. Diyanet İşleri Başkanlığı tarafın- 
dan 2018'de umre turları Ramazan ayını 
da kapsayacak şekilde beş döneme ayrılmış 
durumda. 

Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği'nin 
(TÜRSAB) Hac ve Umreden Sorumlu Yö- 
netim Kurulu Üyesi Hacı İbrahim Canatan, 
ülkemizden umreye gidenlerin sayısının 
son beş yıldır 380 bin ile 460 bin kişi ara- 
sında değiştiğini söylüyor. Canatan, um- 
reye gidecek kişilerin, Diyanet işleri Baş- 
kanlığı organizasyonu veya Diyanet İşleri 
Başkanlığı'nın denetim ve gözetimi altında 
faaliyet gösteren seyahat acenteleri vası- 
tası ile ziyaretlerini yapabileceğinin altını 
önemle çiziyor. 

Umre organizasyonu düzenleyebilmek 
için Diyanet İşleri Başkanlığı, Suudi Ara- 
bistan Hac Bakanlığı ve Suudi Arabistan'da 
bir seyahat acentesi ile sözleşme imzalamak 
ve İnternational Air Transport Association 
(ATA) belgesi sahibi olmak gerekiyor. 
Hac Umre Seyahat Acenteleri Derneği 
(HURSAD) Başkanı Mehmet Uzuner, bu 
yıl için 157 seyahat acentesinin bu şartla- 
rı yerine getirdiğini, sezon sonuna kadar 
10-15 acentenin bu rakama ekleneceğini 
öngördüklerini anlatıyor. Uzuner, umre- 
de yetkili acentelerle sözleşme imzalaya- 


rak ortak turlar düzenleyen yaklaşık 500 satış 
acentesinin daha sektörde hizmet verdiğini 
açıklıyor. 


BİR YILDA İKİ KEZ GİDENE EK VERGİ 

2017'de Türkiye'den umreye giden kişi sa- 
yısının 420 bin kişi olduğu bilgisini veren Uzu- 
ner, bu sayının 324 bininin seyahat acentele- 
ri ile 96 bininin ise Diyanet İşleri Başkanlığı 
tarafından taşındığını söylüyor. Geçen yıl ön- 
ceki yıla göre umre yolcusu sayısında 20 bin 
kişilik bir düşüş yaşandığını ifade eden Uzu- 
ner, “Döviz dalgalanmaları ve Suudi Arabis- 
tan hükümetinin bir yıl içinde ikinci kez gelen 
kişilerden 2 bin Riyal ek vergi alması bu düşü- 
şün yaşanmasına neden oldu” diyor. 

2018 umre sezonunda bugüne kadar ger- 
çekleşen organizasyon sayısının acentelerde 
195 bin, Diyanet İşleri Başkanlığı'nda ise 
85 bin kişi olduğunu belirten Uzuner, yıl 
sonu için geçen seneye yakın bir sayı bek- 
lediklerini bildiriyor. Uzuner, “Vatandaş- 
larımızın dini görevlerini çok daha rahat 
yapabilmeleri için yoğun dönemlerin dı- 
şındaki tarihleri seçmelerini tavsiye ediyo- 
ruz” diye konuşuyor. 


EN YÜKSEK TALEP RAMAZAN'DA 

Peninsula Turizm Hac Umre Genel Koor- 
dinatörü Diyaeddin Şahin de, umre için en çok 
talep aldıkları dönemin kasım ile mart ayları 
arası olduğunu vurguluyor. Kutsal topraklar- 
da havaların nispeten serin olduğu bu dönemin 
Türklerin en çok tercih ettiği zaman dilimi ol- 
duğuna dikkat çeken Şahin, bu yıl için şimdiye 
kadar 3 bin kişinin umre seyahatini organize et- 


M Araştırmadan, sorgulamadan umre turu satın 
Seçeceğiniz seyahat acentesinin isminin Diyanet İşleri 

Başkanlığı web sitesinde olup olmadığını mutlaka kontrol edin. 
Seçtiğiniz firma yetkili acente dahi olsa 


listede adını görmelisiniz. 

M Diyanet'in verdiği en düşük 

umre fiyatı kişi başı 750 dolar. 
Piyasadaki çok ucuz fiyatlara 
aldanmayın. Geçtiğimiz günlerde 
600 dolarlık programlara başvurup 
paralarını kaptıran çok sayıda umre 
yolcusunun yaşadığı mağduriyet 
medyaya da yansıdı. 

BM Her umreci için Diyanet İşleri 
Başkanlığı tarafından Umre Kimlik 
Kartı düzenleniyor. Bu belge 
seyahat acentesi ismi web sayfasında bulunmalı. 


M Umre Kimlik kartı vermeyen acenteyi en yakın polis 
merkezine ve eş zamanlı olarak Diyanet İşleri Başkanlığı'na 


üzerinde bulunan 


Umre 
(Küçük Hac) 


, ii £mek 
umre kelimesi, ziyaret © im olarak 


i ini bir ter 
pini ai er "Belirli 
- ana bağlı olmaksızın yi 
pi ge Kâbe'yi tavaf etmek, Safa ile 
Mez arasında sa'y yapmak ve tıraş 
olup ihramdan çıkmak. 


i bir zamanla 
ibadetinden farkı, m j 
my Arafat ve Müzdelife 


tiklerini kaydediyor. Şahin şöyle konuşuyor: 
“Umre sezonun başlangıcı olan 


kasım-aralık ayları, yarıyıl tati- 
linin olduğu dönem, hac ku- 
ralarının çekildiği tarihin 
hemen ertesi olan dönem 
-çünkü hacca gitmeye hak 
kazanmayan adaylar um- 
reye rağbet ediyor- ve Ra- 
mazan ayı en yüksek talep 
alınan dönemler olarak sa- 


miri görevlerinin lp yılabilir.” 

LU ac — 
Bu bakımdan haccâ, hacc-ı ii 
(büyük hac), umreye de UMREDE OTELİ İYİ SEÇİN 


İLEN niyor. : KE 
asgar” (küçük hac) deniy Bu yıl 20 bin umre misafiri ağırlamayı he- 


bildirin. Diyanet'ten kimlik kartının alınmamış olması, sigorta 
yaptırılmadığı, Diyanet'e gerekli hizmet bedelinin yatırılmadığı, 
dini hizmet konusunda Diyanet'ten 
hizmet alınmadığı, Suudi Arabistan'da 
yaşanacak hastalık veya ölüm 
yag benzeri durumlarda ciddi sıkıntılarla 
karşılaşılacağı anlamına geliyor. 
M Umreye gideceklerin seyahat 
acentesiyle, alınacak hizmetin ve 
ödenecek bedelin açıkça yazıldığı 
sözleşme imzalamaları gerekiyor. 
Hangi havayolu ile gidileceği, hangi 
otellerde kalınacağı, kalış süresi, 
yemek hizmetinin niteliği ve öğün sayısı 
sözleşmede açıkça yazılmalı. 
M Suudi Arabistan hükümeti tarafından bir yıl içerisinde ikinci 


kez umreye gidecek kişilerden 2 bin Suudi Arabistan Riyali ek 
bir vergi alınıyor. 


Bunu unutmayın!.. 


almayın. 
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defleyen Ekrem Turizm'den Şaban Bilgiç 
ise, geçen sezona göre ekonomik kategori- 
lere talep artışı olduğunu, bunu konaklama 
yapılan yıldızlı otellerin yüksek fiyatına ve 
ekonomik otel kategorilerinin iyileşmesine 
bağladıklarını söylüyor. Umrecilerin en uy- 
gun fiyata, en uzun gün kalmayı istedikle- 
rini aktaran Bilgiç, Mekke ile Medine otel 
fiyatlarının farklılığından dolayı 
Mekke günlerinin uzun tercih 
» edildiğini belirtiyor. Bilgiç, 
Ramazan ayında hiç Medine 
konaklaması olmadan um- 
reyi geçirenler için şu tavsi- 
yeyi yapıyor: 

“40 gün umrede kalıp 
üç gece Medine'de kal- 
ma ile Mescidi Nebevi'de 

ibadetin tadına varılacağı ka- 
nısında değilim, çok cüzi farklar ile Medine 
günleri uzun programları tercih edilebilir.” 


n BİİİS 
abi 


Seyahat acenteleri, umre ziyareti 
sırasında yaşanan mağduriyetlerden 
birinin hediyelik eşya alanında 
<< >. o olduğunu vurguluyor. 
Eskiden beridir 


söylenen “Hurmalar 
“ si, N Medine'den, zemzem 
Mekke'den” deyişini 
F | hatırlatan Ekrem 
> Turizm'den Şaban 
Bilgiç, “Ben hala 


aynı tavsiyedeyim, 
umre ziyareti 
sırasında hurma 
ve zemzem harici 

başka bir şey alınmasını tavsiye 
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Şaban Bilgiç'in bir başka dikkat çekti- 
gi konu da kutsal topraklardaki konakla- 
nan otel seçeneklerinde ilanlarda yer alan 
“ve benzeri ifadeli” olanlar. Bilgiç, “Bu tür 
oteller ile “bölge ifadesi yer alanlar yerine 
net anlaşmalı otelleri tercih etmek en uygu- 


Hurmalar Medine'den, zemzem Mekke'den 


etmiyorum” diyor. Suudi Arabistan'ın 
tüm dünya gibi neredeyse Çin 
mallarının istilasında olduğunu söyleyen 
Bilgiç, hele ki elektronik cihaz alımını 
kesinlikle tavsiye etmiyor, çünkü 
yaşanan arızalarda çözüm makamının 
bulunmadığını söylüyor. 

HURSAD Başkanı Mehmet Uzuner ise 
Bilgiç'in uyarısına ek olarak oradan 
alınacakların kargoya verilmesi 
konusuna dikkat çekiyor. Türkiye'de 
bulunan hiçbir kargo firmasının 
Arabistan'da resmi şubesi olmadığının 
altını çizen Uzuner, şu uyarıyı yapıyor: 
“Umreciler bir makbuz üzerinde 
ülkemizden bir kargo firmasının adını 


nu. Çünkü aynı grup otellerinin 300 metre- 
de oteli olduğu gibi 3-4 km mesafeli otelleri 
de var” uyarısını yapıyor. 


ADAYLARIN YAPMASI GEREKENLER 

Toprak Turizm Genel Müdürü Cihat 
Toprak, bu yıl umrede ortalama 5 bin kişiyi 
kutsal topraklarda ağırlamayı hedefledikle- 
rini ve bu rakama çok yaklaştıklarını kayde- 
diyor. Umre sezonunun bitmesine yaklaşık 
iki buçuk ay gibi bir zaman olduğunu ha- 
tırlatan Toprak, umreye gitmek is- 
teyenlerin öncelikle yapması 
gerekenleri şöyle sıralıyor: 

“Umre adayının mut- 
laka menenjit aşısı yap- 
tırması ve aşı kartını g“. 
yanında taşıması Şart. i 
Pasaportunuzun geçer- 
lilik süresinin uçuş tari- gi 
hi itibariyle en az altı ay cihat TOP” 
olmasına dikkat ediniz, > 
aksi takdirde yurtdışına 
çıkışınız engellenecektir. Uçuş öncesi ha- 
valimanına üç saat öncesinde gelmeniz ve 
ihramlarınızı uçak bagajına vermemeniz, 
yanınıza almanız gerekiyor. Umre sonra- 
sı ihramdan çıkmak için saçlarınızı 4/Vini 
kesmeniz gerektiğinden dolayı uçak ba- 


görmeleri durumunda hemen oradan 
uzaklaşmalıdırlar. Diyanet İşleri 
Başkanlığımız ve PTT Kargo arasında 
imzalanan bir protokol ile ülkemizden 
giden vatandaşlarımıza resmi hizmet 
veriliyor.” Suudi Arabistan'da bu yıl 
başlayan yüzde 5 vergi ve ilave yüzde 
5 şehir vergisi ile birlikte birçok 
ürünün fiyatının ülkemiz ile aynı 
rakamlara geldiğini söyleyen Uzuner, 
“Özellikle çocuklara alınan plastik 
ürünler, sağlık kontrolü olmayan 
ürünlerdir. Umrecilerin bu gibi ürünlerin 
fiyatına aldanarak sevdiklerine zarar 
vermemelerini tavsiye ediyoruz” 
diyor. 


d 4i- — 
gajına vereceğiniz çantanızın içine makas 
koymalısınız. Cep telefonlarınızı yurtdışı 
kullanıma açtırmanız seyahatiniz boyunca 
işinize yarayacaktır. Kalacağınız otellerin 
isimlerini ve adres bilgilerini önceden bil- 
melisiniz. Seyahat öncesi tur firmalarının 
verdikleri umre rehber kitapçığını mutlaka 
okumalı, yapacağınız ibadetler hakkında 
genel bir bilgiye sahip olmalısınız. Seyaha- 
tiniz boyunca tur görevlisinin uyarı ve tav- 
siyelerine uymalı, kaybolma durumunda 
telaşa kapılmadan kimlik kartlarındaki te- 
lefon numarasından firmanıza veya TÜR- 
SAB yetkililerine ulaşmalısınız.” 


FİYATLAR NEDEN FARKLI? 

Fiyat konusunun umre turlarında çok 
önemli olduğunu ifade eden HURSAD 
Başkanı Mehmet Uzuner, acente ve Diya- 
net İşleri Başkanlığı ayırmaksızın yemek 
dahil tüm kriterlerin Bakanlıklar arası Hac 
ve Umre Kurulu tarafından düzenlendi- 
ğini anlatıyor. Organizasyonlarda ödenen 
ücretlerin birçoğunun resmi ücretler oldu- 
Şunu belirten Uzuner, şunları ifade ediyor: 

“Resmi ücretleri tüm acenteler aynı şe- 
kilde ödüyor. Peki, o zaman neden fiyat 
farkı var, sorusu akla gelebilir. Acenteler 
arası charter zincir uçak dediğimiz sistem- 
de sezonluk operasyon yapan acenteleri- 
miz 50-75 dolar arası düşük fiyat ile satış 
yapabilirler. Fakat piyasada çok daha fazla 
fiyat farkları olduğu görülüyor. Bunun ne- 
deni ise maalesef bazı seyahat acenteleri- 


Lüks umre paketi 


Lüks programlarımızla umreye yaklaşık 
2 bin 500 kişi götürüyoruz. 
” 2018'de umre 
» programlarımızın 
». fiyatı ortalama? 
bin dolar civarında. 
Bu rakama vize 
işlemleri, THY ile 
gidiş-dönüş uçak 
bileti, son model 
Mercedes Travego 
otobüs ulaşımı dahil. 
En iyi beş yıldızlı delüks 
otellerde konaklama, açık 


acentelerinin 
istekleri 


TÜRSAB'ın yeni Başkanı Firuz 
Bağlıkaya, göreve başlar başlamaz 
hac ve umre turizmi konusundaki 
düzenlemelere ilişkin geçtiğimiz 
günlerde Diyanet İşleri Başkanı 
Prof. Dr. Ali Erbaş ile bir görüşme 
gerçekleştirdi. Hac ve umre 
organizasyonu yapan acentelerin 
yaşadığı sorunlara yönelik çözüm 
önerilerinin ele alındığı toplantıda 
Bağlıkaya, seyahat acentelerinin 
umre programlarının Diyanet İşleri 
Başkanlığı'na yeni bir yazılımla 
doğrudan verilmesi talebini dile 
getirdi. 


nin Hac ve Umre Kurulu'nun belirlediği 
standartların altında hizmet vermesinden 
kaynaklanıyor.” 

Geçen yıl ve bu yılın başında bazı firma- 
ların resmi bazı kalemleri ödememek için 
kaçak turlar düzenlediğinin tespit edildiği- 
ni söyleyen Uzuner, bu acenteler hakkında 
resmi işlem başlatılırken, bir kısmına ise 
meslekten men cezası verildiğini anlatıyor. 


BİN 400 - BİN 500 DOLAR 
Umre için kutsal topraklara giden Türk- 


Talha ÇİZMECİ / Vizyon Turizm Yönetim Kurulu Üyesi 


büfe kahvaltı ve akşam yemeğinin yanı 
sıra profesyonel rehberlik hizmeti de 
öyle. 

Bugün vakti bol olan insanlar için bir 
aylık umre programları da var, vakti 
az olan işadamları için üç günlük 
programlar da. Umreye gitmek isteyen 
650 ile 2 bin 500 dolar arasında birçok 
fiyat seçeneğiyle karşılaşabiliyor. 

Bu tabii seyahat ettiği havayolundan 
orada kalınan otele, otobüsün marka 
ve modelinden yediği yemeğe kadar 
değişiyor. Yarıyıl tatili özellikle aileler 
için en çok talep edilen tarih. Ramazan 


lerin, TÜRSAB tarafından daha önce ya- 
yınlanan TÜİK istatistiklerine göre or- 
talama bin 400 dolar harcadığının tespit 
edildiğini açıklayan TÜRSAB YK Üyesi 
Hacı İbrahim Canatan, özellikle son iki 
yıldır umre bilet fiyatlarında rekabetin et- 
kin olduğunun altını çiziyor. Bu rekabete 
rağmen, Türkiye'nin umre organizasyonu 
şartlarının dünya standartlarının çok üze- 
rinde olduğunu savunan Canatan, 
“Diyanet işleri Başkanlığı'nın 
şartnamesine göre en uy- 
gun umre turu kişi başı 
750 dolar olabilir” di- © 


yor. 
Umrede Türklerin 
yaptığı harcamaları ği 


umre öncesi, umre pa- atan 
keti ve umre seyahati Hacı ibrahim e 
olarak üçe ayıran Toprak 

Turizm'den Cihat Toprak 

ise, toplamda ortalama harcanan tutarın 
bin 500 dolar olduğunu ifade ediyor. Top- 
rak, 2018 yılında 550 bin Türk'ün kutsal 
topraklara gitmesi durumunda yapacakları 
harcamanın 825 milyon doları bulacağı ön- 
görüsünde bulunuyor. 


ayı özellikle tercih ediliyor. Orada oruç 
tutup, iftar yapıp, teravih namazlarını 
kılmanın lezzeti bir başka oluyor. 
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REKABET kıran kırana. KOBİ'ler de bu 
zorlu ortamda güçlerini artırıp, rakiplerinin 
önüne geçmek zorunda. Pazar, rakipler, 
yeni teknoloji, müşteriler, finans, ekonomi, 
değişen yasalar... Bu ve benzeri konuları iyi 
takip etmeliler. Şirketlerin ayakta kalabil- 
mesi için maliyet ve fiyat avantajı sağlaması 
yetmiyor, giderek küreselleşen rekabete de 
yanıt üretmesi gerekiyor. Bunun yolu da 
kuşkusuz “küresel marka” ol- 
maktan geçiyor. Bu gerçekler- 
den yola çıkan şirketler yurt- 
dışında da büyüme planları 
yapıyorlar. 

Eğer yurtdışında iş kurma | 
planlarınız varsa KOSGEB'in 
(Küçük ve Orta Ölçekli İşlet- 
meleri Geliştirme ve Destek- 
leme İdaresi Başkanlığı) hibe 
programlarına göz atmalısınız. 
Zira KOSGEB Uluslararası 
Hızlandırıcı Programı ve Ulus- 
lararası Kuluçka Merkezi Kurma 
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işini yurtdışı 


a taşıyana hibe 


KOSGEB, 
i Uluslararası 
Hızlandırıcı 
ve Kuluçka 
Merkezi Kurma 
Programlarıyla 
işini yurtdışına 
taşıyanlara ya da 
kuluçka merkezi 
kuranlara hibe 
veriyor. Destek 
miktarı 60 bin 
ile 3 milyon 
a 790 bin dolar 
arasında 


değişiyor... 
ERSAN ÇIPLAK 
ersan.ciplak& 
paradergi.com.ir 


, m —— 

Programı ile işini yurtdışı- 
na taşımak isteyenlere hibe veriyor. Peki, 
destek programlarından yararlanmak is- 
tiyorsanız nasıl bir yol izlemeniz gerekir? 
Başvurular nereye yapılacak? Kimler hangi 
programdan nasıl yararlanabilir? Bir dö- 
nem içinde en fazla kaç programdan yarar- 
lanma şansınız var? İşte, ayrıntılar... 


Beyanname 
nasıl doldurulur? 


KOBİ, 250 kişiden az yıllık çalışan 
istihdam eden ve yıllık net satış 
hasılatı veya mali bilançosundan 
herhangi biri 40 milyon TL'yi 
aşmayan mikro işletme, küçük 
işletme ve orta büyüklükteki 
işletme olarak tarif ediliyor. 
KOSGEB desteklerinden 
yararlanabilmeniz için “KOBİ 
Beyannamesi” formunu ve eklerini 
internet ortamında doldurarak 
çıktısını alıp kaşeli ve imzalı olarak 
istenen belgeler ile birlikte bağlı 
olduğunuz KOSGEB birimine 
teslim etmeniz gerekiyor. KOBİ 
beyannamesini doldurabilmek için 
öncelikle KOSGEB veritabanına 
kayıt olmalısınız. 


İKİ MERKEZ KURULUYOR 

KOSGEB Başkanı Prof. Dr. Cevahir Uz- 
kurt, “Uluslararası Kuluçka Merkezi Kur- 
ma Programı'ndan üniversiteler, üniver- 
, Sitelerin bu amaçla kurulmuş 
il J iştirakleri ve teknoloji geliştir- 
me bölgesi yönetici şirketleri 
tek başına ya da konsorsiyum 
. olarak başvuru yapmaları halin- 
. O de faydalanabilir. Uluslararası 
em, Hızlandırıcı Programı'ndan ise 
küçük ve orta ölçekli işletmeler 
faydalanabilir” diyor. 

Uluslararası Kuluçka Mer- 
kezi ve Hızlandırıcı Destek 
Programı'nın amacı arge ve ino- 
vasyon faaliyetlerini ülkemizde 


gerçekleştirilen teknolojik ürünlerin ulus- 
lararası pazarlarda yer alması, ihracatın 
arttırılması, yerli teknoloji yoğun başlangıç 
işletmelerinin gelişmiş girişimcilik ekosis- 
temleri içerisinde yer almasını kapsayacak 


tüm projeler destekleniyor. 

Uluslararası Hızlandırıcı Programı 
ve Uluslararası Kuluçka Merkezi Kur- 
ma Programı ile ODTÜ Teknokent 
ile Yıldız Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
tarafından iki kuluçka merkezi kuru- 
luyor. Uzkurt, program kapsamında 
desteklenmesine karar verilen ODTÜ 
Teknokent'e ait başvuru ile Yıldız 
TGB önderliğindeki beşli konsorsiyu- 
mun çalışmalarına başladığını söylüyor. 
Bu beşli konsorsiyumda Gebze Teknik 
Üniversitesi, İTÜ Arı Teknokent, Ha- 
san Kalyoncu Üniversitesi ve Bahçeşehir 
Üniversitesi bulunuyor. 


NASIL BİR YOL İZLENMELİ? 

Peki, söz konusu programlara başvur- 
mak için nasıl bir yol izlenmesi gerekiyor? 
Desteklenecek uluslararası kuluçka mer- 
kezi sayısı, bölgesi, tematik, sektörel, kar- 
ma gibi hangi alanlarda kurulacağı, des- 
teklenecek giderler ve benzeri 
hususlar ile başvuru yapabile- 
cek kurum ya da kuruluşlar, 
KOSGEB tarafından belirle- 
niyor. Uluslararası Kuluçka 
Merkezi Kurma Programın- 
dan yararlanmak isteyen baş- 
vuru Sahipleri, KOSGEB Veri 
Tabanına Kayıt Sürecine İlişkin Usul ve 
Esaslar çerçevesinde, Kosgeb.gov.tr inter- 
net adresinden KOSGEB Veri Tabanı'na 
kayıt yapmaları gerekiyor. Uluslararası 
Kuluçka Merkezi Kurma Programı'ndan 
yararlanmak isteyen başvuru sahipleri 
ise KOSGEB duyurusu yapıldıktan son- 
ra, Uluslararası Kuluçka Merkezi Kurma 
Programı başvuru formu ve ekleri ile baş- 

vuru yapabilirler. 

Destek alabilmek için, öncelikle işletme- 
nize ait genel bilgileri KOSGEB veritaba- 
nına kayıt etmeniz şart. Bu işlem oldukça 


123 bin işle 


a kurulan, yürürlükteki destek mevzuatı | 
an'da devreye giren KOSGEB (Küçük ve i 
meleri Geliştirme ve Destekleme 

), 2010-2017 Ekim arasında 123 

k 2.7 milyar TL tutarında 

lanan programlarla yaklaşık 85 
bin kişiye iş imkanı sağlandı. Kredi faiz a ill 
2003'ten bu yana uygulayan kurum, bu lr 
kapsamında 2003'den Ekim 2017 ye ii ll > 
dönemde 500 binden fazla işletme için ya li 
milyar TL tutarında kredi hacmi a elle 
KOBİlerin bankalara ödeyeceği yaklaşık 2 7 v 

TL tutarında faiz, kar payı KOSGEB tarafın 
karşılandı. istihdam endeksli kredi ei 
sağlandı. KOSGEB, 2010 yılından bu yana ie 
yaptıkları çeşitli paydaşlarla birlikte uygulam nn 
eğitim verdi. Bunlardan yaklaşık 44 bin girişime 


1990 yılınd 
2010 Haziran 
Orta Ölçekli İşlet 
idaresi Başkanlığı 
bin işletmeye yaklaşı 
destek sağladı. Uygu 


M 
NESE 


KOSGE 


basit. Bunun için KOSGEB 
internet sitesine (kosgeb.gov. 
tr) girip, e-hizmetler bağlan- 
tısından KOSGEB'e İlk Baş- 
vuru butonuna tıklamalısınız. 
“İşletme İlk Başvuru” alanın- 
dan “Başvur” butonunu tık- 
layarak işleminize başlayabi- 
lirsiniz. Karşınıza gelen formu doldurarak 
kayıt işleminizi yapabilirsiniz. 


HİBE MİKTARLARI... 

Uzkurt, her proje için verilecek destek 
miktarının farklı olduğunu belirtiyor. Ulus- 
lararası Kuluçka Merkezi Kurma Programı 
süresi beş yıl. Destek üst limiti kuruluş ve 
donanım desteği kapsamında 100 bin dolar 
olarak belirlenmiş. Operasyonel giderler 
desteği kapsamında ise 3 milyon 730 bin 
dolar destek veriliyor. Destek oranı birin- 
ci ve ikinci yıl yüzde 80, üç, dört ve beşin- 


tmeye 2.7 milyar TL destek 


g 


ğ in kişiye istihdam 
arı aracılığıyla 33 bin kişiye istincam 
Iyondan fazla girişimci adayına işbirliği 
işimcilik Eğitimleri aracılığıyla | 
kendi işini kurmasını destekledi. 


ci yıllar yüzde 60. Uluslararası Hızlandırıcı 
Programı'nın süresi ise üç yıl. Destek üst li- 
miti ise 60 bin dolar. Destek oranı ise yüzde 
80. Verilen destekler hibelerden oluşuyor 
yani geri ödemesi yok. 

Uluslararası Kuluçka Merkezi Kurma 
Programı kapsamında kurul değerlendir- 
melerinde başvurunun içeriği, talep edilen 
gider, harcama kalemlerinin gerekliliği, 
maliyetlerin uygunluğu ve yerindeliği gibi 
konular ele alınıyor. Uluslararası Hızlan- 
dırıcı Programı kapsamında kurul, prog- 
ramın amacı ve gerekçesi, süresi, gerçek- 
leştirilecek faaliyetleri, işletmelerin arge, 
inovasyon kültürü ve altyapısı, işletme 
profili, maliyetlerin yerindeliği gibi konula- 
rı dikkate alarak başvuruları değerlendiri- 
yor. Başvurusu yapılan projeler bu kriterler 
doğrultusunda incelendikten sonra en faz- 
la 30 gün içerisinde değerlendirme sonucu 
açıklanıyor. 
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kadınlara da 
yakışıyor 


Çoğunluk 
bilmiyor ama 
Türkiye'de 
kadınlar da 
futbol oynuyor. 
Hatta kadın 
futbolcular 

bu alanda 
erkeklerden daha 
başarılılar. Ne 
yazık ki, bu başarılar 
medyada yeterince yer 
bulamıyor. İki sponsorluk 
anlaşması bu durumu 
değiştirebilir... 

AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


KADIN isterse her şeyi başarır, diye bo- 
şuna dememişler. Kadın siyaset de ya- 
par, yönetici de olur, futbol da oynar... 
Geçmişte çeşitli toplumlarda kadınların 
hayata etkin katılımları engellendi, bu 
da eşitsizliklerin doğmasına sebep oldu. 
Bu durum halen büyük ölçüde devam 
ediyor. Oysa kadınların da, yeteneklerini 
ortaya koyacakları ortamlarda bulunma- 
ları gerekiyor. Türkiye bu konuda büyük 
mesafeler kat etti. Öyle ki kadınlar artık 
yeşil sahalarda bile mücadele ediyor. 
Kadın futbol takımlarının ligleri, erkek 
futbolu gibi 1. Lig, 2. Lig ve 3. Lig takım- 
larından oluşuyor. 2017-2018 sezonunda 
mücadele eden 1. Lig 10, 2. ve 3. Ligler 
ise 16 takımdan oluşuyor. Toplamda 98 
takım bu sezon liglerde mücadele ediyor. 
Dört büyük takımlar arasında sadece 
Beşiktaş Jimnastik Kulübü 1. Lig'de top 
koşturuyor. Galatasaray, Fenerbahçe ve 
Trabzonspor gibi büyük kulüplerin ka- 
dın futbol takımları bulunmuyor. Gala- 
tasaray ve Trabzonspor bir dönem kadın 
futbol takımı oluştursalar da bu girişim 
uzun soluklu olarak devam ettirilemedi. 
Türkiye Kadın A Milli Takımı 119 
ülkenin yer aldığı Uluslararası Futbol 
Federasyonları Birliği (FIFA) dünya sı- 
ralamasında 59 uncu, Avrupa Futbol 
Federasyonları Birliği (UEFA) üyesi 51 
ülke arasında ise 3V'inci sırada yer alıyor. 
U19 Kadın Milli Takımı, Avrupa'da 50 
takım arasında 22'nci, U17 Kız Milli Ta- 
kımı ise 46 takım arasında 27'nci sırada 
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ÜÇÜNCÜ LİGLER TEPKİLİ 
Türkiye Futbol Fede- 
rasyonu (TFF), yakın- 
larda kadın ligleri için 
önemli bir karar aldı. 1 
: Lig ve 2. Ligdeki tüm 
RA, vi — takımlara deplasman 
iş T4 maç ödeneği verilirken, 3. 
gl W/ Lig'de sadece ilk yarı sonun- 
EE da ilk iki sırada, sezonun ikinci 
yarısında ise ilk üç sırada tamam- 
layan takımlara ödenek verilecek. 3. 
Lig'de bulunan ve dereceye giremeyen 
diğer takımlar ödenek alamayacak. Bu du- 
rum, 3. Lig'de mücadele eden bazı takım- 
ları sıkıntıya soktu. Belediye ya da kurum 
destekli kulüpler, TFF'nin aldığı bu karara 
tepkili. Hatta 3. Lig'de oynayan ve maddi 
durumu elvermeyen bazı kulüpler bu ka- 
rar nedeniyle liglerden çekilmek zorunda 
kaldı. 3. Lig takımlarını çalıştıran antrenör 
ve kulüp yöneticileri, kadın futbolunun bu 
şekilde gelişemeyeceği kanaatinde. 


“EŞİT İŞE EŞİT ÜCRET” 

Oysa gelişmiş pek çok ülkede kadın fut- 
boluna verilen destekle önemli geliş- 
meler kaydedilmiş durumda. Hatta 
bu ülkelerde kadınların futboldaki 
başarısı, o ülkenin spor kültürünün 
ne kadar gelişmiş olduğuna işa- 
ret ediyor. Norveç, Danimarka, İs- 
veç, Almanya ve Amerika Birleşik 
Devletleri'nde kadın futbolunun ge- 
lişimi, bu ülkelerdeki cinsiyet eşitliği 
yasalarıyla yakından ilgili. Norveç, 
geçen aylarda milli takımlar düze- 
yindeki kadın ve erkek futbolcuların 
eşit ücret almaları için bir karar aldı. 
Geçtiğimiz yıl ABD'de kadın milli 
futbol takımı, erkek futbol takımın- 
dan daha fazla başarıya sahip olma- 
sına rağmen, daha az ücret aldıkları 
ve daha kötü koşullarda kamp yap- 
tıkları için “Eşit işe eşit ücret” kam- 
panyası başlatmıştı. Kampanya so- 
nunda istedikleri başarıya ulaştılar. 

Eşitsizlik, muazzam büyüklükteki 
futbol endüstrisi pastasından alınan 
paya da yansıyor. Televizyon yayın- 
ları, sponsorluk sistemi, ürün satışla- 
rı hep erkek futbol takımları üzerine 
kurulmuş durumda. Türkiye Kadın 
Futbol Milli A Takımı, tarihinde ilk 


Türkiye Kadın Milli Futbol Takımı 


futbolcu sayısı 


meri : 


- SİP ? 


Kaynak: TFF 


kez bir sponsora sahip oldu. 'Tek başına bu örnek bile, durumu 
yeterince açıklıyor. Bu sponsorluk sonrasında çok gecikmeden 


v, 


Mg, 
Vİ AN) 


Türkiye'de kadın cutboleu sayıları 


Kayıt altına alınmış olan toplam kadın 40.213 
futbolcu sayısı 
18 yaş üstü kayıtlı kadın futbolcu sayısı 


18 yaş altı kız futbolcu sayısı 


Yurtdışı Yurtiçi 

kulüplerden Oo kulüplerden 

Kadın A Milli Takım 15 12 
U 15 Kız Milli Takım 12 40 
U 17 Kız Milli Takım 8 24 
U 19 Kadın Milli Takım b 24 


Sile 
37.091 


güzel bir haber geldi. Kadınlar 1. 
Lig'de mücadele eden Beşiktaş Ka- 
dın Futbol Takımı da ünlü kozmetik 


firması Avon ile sponsorluk anlaş- 
ması imzaladı. 


AYDA 600 DOLAR 

Profesyonel futbolcular için tem- 
silci organizasyon kuruluşu olan 
FIFpro'nun geçtiğimiz aralık ayında 
yayınlanan araştırma raporuna göre, 
profesyonel olarak futbol oynayan 
kadınların aylık kazancı ortalama 
600 dolar. Bahsettiğimiz ücret pro- 
fesyonel ve yarı-profesyonel futbol- 
cular için geçerli. Amatör statüdeki 
kadın futbolcuların çoğu ya ücret 
almıyor ya da çok az alıyor. Araştır- 
maya göre, eşitsizlik sadece ücretle 
sınır değil. Suni çimde oynanan fut- 
bol müsabakaları, futbolcuların sa- 
katlanma oranlarını artırıyor. Örne- 
ğin Kanada'da 2015 Dünya Kupası 


maçları bile suni çimde oynanmış. 
Sonuç olarak, tüm dünyada futbol, sayısal ve kültürel olarak 
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erkeklerin hakim olduğu bir spor dalı. 
Fakat bazı ülkelerde spor kültürünün 
zenginleşmesi ve toplumsal cinsiyet eşit- 
liğine yönelik atılan adımlarla kadınların 
futbol oynama koşulları iyileşmeye baş- 
ladı. 


BAŞARILI ÖRNEKLER VAR 

Türkiye'deki durum da dünya ile ben- 
zer bir seyir izliyor. Kadın futbol kulüp- 
lerinin başarıları ne yazık ki gazetelerin 
spor sayfalarında gerektiği kadar yer al- 
mıyor; takımlar yeterince sponsor bula- 
mıyor. 

Oysa, Paris Saint-Germain gibi önem- 
li bir futbol kulübüne transfer olan milli 
oyuncu Melike Pekel, UEFA Kadınlar 
Şampiyonlar Ligi'nde Türkiye'yi başarılı 
bir şekilde temsil ediyor. Üç yıl üst üste 
tur atlayan İzmir temsilcisi Konak Bele- 
diye Spor Kadın Futbol Takımı, yıllardır 
ligde liderliği elinden bırakmayan Ataşe- 
hir Belediye Spor Kadın Futbol Takımı 
gibi son derece başarılı örnekler de var. 

Belki bu haberimizi okuduktan son- 
ra daha çok insanın ilgisini çeker diye 
bir de haber verelim: Avrupa Şampiyo- 
nası elemelerinin ikinci ayağı olan Elit 
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U19 Kadın Milli Takımı 
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Turda, U17 Kız Milli Takımı 2018 
Mart'ında Avusturya, Polonya 
ve Bosna Hersek ile mücade- 
le ederken, U19 Kadın Milli 
Takımı da 2018 Nisan'ında 
İspanya, Avusturya ve İr- 
landa Cumhuriyeti ile karşı 


karşıya gelecek. & sahip oluyor. Üniversitelerin 
— a KırağaS! beden eğitimi ve spor yük- 
DEVLET DESTEĞİ VAR o | DD sekokullarına girişte puan 


TFF Kadın Milli Futbol A 
Takımı'nda toplam 27 sporcu bulu- 
nuyor. Oyuncuların 19'i yurtdışı, 12'si ise 
yurtiçi kulüplerden. Altyapı kategorileri 
arasında ise Ul5, U17 ve U19 takımları 
faaliyet gösteriyor. TFF, kadın liglerinde 
yer alan kulüplerin oyuncu kalitesinin ar- 
tırılması ve uluslararası platformda hangi 
seviyede olduklarının bilinmesi için milli 
müsabakaların görüntülerini kulüplerle 
paylaşıyor. 

Kulüplerden gelen talepler doğrultu- 
sunda, milli takım antrenörleri ile kulüp 
oyuncularının bir araya gelerek gelişim- 
lerine katkı sağladıklarını söyleyen TFF 
Futbol Gelişim Direktörlüğü Grassro- 
ots Müdü- 
rü Sertan 


mi 


TEF Kadın Milli Futbol A Takı 


Kırağası, kadın sporcuların futbol 
oynayarak, hem kariyerleri hem 
) de gelecekleri için istihdam 
â bulma şansına sahip olduk- 

larını söylüyor. Milli takım 
forması giyen sporcular, 
Türkiye'de bazı avantajlara 


avantajı, her ay devlet tarafından 
verilen Millilik Bursu, Gençlik ve Spor 
Bakanlığı'nda spor uzmanı ve antrenör 
olarak atanma şansı yakalıyor. 


TRANSFER TEKLİFLERİ 

Geçmiş yıllara göre, kadın futbolunun 
hem yazılı hem de görsel medyada önü- 
müzdeki dönemlerde daha fazla yer bu- 
lacağına dikkat çeken Kırağası, konuyu 
şu sözlerle özetliyor: 

“TFF, Nisan ayında bir ilke imza ata- 
rak P&G markası ile Kadın Milli Futbol 
Takımı için sponsorluk anlaşması imza- 
ladı. Kadın Milli Takımı- 


mızın tarihinde ilk kez bir sponsoru oldu. Bu anlaşma sayesinde 
kadın futbolunun önümüzdeki dönemlerde medyada daha fazla 
yer bulacağına inanıyoruz. Bazı spor haber kanallarında Kadın- 
lar 1. Lig'i ile ilgili haberlerin düzenli olarak yayınlanarak kamu- 
oyu ile bilgi paylaşımının yapılmaya başlandığını da görüyoruz.” 
A Milli Takım'da bulunan yabancı sporcuların çoğu Al- 
manya, Hollanda, Avusturya ve Fransa gibi ülkelerde 


yaşayan sporculardan oluşuyor. Bu ülkelerin ulusal 
liglerinde oynayan kadın futbolcular ulusal veya 
uluslararası transferlere de imza atıyor. Geçen ay- 
larda A Milli Takım oyuncusu Melike Pekel, Paris 
Saint-Germain gibi kadın futbolunda önemli yeri 
olan bir kulübe transfer oldu. Benzer şekilde 19 Yaş 
Altı Milli Takımı'nda da gelecek vadeden oyuncu- 
lara yurtdışından teklifler gelmeye başladı. “Milli 
takım formasıyla oynanan uluslararası müsabakalar 
futbolcular için büyük bir fırsattır” diyen Kırağası, 
lararası müsabakalarda sporcuların kendilerini göstererek, Av- 
rupa'daki futbol kulüplerinde oynama şansını elde edebilecek- 
lerini söylüyor. 


ulus- 


KADIN OYUNCULAR ARANIYOR 

'TEF, Kız Futbol Eğitim Merkezleri (KFEM), Kız Futbol Köy- 
leri ve Üniversite-Okul İşbirliği gibi projelerle kadın futbolunun 
gelişimine katkı sağlayacak çalışmalar gerçekleştiriyor. Geçen 
sezon gerçekleştirilen KFEM projesinde TFF'nin belirlediği 
30 kadın futbol kulübü yer aldı. Mayıs-Ağustos ayları boyunca 
yerelde, henüz lisansı olmayan 13 yaş altı kız çocuklarının 
katıldığı projede, futbola olan sevginin artırılması, sporcu 
sayısının artırılması, altyapıya oyuncu kazandırması ve ye- 
tenekli çocukların tespit edilmesi amaçlanmıştı. 

Kız Futbol Köyleri projesinde ise, milli takım antrenör- 
leri tarafından seçilen 12 yaş grubundaki yetenekli oyun- 
cuların katıldığı 10 günlük bölgesel kamp düzenlendi. 
Projede, TFF antrenörleri, seçilmiş antrenörler, rehber 
uzmanlar, gönüllüler ve stajyerler kamplarda görev aldı. 
Projenin temel amacı, U15 Kız Milli Takımı'na oyuncu 
havuzu oluşturmak olarak özetleniyor. 

Üniversite-Okul İşbirliği projesinde ise, beden eğitimi 
ve spor yüksekokulu ya da spor fakültesi olan 21 üniversi- 
tenin üç ve dördüncü sınıf futbol antrenörlük öğrencileri 
yer aldı. Öğrenciler, üniversite koordinatörlerinin göze- 


timinde, belirlenmiş ilkokullara giderek, hareket eğitimi 
odaklı, karma futbol antrenmanları yaptırdı. Sezon so- 
nunda ise üniversitelerde şenlikler düzenlenerek, çocuk- 
ların motorik özelliklerinin geliştirmesi ve oyun forma- 
tında çalışmalarla futbolun sevdirilmesi amaçlandı. 


MİLLİ TAKIMDA 14 OYUNCUSU VAR 

Beşiktaş Jimnastik Kulübü Kadın Futbol Takımı, fut- 
bol sporundaki ilk çalışmasını, 2012 Kasım ayında baş- 
latmış. Kulüp, şu anda Kadınlar 1. Lig kategorisinde 
mücadele ediyor. 2014 yılında U16 Uluslararası Voda- 

fone Cup Şampiyonluğu, 2014-2015 sezonunda TFF 

Kadınlar 3. Lig Şampiyonluğu, 2015-2016 sezonunda 
TFF Kadınlar 2. Lig Şampiyonluğu, 2016-2017 TFF Kadınlar 1. 
Lig normal sezon birinciliği, play off sonucu ise lig ikinciliği bu- 
lunuyor. Ayrıca, alt yaş gruplarında birçok özel turnuva şampi- 
yonluğu elde edilmiş. 

Çevre okullarından başlayarak, İstanbul genelinde kız futbol- 
cu havuzu oluşturan kulüp, 2012 yılından bu yana 1200 civarında 
kız çocuğuna ulaşarak Beşiktaş Jimnastik Kulübü Fulya Hak- 
kı Yeten Futbol Özkaynak Düzeni Tesisleri'nde eğitim veriyor. 

Sporcuların 22'si milli takımın çeşitli kategorilerinde oynar- 
ken, 12'si ise Beden Eğitimi ve Spor Yüksek Okulları 
bölümlerinde öğrenimlerine devam ediyor. 


“BEŞİKTAŞ'IN KATKISI BÜYÜK” 

Kulübün şu anki hedefleri arasında, sadece kız 
çocuklarının ve gençlerin eğitim alabilecekleri Kız 
Futbol Okulları açmak ve bu konuda öncü olmak 

var. “Kadın futbolunun bilinilirliği her geçen gün ar- 
tıyor” diyen Beşiktaş Kadın Futbol Takımları Tek- 

nik Direktörü Mutlucan Zavotçu, ana sponsorların katkı- 
sı, medyanın ilgisi ve federasyonun vereceği önemin artmasıyla 
birlikte diğer kulüplerin de kadın futbol branşlarını açmasının 
olası olduğunu söylüyor. “UEFA ve FIFA'nın futbolda, din, dil, 
ırk ve cinsiyet eşitliği kavramlarını sıkılıkla vurgulayıp, bunlara 
aykırı davranan kulüp ve federasyonlara yaptırım uygulattığı bu 
dönemde, hemen her kulübün kadın futbol branşı açması kaçı- 
nılmaz olacak” diyen Zavotçu, Türkiye'nin kadın futboluna ba- 
kışını şu sözlerle özetliyor: 

“Avrupa'ya oranla ülkemizde kadın futboluna verilen önem 
oldukça az. Liglerin yayıncı kuruluşu bulunmadığı gibi, isim ve 
ana Sponsorları da mevcut değil. Federasyonun ilgisizliği ve TFF 

pazarlama ekibinin önem göstermemesi nedeniyle, isim 


U17 Kız Milli Takımı 
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sponsoru bulunmayan belki de tek branş kadın futbolu. Bu ka- 
dar göz ardı edildiği için de medyada maalesef yer alamıyor. Be- 
şiktaş, bu anlamda kadın futbolunun tanıtımına en büyük katkı 
sağlayan kulüp olarak öne çıkıyor. Avon sponsorluğu ile bu ilgi 


ve bilinirliğin daha da artacağına inanıyoruz.” 


AVRUPA'DAKİ TEK TEMSİLCİ 

İzmir Konak Belediyesi tarafından 2002 yılında kurulan Konak 
Belediye Spor Kadın Futbol Takımı, 2006 yılından bu yana Kadın- 
lar 1. Lig'de mücadele ediyor. Kulübün A takımında, 15-27 yaş ara- 
sında toplam 26 kadın sporcu bulunuyor. Altyapıdan yetişen minik- 
ler, yıldız ve genç kadın takımları da kulübün kategorileri arasında. 
Konak Belediye Spor dışında İzmir'de faaliyet gösteren iki kadın 
futbol kulübü daha var. Bunlar. 3. Lig'de yarışıyor. 

Kadın futbolunun, Konak Belediyesi Başkanı Sema Pekdaş ta- 
rafından desteklendiğini söyleyen Takım Koordinatörü Ali Alanç, 
beş yıldır ligde Türkiye Şampiyonu olduklarını hatırlatıyor. 24 yıl- 
dır Konak Belediyesi'nde çalışan ve 2002 yılında kadın futbol takı- 
mını kuran Alanç, son dört yıldır takımın başında. Kulüpte, kadın 
takımını çalıştıran toplam dört antrenör bulunuyor. 
Alanç, bu konuda şunları söylüyor: 

“Sporcularımızın erkeklerin yaptığı antren- 
manlardan hiçbir farkı yok. Kadın sporcula- 
rımızı da aynı programlarla çalıştırıyoruz. 
Haftanın her günü iki saat antrenman yapı- 
yorlar. Kadınların algılama gücü erkelerden 
daha kuvvetli. Erkek sporcuya bir hareketi üç 
kere gösterirken, kadın sporcuya bir kere gös- Ali Alan€ 
termeniz yetiyor. Hepsi çok çalışkan ve hırslı. — ' İ sf 
Her sene iyi sporcularımız 1. Lig'de yarışan 
başka kulüplere transfer oluyor. Bu yıl da yedi kadın oyuncumuzu 
transfer ettik. Türkiye'yi Şampiyonlar Ligi'nde yıllardır temsil edi- 
yoruz.” 


“ALTYAPI LİGİ OLMALI” 

İzmir'in, kadın futboluna olan desteği ve sporcu ailelerin bakış 
açısı gayet olumlu yönde. Başkan Pekdaş, daha çok kız çocuğuna 
ulaşmak için spor okullarının kurulmasına öncülük etmiş, ilkokul, 
ortaokul ve liselerde turnuvalar düzenlemiş, kulübün bünyesinde 
bulunan antrenörleri kadın futbol takımları kurması için okullara 
yönlendirmiş, belirli kategoriler oluşturarak sporla tanışmasını sağ- 
lamış. Belediye başkanının kadın olmasının, spor için büyük avantaj 
sağladığını söyleyen Alanç, Pekdaş'ın “Erkek futbolunu herkes ya- 
par, biz kadın futbolunu doğru, başarılı ve sağlam bir altyapı oluştu- 
rarak yapalım” sözüyle kadın futboluna olan desteğini vurguluyor. 
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Alanç, sadece Belediye'nin imkanları ile değil, TFF'nin de, 
kulüplere gerekli desteği sağlamasının önemli olduğuna dik- 
kat çekiyor. “UEFA, kulüplerin Şampiyonlar Ligi'nde 
yarışması için kadın futbol takımlarının olmasını şart 
koştu. Bu nedenle milli takımlar ve ligler kuruldu. 1., #85 
2. ve 3. Lig'de oynayan erkek futbol takımlarının na- 
sıl altyapı ligi bulunuyorsa kadın futbolunda da olması 
gerekiyor. 1. Kadın Ligi 10 takımdan oluşmamalı; en 
az 16 takım yer almalı. TFF'nin kadın futboluna gere- 
ken desteği ve ilgiyi daha fazla göstermesi şart. Doğu 
illerinde kız sporcu sayısı çok fazla. Bu çocuklara ve 
kulüplere yardım yapılarak, denetimlerin sıklaştırılması 
gerekiyor.“ 


BÜYÜME YOLUNDAKİ KULÜP 

Ankara Gölbaşı Belediyesi tarafından 2016 yılında kurulan 
Gölbaşı Belediye Spor Kadın Futbol Takımı, geçen yıldan bu 
yana Kadınlar 3. Lig'de mücadele ediyor. Kulübün A takımında 
toplam 25 kadın sporcu var. Yaş aralıkları, en küçüğünün 10, 
en büyüğünün 22. Kulübün genç ve yıldız kadın futbol takım- 
ları mevcut. Ankara Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi'nde 
Araştırma Görevlisi olan ve iki yıldır Gölbaşı Belediye Spor Ka- 
dın Futbol Takımı'nı çalıştıran Baş Ant- 


por Kadın Futbol A Takımı 


Bakırköy Gençlik ve 5 


al ij 


senem Çeyiz 


renör Senem Çeyiz, kadın futboluna gönül vermiş, birkaç kez 
milli olmuş bir sporcu. 15 yıldır futbol ile ilgileniyor ve beş yıl- 
dır da sektörde profesyonel olarak antrenörlük yapıyor. 
Takım, haftanın her günü Belediye'ye ait spor tesis- 
lerinde antrenmanlarını gerçekleştiriyor. Türkiye'de 
toplumsal cinsiyet ayrımcılığından dolayı kadın futbo- 
luna olan bakış açısının olumsuz olduğunu söyleyen 
Çeyiz, hala kadının futbol oynadığını bilmeyen insan- 
ların olduğunu söylüyor. “Ailelerin yarısı spora destek 
sağlarken, diğer yarısı kadın futbolundan habersiz. Biz 
elimizden geldiğince çocuklara destek olmaya çalışıyo- 
ruz. TFF'nin kadın futboluna olan bakış açısı çok zayıf. Temel 
sorunlarımızdan bir tanesi bu. Diğeri ise, kulüplerin gerekli destek 
bulamayarak kapanması. Belediye'ye bağlı bir spor kulübü olma- 
saydık işimiz daha da zor olurdu. Kadın futbolu medyada yer bula- 
mayınca, istenilen seyirci kitlesine ulaşmakta güçlük çekiyor.” 
Kulüp, kadın futbolunu bölgede anlatmak ve yaygınlaştırmak 
için okullara ve öğretmenlere ulaşmış ama kayda değer düzeyde 
olumlu sonuç elde edememiş. Çeyiz bu konuda şunları söylüyor: 
“Kulübe oyuncu bulmak için turnuvalar düzenledik. İl ve İlçe 
Spor Müdürlüğü ile işbirliği yaparak birkaç okulun kulübe katılma- 
sını sağladık. Şu anda herkese ulaştığımızı düşünmüyorum. Emi- 
niz ki yetenekli çocuklar bizi bir yerlerde bekliyor. Onların bizi 
değil, bizim onları bulmamız gerekiyor. Bunun için de futbol 
köylerini pilot noktalara koymak gerekiyor. Çünkü Türkiye'de 
kadınlara ulaşmak ve onları evden çıkarmak çok zor. Onları 
sahaya çekmek için gerekli ortamı sağlamak gerekiyor.” 


KULÜPLER 3. LİG'DEN ÇEKİLDİ 
İstanbul Bakırköy Gençlik ve Spor Ku- 
lübü Derneği'ne bağlı olan Bakırköy 
Gençlik ve Spor Kadın Futbol Takımı / 
2005 yılında kurulmuş, 2010 yılında 
da ligde yer almaya başlamış. Şu anda 
Kadınlar 3. Ligi'nde yer alan kulübün 
A takımında yaşları 17 ile 22 arasında oğlu 
38 kadın sporcusu var. Alt kategoriler- an Bıçak€ 
de, minikler, genç ve yıldızlar futbol le > di 
takımları mevcut. Antrenmanlarını, Ba- 
kırköy Atatürk Yaşam Köyü'nde gerçekleştiren takıma bu 
sene AGE firmasının Yönetim Kurulu Başkanı Adil Yük- 
sel destek olmuş ve takımın bütün yol, yemek masraflarını 
karşılamış. 
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Bakırköy Gençlik ve Spor Kulübü 
Derneği'nin Kadın Futbol Takımı Teknik 
Sorumlusu Orhan Bıçakçıoğlu, desteği bu 
sene bulduklarını, öncesinde ise derneğin 
imkanları ile idare ettiklerini söylüyor. Bı- 
çakçıoğlu, “TFF, 3. Lig'de oynanan maçlar- 
daki deplasman giderlerini kesti. Bu kesin- 
ti birçok kulübün ligden çekilmesine sebep 
oldu. 1. ve 2.Lig'lerdeki takımlara ağırlık ve- 
rildiği için 3. Lig tabiri caizse üvey evlat mu- 
amelesi görüyor. Bu uygulama devam ettiği 
sürece, kadın futbolunda gelişme yaşanaca- 
ğını düşünmüyorum?” diyor. 

“Kadın futbolcular erkeklere göre fut- 
bolda daha istekli. Kadınların farkı, kolay 
gruplaşma yapabiliyorlar” diyen Bıçakçı- 
oğlu, kadın futbolcuların takıma ve bulun- 
dukları konuma sahip çıkmaları sayesinde 
daha başarılı olduklarını söylüyor. Geçen 
sene Antalya'da bir kulübün davetlisi ola- 
rak 3-4 günlük kısa bir kamp gerçekleştiren 
takım, bu sene maddi olanaksızlıklar nede- 
niyle böylesi bir faaliyet gerçekleştirememiş. 
Derneğin, kadın futbolu branşı dışında er- 
kek futbolu, voleybol ve yüzme branşların- 
da da faaliyetleri var. Yakın zamanda açıla- 
cak olan buz pisti sayesinde yeni bir branşta 
daha faaliyete geçecek. 


“DAHA YETENEKLİLER” 

Hacettepe Üniversitesi Spor Bilimleri Fa- 
kültesi Araştırma Görevlisi Pınar Öztürk, 
doktora tezini, “Kadın futbolcuların, futbol 
alanındaki deneyimleri” üzerine yapıyor. 
Öztürk, spor kurumlarında çalışan yöneti- 
cilerin, antrenörlerin, hakemlerin ve medya 
temsilcilerinin, toplumsal eşitsizliğe 
göz yumduklarını söylerken, fut-  #* 
bolun, bu eşitsizliğin en görü- çö 
nür olduğu spor dalı oldu- 
Şuna vurgu yapıyor. Öztürk 
sözlerine şöyle devam edi- 
yor: “Spor bilimleri alanında 
erkek futbolunun sosyolojisi 
ile ilgilenen çok sayıda aka- 
demisyen olmasına rağmen, 
maalesef kadın futbolu sosyo- 
lojisi ile ilgili çalışmalar yok de- ne- 
cek kadar az. Bunun nedeni ise, Türkiye'de 
spor bilimleri alanında sosyal alanların ve 
toplumsal cinsiyet ile ilgili çalışmaların yeni 
gelişiyor olması. Son dönemde yurtdışında- 
ki kürsülerde futbol-toplumsal cinsiyet ça- 
lışmalarının sayısı bir hayli arttı. Umarım 
Türkiye'de de kadınların futbol alanında de- 
neyimlerini açığa çıkaran çalışmalar artar.” 

Son 20 yıldır spor alanındaki toplumsal 


2 
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cinsiyet eşitsizliğine karşı mücadele eden 
kadın akademisyenler futbolda kadın spor- 
cularla birlikte araştırmalar yaparak, onların 
deneyimlerini ortaya koymaya başladı. Öz- 
türk de doktora tezini, kadınların oynadığı 
futbol üzerine kurgulamış. Tezini yazarken 
yaptığı araştırmaları şu sözlerle özetliyor: 
“Fransız sosyolog Pierre Bourdieu'nün 

alan kuramı temelinde, futbol ala- 
» nında kadın futbolcular nasıl 
», konumlanıyor, kulüp yönetici- 
lerinin ve antrenörlerinin yak- 
# laşımları, kadınların karşılaş- 
<, tıkları engeller ve bu engellerle 
/ başa çıkma stratejileri neler gibi 

sorulara yanıt aradım. Amacım, 
futbol alanında ka- 


dın futbolcuları görmemekte ısrarcı davranı- 
yor.” 


“SOSYAL BİR PROJE DEĞİL” 

Öztürk'e göre, Türkiye'de 2005-2006 se- 
zonunda kadın ligleri kurulduğunda TFF, 
yeni bir yapılanmaya gitmiş ve futbolu ka- 
dınlar için bir sosyal proje olarak görmüş. 
Son 10 yıldır daha fazla kız çocuğunun 
futbol oynayabilmesi için projeler yürüten 
federasyonun bu sayede 60 bini aşkın kız 
çocuğu farklı illerde futbolla tanıştırmış. 
Tezinde eleştirdiği konuyu ise şu sözlerle 
anlatıyor: 

“TFF'nin kadın futboluna sadece bir 
sosyal proje olarak yaklaşması, futbol per- 

formansını ve liglerin niteliğini 


dınları daha görünür, 
seslerini de daha duyulur kılmak. 
Araştırmanın sonuçları gösterdi 
ki antrenörlerin özverili çalışma- 
ları, kadınların adanmışlıkları ve 
ebeveynlerinin duygusal destek- 
leri kadınların futbolu için çok 
önemli. Öte yandan, başta TFF 
olmak üzere, spor kurumları, ku- 
lüp yöneticileri, kent sakinleri ya 


Pierre Bourdieu 


geri plana itmesi hoş bir durum 
değil. Kulüplerin açılıp-kapan- 
ması, futbolcu transferlerinin 
kurumsal şekilde yapılamaması, 
yazdığım konular arasında yer 
alıyor. Lig fikstürü ya da statü- 
ler, TFF resmi sitesinde çok geç 
açıklanıyor. Kadın futbolcunun 
haklarını koruyacak bir meka- 
nizma maalesef bulunmuyor. 


da medya kadın futbolunu ve ka- 


Kulüplerin malzemeleri yetersiz 
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kalıyor ve mad- 

di kaynakların 
eksikliğinden, 
kulüpler sürekli 
TFF'nin verdi- 
ği yol harçlarını 
hesaplamak o 70- 
runda kalıyor. Es- 
kiden kadınların 
futbol oynaması- 
na karşı geliştiri- 
len önyargı daha 
fazlaydı. . Günü- 
müzde rol model- 
ler, o kampanyalar 
ya da sosyal medya 
gibi ağlarla, kadınlar futbolda daha gö- 
rünür oldu. Ancak bu yeterli değil. Bu- 
gün Türkiye'de 6363 lisanslı kadın fut- 
bolcu varken, erkek futbolcuların sayısı 
600 bini aştı.” 


YURTDIŞI DEĞİL, YERLİ SPORCU 

Ataşehir Belediyesi tarafından 
kurulan ve 2009 yılından bu 
yana faaliyette olan Ataşehir 
Belediyespor Kadın Futbol 
A Takımı 1. Lig'de müca- 
dele ediyor. Yaş ortalamışı © 
21 olan kulübün A takımın- 
da 20 sporcu, genç ve yıldız 
takımlarında ise toplam 40 
kadın sporcu var. A takımda 
milli takımda oynayan sporcu 
sayısı ise altı. Kulüp, sporcuları ücret al- 
madan yetiştiriyor. Ataşehir Belediyes- 
por Kadın Futbol Takımı Baş Antrenö- 
rü ve Kulübün Sportif Direktörü Taner 
Öner, yurtdışından gelen sporcularla de- 
gil, işin mutfağında yetişen sporcularla 
daha başarılı olacaklarına inandıklarını 
söylüyor. Kadın futboluna verilen destek 
ve sponsorluklar hakkında ise şu bilgileri 
veriyor: 

“Türkiye Futbol Federasyonu'nun 
yapmış olduğu destek yeterli değil. 2. 
ve 3. Ligler de yaşanan sıkıntıları gö- 
rüyoruz. 1. Lig için yapılan ödenekler 
de son derece yetersiz. Bir deplasmana 
gittiğimiz zaman kulübümüzün ödediği 
rakam 8-10 bin TL arası iken, federasyo- 
nun bize ödemiş olduğu rakam 3 bin TL. 
Belediyemizin desteği sayesinde maddi 
anlamda sıkıntı çekmiyoruz. Ataşehir 


Ataşehir Belediye Spor Kad 


ın Futbol A Takımı 


Belediyesi Başkan Yar- 
dımcısı Abdullah Der'in verdiği destek 
sayesinde takımımız başarılı oluyor.” 
Ataşehir Belediyesi, kadın futbolunu 
tanıtmak için broşürleri, billboardla- 
rı, belediye bünyesinde çıkan dergileri 
ve sosyal medyayı kullanıyor. Öner, bu 
reklamların ve tanıtımların yetersiz ol- 
duğunu söylüyor. “3. Lig'deki erkek 
futbolcuların aldığı ödenek ile bir 
> kadın takımının bir yıllık mas- 
—— rafları karşılanıyorsa, arada 
büyük bir uçurum var de- 
mektir. Bu ülkenin kadın 
futboluna bakışını gösterir. 
Türkiye'de kadınların şiddet 
görmesi ve eşitsizliğe maruz 
kalmaması için eylemler ya- 
pılıyor ama bu sadece lafta 
kalıyor. Desteğe ve sponsorluğa gelince 
herkes köşesine çekiliyor. Medyanın, ku- 
rumların ve insanların desteğini, kadın 
futbolunda yeteri kadar bulamıyoruz.” 


KADIN KULÜPLERİ ÇOĞALDI 

Silivri Alibey Spor Kadın Futbol Ku- 
lübü, 2005 yılından bu yana Kadınlar 3. 
Lig'de mücadele ediyor. Kulübün top- 
lamda 85 lisanslı sporcusu var. Bu 
sporcuların 40'ı A takımda, 45'isi 
ise gençler ve yıldız takımların- 
da oynuyor. Kulübün şu anda / 
milli takımda oynayan oyun- © 
cusu bulunmadığını, ancak- il 
geçmişte Beşiktaş Jimnastik (455 
Kulübü'ne oyuncu transfer 
ettiklerini söyleyen Kadın 
Futbol Takımı Teknik Direk- 
törü ve Altyapı Koordinatörü 
Nursal Bilir, kadın futbolunun 


kımı 
Silivri Alibey Spor Kadın Futbol A Ta 


Türkiye'deki gelişimi hakkında şun- 
ları söylüyor: 

“Son yıllarda Türkiye'deki kadın lig- 
lerinde hızlı bir yükseliş yaşandı. Yıl- 
lardan bu yana Konak ve Ataşehir Be- 
lediye Spor'un, Şampiyonlar Ligi'nde 
mücadele etmesi sayesinde tanınırlığı 
arttı. Beşiktaş takımının sezonda mü- 
cadele etmesi de kadın futboluna avan- 
taj sağladı. Hakkari, Van, Sivas derken 
2. ve 3. Lig takımları çoğaldı. Futbol 
Federasyonu'nun kadın futboluna yöne- 
lik tutumu kulüpleri sıkıntıya sokuyor. 
Kulüplerin bütçesi uzak bölgelere ulaşı- 
mı karşılayacak düzeyde değil. Bölgesel 
olarak en büyük avantajımız yerel gaze- 
telerde bizim için haberlerin yapılması 
ve desteğin esirgenmemesi oluyor.” 

Kulübün bu yılki malzeme sponsoru 
Bayburt İnşaat olmuş. Takıma 20 bin 
TL'ye yakın yardımda bulunan firma- 
nın anlaşması sadece bu yıl için geçerli. 
Bilir, maddi imkansızlıklardan dolayı 
kamp yapma imkanlarının olmadığını 
söylüyor. “Bu yaz, 10-12 yaş grubu kız 
sporcular için futbol okulu açmayı dü- 
şünüyoruz. Altyapıya mümkün olduğu 
kadar sporcu yetiştirmek için uğraşa- 
cağız. Avrupa'da kız ve erkek ayırt 
edilmeden antrenman yaptırı- 
lıyor. Çocukların seviyeleri- 
e ni tespit etmek için, karışık 

maçlar gerçekleştiriyorlar. 
13 yaş grubunu lig seviye- 
sine getirmek istiyorlar. 
Türkiye'de altyapı sistemi 
Avrupa'ya göre zor olsa da, 
elimizden geldiğince sporcu 
bireyler yetiştirmeye devam 


edeceğiz.” 
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Kaymağından sucuğuna, mermerinden kilim ve kaplıcalarına, 
tarih ve kültürün başkenti sanayi ve turizmde de çok iddialı 


Orman ve Su İşleri Bakanı 
Prof. Dr. Veysel Eroğlu 


| AFYONKARAHİSAR 


“Ege'nin parlayan yıldızı” 


Orman ve Su İşleri Bakanı Prof. Dr. Veysel Eroğlu, Afyonkarahisar'a son 15 yılda 
18 milyar TL'lik yatırım yapıldığını söylüyor. Eroğlu, bu yatırımlarla ilin büyük bir 
dönüşüm geçirdiğini, çehresinin değiştiğini vurguladı... 


İKTİDARA geldiğimiz günden bu yana Sayın Cumhur- 
başkanımız Recep Tayyip Erdoğan'ın liderliğinde Ege'nin 
parlayan yıldızı Afyonkarahisar'da muazzam yatırımlara 
imza attık. Özellikle sulama, ormancılık, ziraat, hayvancı- 
lık, ulaşım, eğitim ve sağlık başta olma üzere birçok alan- 
da dev tesisler inşa ederek şehrimizde büyük bir dönüşüm 
gerçekleştirdik. 


Orman ve Su İşleri Bakanı 
Prof. Dr. Veysel Eroğlu 


“YAPILMAYANLARI YAPTIK” 

Gerek merkezi idaremizle gerekse de mahalli idare- 
lerimizle yürüttüğümüz uyumlu çalışmalar neticesinde 
Afyonkarahisar'da cumhuriyet tarihi boyunca yapılmayan- 
ları yaptık. Afyonkarahisarımızı otel konforunda akıllı bir 
hastane, modern eğitim binaları, fakülteler, kültür merkez- 
leri, dev spor merkezleri, barajlar, göletler, sulama tesisleri 
ve şehir ormanlarıyla donattık. 

Ayrıca hükümetimiz tarafından yapılan yatırımların yanı 
sıra gerçekleştirilen teşvik uygulamalarıyla birlikte özel iş- 
letmelerde fevkalade önemli yatırımlar yaptı. Sahip oldu- 
gumuz termal kaynağımız sayesinde çok sayıda modern ve 
kaliteli turizm tesisi şehrimizde faaliyet göstermeye başla- 
dı. Bu tesislerle birlikte termal turizmde söz sahibi olduk 
ve bu gücümüz sayesinde biz de kongre turizmi ile sağlık 
turizmindeki pastadan pay almaya başladık. 


“MOTOR SPORLARINDA VARIZ” 

Dev bir spor merkezi inşa ederek özellikle futbol takım- 
larının şehrimizde kamp yapmaya başlamalarını sağladık. 
Bunun yanı sıra belediyemiz tarafından şehrimize kazandı- 
rılan motor sporları pisti ile de motor sporları alanında var 
olduğumuzu gösterdik. 

Tesis edilen bölünmüş yollarla güvenli, hızlı ve konforlu 
ulaşım sağladığımız Afyonkarahisar'da yine hizmete açtı- 
gımız Zafer Havaalanı ile hava ulaşımı sağlarken, şimdi de 
Ankara-Afyonkarahisar-İzmir Yüksek Hızlı Tren Projesi 
ile demiryolu ulaşımını hızla inşa ediyoruz. Ülkemizin kav- 
şak noktası olan şehrimizi karadan, havadan ve demiryolu 
ile ulaşılabilir hale getiriyoruz. 


“Akarçay'a herkes hayran kalıyor” 


Bakanlığımızca gerçekleştirdiğimiz Akarçay Projesi dile getirmeye başladı. 15 yıl gibi bir sürede 18 milyar TL 
artık Afyonkarahisar'ın vizyonu haline geldi. Belediyemiz civarında yatırım yaptığımız Afyonkarahisar'a bundan sonra 
tarafından da çok ciddi yatırım yapılarak içinde tekne da muazzam yatırımlar yapmaya ve Afyonkarahisar'ı Ege'nin 
turunun yapıldığı etrafında insanların hoş vakit geçirdikleri parlayan yıldızı olarak daha müreffeh yarınlara taşımaya 
Akarçay'ı gören ziyaretçiler buraya hayran kaldıklarını devam edeceğiz. 
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Iİ AFYONKARAHİSAR 


Borçsuz belediye 


Afyonkarahisar Belediye Başkanı Burhanettin Çoban, ne İller Bankası'na ne de 
piyasaya tek kuruş borçlarının olmadığını vurguladı. Çoban, geçmiş dönemden 
kalan tüm borçları öderken, aynı zamanda belediye olarak birçok altyapı 
yatırımını da gerçekleştirdiklerini ifade etti... 


AFYONKARAHİSAR Belediye o Başka- 
nı Burhanettin Çoban, birçok belediyenin 
borçlu olduğu bu dönemde, Afyonkarahi- 
sar Belediyesi olarak ne İller Bankası'na 
ne de piyasaya tek kuruş borçlarının olma- 
dığını vurguladı. Çoban, geçmiş dönemden 
kalan tüm borçları öderken, aynı zamanda 
belediye olarak birçok altyapı yatırımını da 
gerçekleştirdiklerini ifade etti. 

Belediyeyi teslim aldıklarında kasada 
325 bin lira para olduğunu buna karşılık 
48 milyon lira civarında İller Bankası'na ve 
piyasaya borç olduğunu hatırlatan Çoban, 
belediyenin mali yapısını kısa sürede düze 
çıkarmayı başardıklarını dile getirdi. Bele- 
diye başkanlığının ikinci dönemi olan 2014 
yılında kasada 15 milyon lira civarında para 
olduğunu söyleyen Çoban, bu dönemde İl- 
ler Bankası ve piyasaya olan borcun 28 mil- 
yon liraya gerilediğini ifade etti. Başkan Çoban Afyonkarahisar 
Belediyesi'nin şu anda ne İller Bankası'na ne de piyasaya tek 
kuruş borcunun kalmadığını söyledi. 

Belediyenin gerçekleştirdiği yatırımlar hakkında da bilgi ve- 
ren Çoban, kendilerinden önceki 10 yılda yapılan yatırımın iki 
katını geride kalan 3.5 yılda yaptıklarını vurguladı. Çoban, 2008 
yılında 17 milyon lira yatırım yapan Belediyenin 2016 yılında bu 
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rakamı 78 milyon liraya ulaştırdığına dikkat çekti. Başkanlığının 
ilk döneminde 212 milyon lira tutarında yatırım yaptıklarını ha- 
tırlatan Çoban, ikinci dönemi kapsayan son 3.5 yıllık süreçte ise 
234 milyon lira değerinde yatırım yaptıklarını ifade etti. 


“ÖNÜMÜZDEKİ 100 YILIN YATIRIMI” 

Yol ve asfalt çalışmalarıyla ilgili de açıklamalarda bulunan 
Başkan Çoban, 1999-2004 yılları arasında 140 bin ton sıcak as- 
falt serilirken 2004-2009 yılları ara- 
sında 165 bin ton asfalt serildiğini 
ifade etti. 2004-2017 yılları arasında 
(Ekim ayı itibariyle) 1 milyon 157 bin 
ton asfalt serildiğine dikkat çeken 
Çoban, 10 yılda serilen asfaltın yüzde 
70'den fazlasını 3.5 yılda serdiklerini 
söyledi. Yağmur suyu ve kanalizas- 
yon çalışmalarıyla ilgili de konuşan 
Çoban, Atatürk Caddesi üzerine ya- 
pılan yağmur suyu yatırımının önü- 
müzdeki 100 yılın yatırımı olduğuna 
dikkat çekti. 

Belediyenin araç, gereç ve ekip- 
man olarak güçlendiğine vurgu yapan 
Çoban, Yüntaş bünyesinde araçlar 
hariç, 284 tane araç, iş makinesi ve 
ekipmana sahip olduklarını söyledi. 
Başkan Çoban, 284 adet olan araç ve 
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ekipman sayısının 214 tanesinin kendi döneminde alındığını da 
dile getirdi. 


AFYONKARAHİSAR'A DENİZ GELİYOR 

Orman ve Su İşleri Bakanı Prof. Dr. Veysel Eroğlu'nun des- 
tekleriyle Devlet Su İşleri, Orman Bölge Müdürlüğü ve Afyon- 
karahisar Belediyesi işbirliğiyle yapılacak Demirçevre Göleti'nin 
temeli, Korel Termal Otel'de düzenlen törenle atıldı. Geniş ka- 
tılımla gerçekleştirilen temel atma töreninde konuşan Çoban, 7 
milyon TL maliyetle yapılacak göletin etrafında ağaçlandırma, 
teras alanları ve yürüyüş yolları yapacaklarını söyledi. Çoban, 
“Belediye olarak tüm sosyal tesisleri, soyunma-giyinme kabin- 
lerini de yapacağız. Kadın-erkek ayrı ve aile olarak girebilecek 
plajlarımızı da özel deniz kumları getirterek yapacağız. Yani 
Afyon'a deniz geliyor” dedi. 


“BAŞKANIMIZ İSTEDİ BİZ DE YAPARIZ DEDİK” 

Törenin kapanış konuşmasını yapan Orman ve Su İşleri Baka- 
nı Veysel Eroğlu ise şunları söyledi: “Tabiat Parkını yaptık. Za- 
fer Kent Ormanını yaptık. Tarihi yapıları restore ettik ve etmeye 
devam ediyoruz. Spor turizmi, sağlık turizmini getirdik. Şimdi 
de sırada tabiat turizmi var. Afyonkarahisar, tabiat turizminin 
de merkezi olacak. Hele şu hızlı tren tamamlandığı zaman otel- 
lerde yer bile bulanamayacak. Afyonkarahisar'ın bahtı çok açık” 
diye konuştu. Bakan Eroğlu son olarak, yapılan bu hizmetlerde 
kendilerine güç ve destek verdiğini ifade ettiği Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan'a ve Başbakan Binali Yıldırım'a şükran- 


Afyonkarahisar 
Belediye Başkanı 
rhanettin Çoban 


larını dile getirdi. Yapılan bu konuşmalarından ardından, Or- 
man ve Su İşleri Bakanı Veysel Eroğlu ve protokol mensupları 
tarafından Demirçevre Göleti'nin temeli atıldı. Afyonkarahisar- 
İzmir Karayolu üzerindeki İçme Suyu Arıtma Tesisi'nin hemen 
arkasında bulunan alanda yapılacak mesire göleti ve halk plajı- 
nın açılış töreni ise 30 Haziran 2018 yapılacak. 
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Mabella markasıyla 
mermer piyasasında 


İnşaat sektöründe 40'ıncı yılını geride bırakan Sayın AŞ, yeni projesi Life Point Residance 
ile yine adından söz ettirecek. Mermer ve taşocağı işletmeciliği alanında da faaliyet 
gösteren firmanın piyasaya çıkardığı Mabella markası da şimdiden beğeni kazandı... 


İNŞAAT sektöründe 40'ıncı yılını ge- 
ride bırakan Sayın AŞ; konusunda uz- 
man kadrosuyla büyümesini sürdürüyor. 
Öngerilmeli ve öngerilmesiz her türlü 
prefabrik taşıyıcı sistem ile köprü kiriş 
imalat, nakliye ve montajı, 100x100'den 
300x300'e kadar prefabrik kutu menfez 
ile entegre contalı muayene ve parsel 
bacaları imalat, nakliye ve montajı ala- 
nında faaliyet gösteren şirket, özel pro- 


Suat Sayın 
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jelere yönelik hazır beton imalatı ile her 
tip ve kalınlıkta beton parke taşı imalat, 
nakliye ve yerinde uygulaması da yapı- 
yor. 0200-03200 mm arası her çapta en- 
tegre contalı beton ve betonarme boru 
imalat nakliye ve yerinde uygulaması da 
gerçekleştiren şirketin bir diğer faaliyeti 
ise mermer ocak işletmeciliği. Kamunun 
gerçekleştirdiği taahhüt işlerinde müte- 
ahhitlik hizmetleri veren firma, konut 


üretiminde de yap-sat modeliyle faaliyet 
gösteriyor. 

Sayın AŞ Yönetim Kurulu Başkanı 
Mehmet Sayın, ekonomik büyümenin an- 
cak çevreye ve sosyal hayata sorumluluk 
duyarak olabileceğine inanan işadamla- 
rından. Sayın ile inşaat sektörünün köklü 
kuruluşlarından Sayın AŞ'nin geçmişini 
ve önümüzdeki döneme ilişkin hedefleri- 
ni konuştuk... 


Kadir Sayın , 


Şirketinizden bahseder misiniz? 

Firmamız kurulduğu 1977 yılından bugüne kadar misyonu ve 
vizyonu ile zaman içerisinde önemli bir gelişim sergilemiş, yeni 
yatırımları ve teknolojiyi günü gününe takip eden bir firma olma 
özelliği ile sektöründe bölgede lokomotif bir şirket olmuştur. 
Firmamız prefabrik yapılar kapsamında bölgesinde bir çok en- 
düstri yapısı (İkbal şekerleme, Coşkun Et Entegre Et Tesisleri, 
Atakey Patates Fabrikası, NG Kütahya Seramik Fabrika bina- 
ları), katlı otopark ( Afyon Belediyesi pazaryeri ve katlı otopar- 
kı), alışveriş merkezi (Uşak Festiva Alışveriş Merkezi), üst geçit 
köprü ve cami ( Hacı Hediye Güral Cami) yapılarının imalatını 
ve inşaasını gerçekleştirdi. Bularla birlikte birlikte firmamız Po- 
latlı Afyon arası yüksek hızlı tren hattının viyadük ve köprü kiriş- 
lerinin üretimi ve montajlarını da yapmaktadır. Uşak belediye- 
si, Denizli Büyükşehir Belediyesi, Afyonkarahisar Belediyesi ve 
ilçe belediyelerine yaklaşık 200 km içme suyu ishale hatları ile 
bu hatlara ait sanat yapıları inşaalarını tamamladı. 


Şu anki projeleriniz nelerdir? Hangi aşamalara geldi? 

Halihazırda üzerinde hassasiyetle durduğumuz Ankara İz- 
mir hızlı tren hattının Polatlı Afyonkarahisar bölümünün köp- 
rü ve viyadük kirişlerinin üretim ve montaj çalışmalarına de- 
vam ediyoruz. 2017 yılının son çeyreğinde Uydukent bölgesinde 
LİFE POİNT RESİDANCE'ın yapım çalışmasına başladık. 
Projenin kaba işçiliği tamamlanmış durumda. Bu projeyi yılso- 
nunda tamamlayacağız. Sosyal yaşam alanlarıyla dikkat çeken 
projemiz, bir bina olmanın çok ötesinde. Dostlukların oluşacağı, 
mutlulukların paylaşılacağı, hayallerin gerçekleştirileceği, başa- 
rıların kutlanacağı, özlemlerin giderileceği ve en güzel anıların 
biriktirileceği bir yaşam merkezi olacak. 


Yeni projeleriniz olacak mı? 

Firma olarak üzerinde çalıştığımız mermer sektörü başta ol- 
mak üzere, birçok konuda yatırımlar yapmayı hedefliyoruz. An- 
cak tabiki önceliğimiz halihazırda faaliyet gösterdiğimiz inşaat 
sektöründeki yerimizi korumak olacak. Bununla birlikte yeni 
faaliyet göstermeye başladığımız yap-sat ve mermer sektöründe 
de ismimizi bir marka yapmak en büyük hedefimizdir. 


Mermer ve taşocağı ile ilgili yatırımlarınızdan bahseder 
misiniz? 

2016 yılında mermer sektörüne de girme kararı aldık. Uzunca 
bir süre yapılan Ar-Ge çalışmaları sonucunda Muğla bölgesin- 
deki mermer ocakları ile sektöre ilk adım attık. Mermer üre- 
tim için gerekli olan personel ve makine ekipman tedariklerini 
kısa sürede tamamladık. Bütün bu titiz çalışmaların sonucunda 
ürettiğimiz mermeri “Mabella” markasıyla pazara sunduk. Daha 
piyasaya çıkmadan markamıza gösterilen ilgi bizleri çok mutlu 
etti. Mabella'nın gerek yurtiçi, gerekse yurtdışı piyasalarda en 
kısa zamanda hak ettiği yeri bulacağına inanıyoruz. 


Şirket olarak hedefleriniz nelerdir? 

iş dünyasının önde gelen bütün kurum ve kuruluşlarında ol- 
duğu gibi çağın gerisinde kalmadan, çalışan motivasyonunu ve 
sadakatini en üst seviyede tutarak, kurumsal girişimcilik ve ino- 
vasyon odaklı bir yapılanma ile bölgesinde cesur adımlar atan, 
değişimlere öncülük eden kimliğimizi sürdürmek istiyoruz. Ça- 


lışanları ailesi olarak gören ve övünç duyulacak bir geçmişle he- 
deflenen tüm başarıları sonraki kuşaklara bırakacak projelerin 
peşinde koşmaya devam edeceğiz. Hizmet verdiğimiz tüm sek- 
törlerde kaliteli, güvenilir ürünler sağlamayı, verilen hizmet 
sonrası müşteri memnuniyetini karşılamayı ve bizden bekleni- 
leni mükemmelliyetçi bir anlayışla karşılamayı kendimize görev 
adleteceğiz. Çevreye karşı duyarlıyız, modern yaşam alanlarını 
ve altyapılarını oluştururken doğayı ve içindeki tüm varlıkları 
bugünüyle ve yarınıyla koruma bilinci ve hassasiyeti ile çalışma- 
ya devam edeceğiz. 


İŞİNDE UZMAN 
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| AFYONKARAHİSAR 


"Yatırımcıları Afyon'a 
bekliyoruz” 


TÜMSİAD Başkanı M. Emin Birliktir, sporla ilgili girişimlerin kentin gelişimine büyük 
katkı sağladığını belirtiyor. Birliktir, spor kulüplerinin Afyon'da kamp yapabilecekleri 
son derece lüks ve altyapıları buna müsait otellerin bulunduğunu vurguladı. 


TÜMSİAD Başkanı M. Emin Birliktir, 
sporla ilgili girişimlerin kentin gelişimi- 
ne büyük katkı sağladığını belirtiyor. Bir- 
liktir, spor kulüplerinin Afyon'da kamp 
yapabilecekleri son derece lüks ve altya- 
pıları buna müsait otellerin bulunduğu- 
nu vurguladı. Daha önce aralarında Fe- 
nerbahçe, Olimpiagos gibi kulüplerin de 
bulunduğu birçok kulübün burada kamp 
yaptığını hatırlatan Birliktir, Afyon hız- 
lı adımlarla ilerliyor. Dünya Motokros 
Şampiyonası da Afyon'un tanıtımı için 
büyük bir fırsat olacak” dedi. Birliktir'le 
gerek Türkiye'deki gerekse Afyon'daki 
yeni gelişmeler üzerine bir sohbet ger- 
çekleştirdik. 


Türkiye'nin şuan içinde bulunduğu 
ekonomik durumu nasıl 
değerlendiriyorsunuz? 

Afyon'un şuan içinde bulunduğu eko- 
nomik durum Türkiye ortalamasını yan- 
sıtıyor. Sınıflandıracak olursak ortalarda 
diye düşünüyorum. Bizim gelir kaynakla- 
rımızdaki çeşitlilik çoğaldıkça Afyon'un 
ekonomik durumu da daha iyiye gider 
hale gelmeye başladı. Dünya Motokros 
Şampiyonası Afyon'un reklamını yapa- 
cak ve ciddi girdiler sağlayacak. Bunun 
yanında büyük takımların kamp yapa- 
bileceği spor tesislerimiz var artık. Gıda 
sektöründe özellikle lokum, sucuk ve 
benzeri gıdalarımızda artık dünyaya hi- 
tap eder hale gelmiş durumdayız. Mer- 
mer sektöründe Türkiye'yi aştık. İtalya 
ve Çin ile rekabet ediyoruz. Dolayısıyla 
Afyon'un ekonomik durumu her geçen 
gün ilerliyor. Özellikle termallerdeki ya- 
tırımlar, yeni yapılan oteller Türkiye'yi 
bırakın Dünya'da benzeri çok az bulunan 
lüksteki ve konfordaki otellerin yapılması 
Afyon'daki ekonomik durumun ne kadar 


60 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


TÜMSİAD Başkanı 
M. Emin Birliktir 


yükseldiğini ve yükselmeye 
devam ettiğini gösteriyor. Biz 
bundan memnuniyet duyuyo- 
ruz ve TÜMSİAD olarak eli- 
mizden gelen katkıyı sağladık, 
sağlamaya devam edeceğiz. 


My 

* T a 

My ME 

* TÜMSİAD 
Zİ 


kk 


lıyoruz. Çalışmalarımız o yönde devam 
ediyor. Kendi KOBİ'lerimizi eğitmeye 
devam ediyoruz. İş geliştirme kursları- 
nı yapmaya devam ediyoruz. Neticede 
Afyon'un çehresini, ekonomik yapısını, 
kültürel yapısı değiştirmeye yönelik çalış- 
malarımız olacak. 


Afyonkarahisar'ın gelişmesinde 
TÜMSİAD"ın rolü nedir? 

TÜMSİAD'ın rolü; öncelikle termal 
turizmde biz Afyon'a bir şeyler kazan- 
dırmak istiyoruz. Üyelerimiz içerisinde 
turizmci olanlar var ama termal turizmde 
üyemiz yok. Bunun araştırmasını yapan 
Türkiye çapında ve dünya ça- 
pında üyelerimiz var. Bunlar- 
la ilgili çalışmalar yapılıyor. 
Yakın zamanda sonuçlan- 
dırılacağını (o düşünüyorum. 
Afyon bizim memleketimiz, 
ne yapmamız gerekiyorsa 


TÜM SANAYİCİ VE İŞADAMLARI TÜMSİAD ailesi olarak yap- 


TÜMSİAD'ın Afyonkarahisar 
için 2018 yılında yapacağı 
önemli faaliyetler nelerdir? 
Afyon için TÜMSİAD olarak 2018 yı- 
lında yapacağımız faaliyetlerle ilgili plan- 
larımızı yaptık. Biz kendi içerimizden 
Afyon'a büyük yatırımcı getirmeyi plan- 


DERNEĞİ 


maya da gayret ediyoruz. 


TÜMSİAD'ın Afyon iş dünyası için 
misyonundan bahseder misiniz? 

Bizim iş dünyasındaki misyonumuz şu; 
üyelerimizin geneli, yüzde 90'lik bir bö- 
lümü KOBİ seviyesinde. Yani işadamı, 
sanayiciden Ziyade yanında bir iki kişi 
çalıştıran ve artarak devam eden KOBİ 
seviyesinde üyelerimiz var. Dolayısıyla 
KOBİ'ler sanayi üretiminde çok büyük 
destek ve yan sanayide çok büyük destek- 
çi. KOBİ'lerin güçlü olduğu bir ülkede, 
ülkenin ekonomisi ayakta kalır diye dü- 
şünüyoruz. 


Afyonkarahisar'ın ekonomik verilerini 
nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Afyonkarahisar'daki ekonomik veri- 


ler çok istenilen düzeyde de mi? Değil. 
Ama her geçen yıl Ticaret Odası'nın 
verilerine göre artarak devam ediyor. 
Özellikle mermer ihracatımız artarak 
devam ediyor, bir de termal turizm ge- 
lirlerimiz artış gösteriyor. Fakat halen 


yeterli seviyede değil. Bunun artarak 'Ş 


devam edeceğine inanıyorum. Afyon 
termal turizmde çağ atladı. Bırakın 
Türkiye'yi dünyanın en lüks otelleri ya- 
pılmaya başlandı. Mermerde de dünya- 
nın en modern fabrikaları kurulmaya « 
başlandı. Dolayısıyla önümüzdeki yıl- 
larda Afyon ekonomisiyle daha fazla 
söz sahibi olacak ve dünyada bilinirliği 
artacak diye düşünüyorum. 


Kentin gelişmesi için hangi projeler 
ve yatırımlar yapılması gerekir? 

Bir kentin gelişmesi, bir kente kent 
denilebilmesi için meydan lazım. Mey- 
danımız yoktu. Şimdi kent meydanı ya- 
pılıyor. Türkiye'de olmayan bir kanalımız 
var. 2 bin 700 metre civarında bir kanal 
ki içerisinde gemi yüzer. Afyon'un gelişi- 
mine çok büyük katkı sağladı. Dolayısıyla 
bu termallerin artması, lokum, sucuk gibi 
gıda ürünlerinin Avrupa standartlarında 
üretilerek pazarlanması Afyon'un ekono- 
mik gelişmesine yardımcı oluyor. 


Modern sanayi sitesi projesi hangi 
aşamada? 

Afyonkarahisar-Konya karayolu 9. ki- 
lometresinde hazineye ait bir arazinin 
tahsis edilmesi sonucu projesi hazırlanan 
Modern Sanayi Sitesine ilişkin tüm çalış- 
malar tamamlandı. Nisan sonu gibi teme- 
lin atılacağını düşünüyorum. Hangi ban- 
ka daha uygun teklif verirse onlarla da 
kredi sözleşmesini yapacağız. Ayrıca biz 
burada sıcak su olabileceği kanaatine de 
vardık. Oda da sıcak su olduğunu söyledi 
ve 1638 hektar sıcak su arama ruhsatını 
da Enerji Bakanlığı'ndan ve özel idare il 


yöneticilerinden aldık. Sıcaklığına baka- 
rak belki de dükkanlarımızı sıcak suyla 
ısıtacağız. Burada çalışacak olan perso- 
nele bir sosyal tesis yapmayı da planlıyo- 
TUZ. 


Sitede kaç işyeri olacak? 

İlk etaptaki 382 adet işyeri yapacağız. 
Bu 382 dükkandan ise 15-20 işyeri kaldı, 
yani dolmak üzere. İkinci etapta yapaca- 
gımız 140 işyerine şuan için üye kaydet- 
meyi düşünmüyoruz. 

Bunları peşin paraya satıp diğer borç- 
ları kapatacağız. Esnafa vermiş olduğu- 
muz Söz var, vermiş olduğumuz noter 
taahhütleri var. Yani kısa sürede bitir- 
memiz gerekiyor. Esnaf ve sanatkârımız 
için modern, yeşile önem veren çevreci 
bir küçük sanayi sitesi, adı gibi modern 
bir sanayi sitesi olacak. Esnaf ve sanatka- 
rımıza yeni bir iş kapısı, işimkanı açmak 
istiyoruz. 


Altyapı çalışmalarını kim yapacak? 

TEDAŞ bu projeyi 2018 yılı yatırım 
programına aldı. Bizden 4 tane trafo yeri 
istediler, biz o trafo yerlerini vereceğiz. 
Aydınlatmaya kadar tüm altyapıyı TE- 
DAŞ yapacak. Esnaf ve sanatkârımızı bu 
yükten de kurtarmış olduk. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 PARA 


61 


| AFYONKARAHİSAR 


Dünya Motokros 
Şampiyonası Afyon'da 


1-2 Eylül 2018 tarihlerinde Afyonkarahisar'da yapılacak Dünya Motokros Şampiyonası 
32. Berlin Uluslararası Turizm Borsası'nda (ITB) tanıtıldı. Türkiye Motosiklet 
Federasyonu Asbaşkanı Mahmut Nedim Akülke, Şampiyonayı uluslararası bir festival 
havasında gerçekleştireceklerini söyledi... 


MİLYONLARCA insanın yakından takip ettiği Dünya Motok- 
ros Şampiyonası (MXGP) Afyonkarahisar yarışının tanıtımı, 
Afyonkarahisar Belediyesi ve Türkiye Motosiklet Federasyonu 
tarafından “Spor, Turizmin Geleceğidir” sloganıyla Almanya'da Afyonkarahisar Belediye Başkanı i a 
i 
İ 


yapıldı. Burhanettin Çoban 4 
Ülkemizde yapılacak Dünya Motokros Şampiyonası 
Türkiye yarışı, Almanya'nın Berlin ken- 
tinde düzenlenen ve dünyanın en bü- 
yük turizm fuarı olarak gösterilen 32. 
Berlin Uluslararası Turizm Borsası'nda 
(ITB) tanıtıldı. Fuarın Türkiye stan- 
dında 1-2 Eylül 2018 tarihlerinde 
Afyonkarahisar'da yapılacak ve “Spor, 
Turizmin Geleceğidir” sloganıyla duyu- 
rulan Dünya Şampiyonası için ayrı bir bö- 
lüm ayrıldı. 


Standı Kültür ve Turizm Bakanı Nu- 
man Kurtulmuş ile Dışişleri Bakanı v 


Mevlüt Çavuşoğlu da ziyaret ederek fotoğraf çektirdi. 
Türkiye Motosiklet Federasyonu Asbaşkanı Mahmut 
Nedim Akülke organizasyon hakkında Bakan Kurtul- 
muş ve Çavuşoğlu'na bilgi verdi. 


“EN ÖNEMLİ ORGANİZASYONLARINDAN” 

Toplantının açılış konuşmasını yapan Türkiye Mo- 
tosiklet Federasyonu Başkanı Bekir Yunus Uçar, bu 
önemli organizasyonun 2009 yılında İstanbul'da dü- 
zenlendiğini hatırlattı. Dokuz yıllık aranın ardından 
bu büyük spor organizasyonun bir kez daha Türkiye'de 
düzenleneceğini ifade eden Uçar, “Dünya üzerinde ta- 
kip edilen ilk on spor dalı arasında yer alan Dünya Mo- 
i tokros Şampiyonası sadece bir yarış değil aynı zamanda 
ülkemizin ve Afyon'un bilinirliği adına tam bir turizm 
organizasyonu olacak. Termal ve sağlık turizminin mer- 
kezi konumunda olan kentin tanıtımına çok büyük kat- 


Mon AF ONKARAMISAR ” g 
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kı sağlayacak” dedi. 


“TERMALİ, SPOR TURİZMİYLE ENTEGRE ETTİK” 

Afyonkarahisar'ın spor alanında yapılan yatırımlarla ar- 
tık spor turizminde de ön plana çıktığını vurgulayan Belediye 
Başkanı Burhanettin Çoban ise 225 bin nüfuslu ilde aynı alan- 
daki Türkiye'nin en büyük spor kompleksini yaptıklarını belir- 
terek, “Bu dev tesisler sayesinde Afyonkarahisar'da termali, 
spor turizmiyle entegre ettik. Geçen sene 77 takım yaz kamp- 
larını Afyonkarahisar'da yaptı. Yaz ayları itibariyle iklim olarak 
Türkiye'nin en ideal üç şehri var. Birisi Bolu, birisi Erzurum, 
birisi de Afyonkarahisar” dedi. 

Türkiye'nin en güzel motokros pistini 167 bin metrekare alan 
üzerine kurduklarını söyleyen Çoban” Birkaç defa Türkiye şam- 
piyonası yaptık. Baktık ki organizasyon büyük ilgi görüyor, ulus- 
lararası boyuta taşıdık. Mütevazı bir Anadolu şehri için çok iddi- 
alı işlere giriştik. Federasyonumuzla birlikte şampiyonadan yüz 
akıyla çıkacağız” diye konuştu. 

Belediye olarak bununla da yetinmeyip motosiklet ve otomo- 
bil yarışlarının yapılacağı pistin temelini de atacaklarını belirten 
Çoban, arazinin tahsisinin gerçekleştiğini ve proje aşamasında 
olduğunu söyledi. Çoban, pistin temelinin bu yıl atılacağını da 
ifade etti. 


“ÇAĞIMIZIN EN ÖNEMLİ ETKİNLİĞİ SPOR” 

7 
ce spor olarak algılanmaması gerektiğini İİ j 
vurgulayan Afyonkarahisar Valisi Mustafa A 
Tutulmaz ise “ Spor çağımızın en önemli 
etkinliklerinden birisi. Spor, ülkelerin tanı- 
tımında önemli bir rol oynamaktadır. Afyon 
medeniyetlere ev sahipliği yapmış bir yer. ! 
Hep birlikte ülkemiz ve ilimizin tanıtımı için 
olağanüstü bir adım atıyoruz. Belediye, spor 
turizmi yatırımlarını yaparken, üniversitemiz 
spor sağlığı ile termal tedavisi konularında 
dünyanın sayılı merkezleri arasında yer alı- 
yor. Bu yatırımların karşılığında hem yerli 
hem de yabancı motor sporları meraklılarının 
gözü kulağı Eylül ayında ilimizde olacak” şeklinde konuştu. 


“ULUSLARARASI BİR FESTİVAL OLACAK” 
Türkiye Motosiklet Federasyonu Asbaşkanı Mahmut Ne- 
dim Akülke, Afyonkarahisar Belediyesi ile birlikte ilk kez bir 
spor federasyonunun yurtdışındaki fuara katılıp tanıtım yaptı- 
ğını belirterek, “Dünya Şampiyonası'nı ülkemize alırken bir- 


Afyon'da yapılacak şampiyonanın sade- : am 


Tü 


çok faktörü ele aldık. Bizim yıllar- 
dır kullandığımız “Spor, Turizmin 
— mi ş Geleceğidir” sloganıyla dünya üze- 
di Ta rinde milyonlarca takipçisi olan 
N “$ Dünya Motokros Şampiyonası'nı 
| İN > 4 Afyonkarahisar'a getirdik. Hem ül- 
z TÜ © kemize hem de Afyon'a ilgiyi arttır- 
di -» makiçin turizm fuarlarında tanıtım 
a yapıyoruz. Sadece bir spor organi- 
zasyonu yapmayacağız. 30 Ağustos 
Zafer Bayramı'nda başlayacak ve 
birçok etkinliğin olacağı uluslara- 
rası bir festivalle her kesime kucak 
açacağız” dedi. 

Renkli görsellerle süslenen stant ve motokros motosikleti 
ziyaretçilerin ilgisini çekti. Gençlik ve Spor Bakanlığı, Kültür 
ve Turizm Bakanlığı, Orman ve Su İşleri Bakanlığı'nın des- 
tek verdiği Afyonkarahisar Belediyesi ve Türkiye Motosiklet 
Federasyonu'nun organize edeceği MXGP Of Turkey, canlı ya- 
yınlarla birlikte yarış başına 802 milyondan fazla TV izleyicisine 
ulaşacak. 
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Avrupa'nın en lüks 
termal spa'sı 


NG Afyon Termal Otel Genel Müdürü Cenker Yılmaz, tesisin zengin mineralli suları 
ve termal spa programlarıyla misafirlerine keyifli bir tatil sunduğunu belirtti. Yılmaz, 
termal suların pek çok ülkede, hastalık gelmeden, koruyucu ve düzenleyici olarak 
kullanıldığını hatırlattı... SUMEYRA DOĞAR 


NG Afyon Termal Otel Genel Müdürü Cenker Yılmaz, 
NG Afyon'da herkesin aradığı tatili bulduğunu belirt- 
ti. Yılmaz, “NG Afyon, zengin mineralli suları, Termal 
Spa Programları ve Türkiye'nin en büyük spa merkezi 
ile lüks termal mucizesini sunuyor” dedi. 

Afyon şehir Gazetesi'ne termalin önemi hakkında bil- 
giler veren Yılmaz, geleneksel termal tatil anlayışının dı- 
şına çıkarak, termal mucizesini konuklarına yenilenme 
ve tazelenme deneyimi yaşatarak sunan NG Afyon'un, 
tüm aile bireylerine keyif alacakları bir tatil vaat ettiği- 
ni belirtti. Özel aile odaları, açık ve kapalı havuzlar, su 
kaydırakları, Sincap Kulüp, çocuk restoranı ve çok bü- 
yük bir eğlence merkezi bulunan NG Afyon'da herkes 
aradığı tatili buluyor. Termal jakuziler, Türk hamamı, 
aile hamamları, saunalar, buhar odaları, buz çeşmesi, dinlenme 
alanları, macera duşları, su kaydırakları, dışa açılabilen sıcak su 
havuzu gibi alanlar Termal Spa merkezinde bulunanların sade- 
ce bir kısmı. 


BİRÇOK ÖDÜLÜ VAR 

NG Afyon kalitesinin her yıl farklı kurum ve kuruluşlar tara- 
fından pek çok ödüle layık görüldüğünü söyleyen Yılmaz, “NG 
Afyon'da termal tatil keyfi “lüks” ile buluşuyor. Üstün ürün, hiz- 
met kalitesi ve donanımlı personeli ile NG Afyon 8 Kalite Belge- 
sine sahip tek beş yıldızlı termal otel olma özelliğini taşımakta. 
NG Afyon kalitesi aynı zamanda her yıl farklı kurum ve kuruluş- 
lar tarafından pek çok ödüle layık görülmektedir. Türkiye'nin 


En Başarılı Turizm Yatırımları Araştırması'nda En 
İyi Sağlık Turizmi İşletmesi (2012), Afyonkarahi- 
sar Belediyesi-2013 Çevreye Saygılı İşletme Ödülü, 
Tripadvisor Mükemmelik Sertifikası (2014), Skali- 
te- En İyi Spa Oteli (2014), OtelPuan Ödüllerinde 

En İyi Termal Tesis (2015), Gold Greening Hotel 
(2017), World Luxury Spa Awards — Avrupa'nın En 

Lüks Termal Spa Oteli ödüllerinden yalnızca bir ka- 

çıdır” dedi. 

Dünyanın en prestijli turizm ödülleri arasında yer 

alan World Luxury Spa Awards 2017'ye aday olan 

NG Afyon Aliva Spa'nın “Avrupa'nın En Lüks Ter- 

mal Spa'sı” ödülüne layık görüldüğünü belirten Yıl- 
maz, “22 Temmuz 20177”de Vietnam, Marriott Hanoi'de gerçek- 
leşen ödül törenine dünyanın dört bir yanından yoğun katılım 
oldu. World Luxury Spa Awards tarafından verilen “Avrupa'nın 

En Lüks Termal Spa'sı” ödülünü, NG Afyon olarak almaktan 

gurur duyduk” diye konuştu. 


TERMAL SPA PROGRAMLARI 
Termal Spa programları hakkında da bilgi veren Yılmaz, şun- 
ları söyledi: 


“Termal Spa Programları, Uzman Doktor ve Diyetisyen 


gözetiminde antrenörle çeşitli spor aktiviteleri ve SPA uygula- 
malarını içeriyor. Kişiye özel hazırlanan programların amacı, 
sağlığa faydalı olurken motivasyon için de katkıda bulunmaktır. 
Keyif arttırıcı ve stres azaltıcı spa uygulamaları ile tazelenme ve 


64 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


yenilenme gerçekleşir. Bu paket- 
ler kapsamında alınacak danış- 
manlıklar ve denenecek çeşitli 
aktiviteler ile kişi en uygun diyet 
ve egzersiz uygulamalarını tecrü- 
be eder. Sağlık problemleri olan- 
ların sorunlarına yönelik özel çö- 
zümler ve eğitimler ile program 
sonrası kendilerini daha iyi his- 
setmeleri sağlanır. Relaksasyon 
uygulamalarıyla da ortam deği- 
şikliği ile stresten uzaklaştırarak 
sağlıklı yaşama motive eder, tüm 
yıl boyunca iyilik halinin devamı 
için profesyonel ekip hizmetlerini 
sürdürür. Özellikle Zayıflama/İncelme termal 
spa programı ve İkinci Bahar büyük ilgi görü- 


» 


yor. 


TERMAL TATİL NEDEN ÖNEMLİ? EN 
Termal tatilin önemi hakkında da bilgiler #2 


veren Genel Müdür Cenker Yılmaz, sözlerini Le 

şöyle tamamladı: Ni 
“Termal suların binlerce yıldan bu yana i 

bilindiği ve kullanıldığı literatürde yer al- 


maktadır. Türkiye, termal su kay- 
nakları (o bakımından Oo Avrupa'da 
birinci, Dünya'da yedinci sırada ol- 
masına rağmen, termal sular hep 
şifa arayışları olarak algılanmış ve 
hastalık geldiğinde hatırlanmıştır. 
Bu nedenle ülkemizde termal kültü- 
rü yanlış yönde gelişmiş.Oysa termal 
sular, Japonya ve Avrupa başta ol- 
mak üzere pek çok ülkede, hastalık 
gelmeden, koruyucu ve düzenleyici 
olarak kullanılıyor. Bir başka ifade 
ile hastalığın gelmeden önlenmesi 
hedefleniyor. Bu nedenle, ergenlik 
çağından başlamak üzere, özellik- 
le gençlerin erken yaşlarda termal 
kürlere başlamaları önerilmektedir. 
Termal sular her ne kadar hastalıkla- 
rın tedavilerinde etkili olsa da, unu- 


# tulmamalıdır ki, hastalık gelmeden 


önce termal sudan yararlanmak daha 
etkilidir. Sağlık, güzellik, tazelik, zin- 
delik, stressiz hayat için ilaç yerine 
düzenli termal kür, bedenimiz ve ru- 
humuz için vazgeçilmezdir. 
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PARA I FİNANS 
ESİN ÇETİNEL / esin.cetinel©paradergi.com.tr 


Hükümet KOBİ'leri 
rahatlatmak için alacak sigortasının 
yaygınlaşması konusunda düğmeye 
bastı. Teminat mektubu ve ipoteğe 
göre daha ucuz olan alacak sigortası 
KOBİ'lere sıfır batık imkanı sunacak... 


KOBİ'lere sıfır batık teklifi 


KREDİ Garanti Fonu destekli kredilerle KOBİlere arka çıkan 
hükümet şimdi de bu kesimin alacaklarını 
güvence altına almak için harekete geçti. Bu 
işin mihmandarlığını ise yine Ekonomiden 
Sorumlu Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 
üstlendi. Şimşek, bugün Türkiye'de yaşanan 
şirket iflaslarının yaklaşık dörtte birinin tahsil 
edilemeyen alacaklar nedeniyle yaşandığına 
dikkat çekerek, alacak sigortasına neden 
odaklandıklarının da altını çizmiş oldu. 

Ticari alacak sigortası sayesinde firmaların 
tahsilat ve risk yönetimini uzman sigorta 
şirketlerine devredebildiklerine dikkat 
çeken Şimşek, “Bu kapsamda Hazine olarak 
KOBİ'ler için bankacılık sisteminde teminat 
olarak kullanabilecekleri ve krediye ulaşmayı 
kolaylaştıracak alacak sigortasını yaygınlaştıracağız” 
dedi. 


HAZİNE ÇALIŞTAY'A HAZIRLANIYOR 

Şimşek'in açıklamalarının hemen ardından 
Hazine de bu konuda çalışmalara başladı. 
Müsteşarlık sektörde faaliyet gösteren üç yabancı alacak 
sigortası şirketi ile bir araya geldi. Alacak sigortasının KOBİlere 
yaygınlaştırılmasına ilişkin Coface, Atradius ve Euler Hermes'in 
görüş ve önerilerini topladı. 

Önümüzdeki günlerde bu konudaki çalışmaların derinleşmesi 
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bekleniyor. Özellikle dünyada yaygın olarak uygulanan faktoring 
firmalarının da alacak sigortası sistemine dahil olmasına 
ilişkin bir çalıştay üzerinde çalışılıyor. 


NEDEN SİGORTA? 

Peki, alacak sigortası firmalara ne kazandırıyor? 
Adına uygun olarak firmaların müşterilerine 
yaptığı satış sonrası oluşan alacakları bu sayede 
sigorta şemsiyesi altına alınıyor. Ancak bununla 
sınırlı değil, sistemin firmalara sağladığı çok sayıda 
dolaylı destek de var. Öncelikle alacak sorununu 
sigorta ile ortadan kaldıran firmalar çok daha 
hızlı büyüyebiliyor. Satış yaptığı firma sayısını 
korkmadan artırıyor. 

Euler Hermes Genel Müdürü Özlem Özüner'e 
göre, alacak sigortası sayesinde firmaların 
cirolarında yüzde 10'luk artışlar yaşanıyor. Ancak 
bu konudaki en büyük risk alacakların tahsil 
edilmemesi durumunda ortaya çıkıyor. Çünkü 
Özüner'in verdiği bilgiye göre, bugün KOBİ'lerin 
bilançolarının yüzde 40'ı alacaklardan oluşuyor ve tabii tahsil 
edilmediği takdirde şirketleri batırabiliyor. 

Ayrıca bugüne kadar alacaklarını garanti altına almak için 
teminat mektubu ve/veya ipotek bulmak zorunda kalan firmalar 
sigorta sayesinde artık teminatsız işlem yapabiliyor. Bugün 
bankacılık sisteminden teminat mektubu almak isterseniz yüzde 
1 komisyon ödüyorsunuz. Oysa ki, sektör temsilcilerinden 


edindiğimiz kadarıyla alacak sigortasındaki primler şirket 
cirosunun binde Sini geçmiyor. Yani kendini güvence altına 
almak isteyen KOBİlerin maliyetleri de bu sayede aşağı inmiş 
oluyor. 

Bugün hali hazırda Türkiye'de yapılan alacak sigortası 
işlemlerinin yüzde 80'i yurtiçi yüzde 20'si ise yurtdışı alacaklar 
için kullanılıyor. 2017 yılsonu itibariyle piyasanın toplam prim 
büyüklüğü ise (Eximbank hariç) 164 milyar TL civarında. 
Yararlanan firma sayısının ise yaklaşık 200 bin civarında olduğu 
tahmin ediliyor. Önümüzdeki döneme ilişkin beklentiler ise bu 
rakam ve hacimlerin çok daha yukarı taşınması yönünde. 

Hükümetin gündemine alacak sigortasını alması tahmin 
edileceği üzere sektörde büyük bir heyecana yol açtı. Sektör 
temsilcileri bu yıl hükümetin de desteklemesi sayesinde yüzde 25- 
30 gibi hızlı bir büyüme yakalanabileceği görüşünde. Önümüzdeki 
aylarda çok daha sık duyacağımız alacak sigortasını biz de 
şimdiden gündemimize aldık. Kimler alacak sigortası yaptırmalı, 
alternatif teminat yöntemlerine göre avantajları, özellikle 
KOBİ'lere sunduğu imkanları sizler için araştırdık... 


RİSKİN YÜZDE 90'INI ÜSTLENİYOR 

Türk Eximbank, Türk firmalarının tanımadıkları 
bir ülkede, bilmedikleri bir firma ile ticaret yaparken 
karşılaştığı belirsizlikleri ortadan kaldırmayı hedefliyor. 
Söz konusu risklerin ortadan kaldırılması sayesinde 
ihracatçıların yeni pazarlara ve yeni firmalara daha 
rahat, daha güvenli bir şekilde mal satma imkanına 
kavuşması için alacak sigortası yaptıklarını söyleyen 
Türk Eximbank Genel Müdürü Adnan Yıldırım, 
sundukları hizmet hakkında şu bilgiyi veriyor: 

“Bu hizmet ile ihracatçının alacağı, yurtdışındaki 
alıcının ya da o alıcının bulunduğu ülkenin karşılaşacağı 
ticari ve politik risklere karşı güvence altına alınıyor. 
Ticari risk kapsamında ihracatçımızın müşterisinin 
iflas etmesi, tasfiye kararı alması, borç ödemekten 
acze düşmesi ya da borçları ile ilgili konkordato ilan etmesi 
gibi riskler sigortalanırken, politik risk 
kapsamında ihracatçımızın müşterisinin 
ülkesinde yaşanan savaş, ihtilal, iç savaş, 
isyan ve benzeri haller nedeniyle alacağın 
tahsil edilememesi, ithalat yasakları, alıcının 
ülkesinde mallara el konulması, transfer 
yasakları ya da kısıtlamaları gibi riskler 
sigorta kapsamına alınıyor. Bir başka 
ifadeyle alıcının güvenilirliğini ihracatçı değil 


Neden alacak 
sigortası yaptırmalı? 


© Firmalar alacaklarını sigortalattığı için batık riski ortadan 
kalkacak, 

© Alacak sigortası şirketi müşterinin finansallarına bakıp 
limit tahsis ettiği için KOBİ müşterilerini de tanımış olacak, 
© Teminat mektubu veya ipotek vermek zorunda 
kalmayacaklar, 

© KOBİ nakde sıkıştığında teminat mektubu ve ipotek 


imkanını kendisi için kullanabilecek, 

© Alacak sigortası alternatif teminat ürünlerine göre çok 
daha ucuz, 

© Müşteri riski olmadığı için müşteri tabanını genişletip ciro 
ve karlarını artırabilecekler, 

© Sigortalanmış alacak üzerinden uygun maliyetli finansman 
sağlayabilecekler, 

© KOBİ ücretsiz danışmanlık ve istihbarat hizmeti alabilecek. 


Eximbank ölçüyor, riskini de önemli ölçüde (yüzde 

90) Eximbank üstleniyor. Üstelik bu riski 238 ülkede 
ortalama yüzde 0.3 gibi oldukça makul bir prim 
oranıyla üstleniyoruz. Ayrıca 201/ten bu yana yurtiçi 
satışlardan doğan alacakları da sigorta kapsamına 
aldık.” 
Alacak sigortasının gerek iç satış gerekse ihracat 
yapan firmalar için çok sayıda avantajı bulunuyor. 
Yıldırım bu avantajları şöyle sıralıyor: 

“Dünyada ticari ve politik risklerin artması ve 
çeşitlenmesi, global entegrasyon ile birlikte kar 
marjlarının daralması sebebiyle rekabetin artması, 
ihracatçıları yeni pazarlara açılmaya zorlamakta ve dolayısıyla 
alacak sigortasını elzem kılmakta. Bunun yanında, ihracatçıların 
yurtiçi satışlarından doğabilecek 
herhangi bir tahsilat sorunu finansal 
dengelerini bozuyor ve dolayısıyla 
ihracatlarını da tehlikeye atıyor. 

Yurtdışı alacak sigortasını kullanan 
bir ihracatçı ticari ve politik risklere 
karşı alacaklarını güvence altına almış 
olacak. Yeni piyasalara güven içinde 
açılabilecek, ihraç pazarlarında rekabet 
gücünü artıracak. Bununla birlikte, 
garanti altına alınmış ticari alacakların 
iskonto edilmesi suretiyle finansman imkanı ortaya çıkacak. 
Ayrıca, Türk Eximbank kredilerinde faiz indirimlerinde de 
faydalanabilecekler. 

Vadeli satış yapan tüm sektörlerin ve faaliyet alanlarının alacak 
sigortasından yararlanması esas. Ancak özellikle risk kategorisi 
yüksek ülkelere ve uzun vadeler ile satış yapan, portföyünde 
ülke ve alıcı bakımından yoğunlaşma bulunan ve kar marjı 
düşük faaliyet alanlarında hizmet veren ihracatçılarımız alacak 
sigortasının ana talipleri olmalı.” 

Ekonomide risk bilinçlenmesi ile birlikte daha garantili satış 
modellerinin ön plana çıktığını bunlar içerisinde işlem kolaylığı, 
maliyet, finansman imkanı ve teminat niteliği taşıması sayesinde 
alacak sigortasının ön plana çıktığını söyleyen Yıldırım, “Talep 
ve sigortalı sevkiyat hacmi ülkemizde her geçen yıl artıyor. 
Bankamız yurtdışı alacak sigortası kapsamında 12.9 milyar dolar, 
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Em m 000. . —  —  . o | 
Faktoringciler de alacak sigortası yapacak 


Dünyada birçok faktoring şirketi bu ürünü kendisi satın alıyor. 


Özellikle İtalya'da bu konuda çok başarılı örnekler var. Yani 
faktoring şirketi poliçeyi satın alıyor. İçine garanti vereceği 
tüm firmaları da kendisi koyuyor. Türkiye ise bu konuda 
daha yolun başında. Hali hazırda faktoring firmalarının da 
alacak sigortası sistemine dahil edilmesine ilişkin çalışmalar 
sürdürülüyor. Az sayıda büyük faktoring firmasının yavaş 
yavaş alacak sigortası sistemine dahil olduğunu görüyoruz. 
Ancak sistemin daha da yaygınlaşabilmesi için çalışmalar tüm 
hızıyla sürüyor. Edindiğimiz bilgiye göre, Finansal Kurumlar 
Birliği'nin başkanlığında Eximbank dahil üç alacak sigortası 
şirketi ve birkaç büyük faktoring şirketi bir araya gelecek. 
İlgili kesimler ortak bir çalıştay düzenleyecek. Çalıştayın 
konusu ise alacak sigortası ve sisteme faktöringin dahil 
edilmesi olacak. Sektörün önündeki engellerin masaya 


yatırılacağı çalıştayın amacı sistemin yaygınlaştırılabilmesi. 
Sistemin işleyişi ise oldukça basit. Faktoring şirketlerinin 
sistemi zaten firmalardan faturalarını alıp tahsil etmek 
üzerine kurulu. Alacak sigortası ile entegre olduğunda 

ise faturayı faktoring şirketi alıyor, sigortayı ise alacak 
sigortası şirketi veriyor. Burada faktoring firması 
müşterisini fonlayabilecek. Yani firmanın nakit ihtiyacını 
yine karşılayabilecek. Ancak burada faktoring firmasının 
gayri kabili rücu hakkından yani “faturayı müşteriden tahsil 
edemezsem gelir senden alırım” hakkından vazgeçmesi 
gerekiyor. Peki, bu KOBİ'lere ne sağlayacak? En basit 
anlatımıyla malını satan bir KOBİ artık alacaklarının tahsilini 
faktoring firmasına verecek, sigortasını ise alacak sigortası 
firmasıyla yapabilecek. Böylece hem tahsilat hem güvenceyi 
tek poliçe ile yürütebilecek. 


yurtiçi alacak sigortası kapsamında 2.2 milyar dolar ve orta-uzun 
vadeli sigorta kapsamında 186 milyon dolar olmak üzere toplam 
15.2 milyar dolar tutarında sevkiyatı sigortaladı” bilgisini veriyor. 


POLİTİK RİSK DE SİGORTALANIYOR 
Coface ticari alacak sigortası yaptıran firmaları hem ihracat 
hem de yurtiçi alacakların ödenmeme riskine karşı güvence altına 
alıyor. Bunun için ticaretin vadeli veya açık hesap yapılması 
gerektiğini hatırlatan Coface Genel Müdürü Emre Özer, 
“Bu ticaretten doğan tüm alacakları için 
sigorta poliçesi olan işletmeler alıcıların 
iflas ya da ödememe durumlarına karşı 
korunuyorlar. İhracat alacaklarında politik 
risk de poliçe kapsamına giriyor” diyor. 
Özer, dünyada riskin çok hızlı değiştiğine 
dikkat çekerek artık alacak sigortasının 
çok daha önemli bir hale geldiği görüşünde. 
Bugün hiç ödeme sorunu yaşamayan bir 
büyük alıcının yarın iflas etme ihtimalinin 
çok arttığını hatırlatan Özer, 
firmaların neden 
alacak sigortası yaptırması 
gerektiğini ise şöyle özetliyor: 
“Risk hızlı hareket ediyorsa, 
firmalarımızın da hızla bilgi ve önlem 
almaları gerekiyor. Bu nedenle 
ticari alacak sigortası giderek önem 
kazanıyor. Çünkü ticari alacak 
sigortası poliçesi 24 saat yaşayan ve 
hareketli bir poliçe. Alıcıların finansal 
durumundaki her değişiklik ya da 
farklı bir tedarikçisine yapmadığı 
ödeme hızla sisteme yansıyor ve 
aynı alıcıya satış yapan poliçeliler 
uyarılıyor. Bu birinci neden... İkinci 
neden ise, poliçe yaptırmanın diğer 
koruma yöntemlerinden hem daha 
kolay hem de daha az maliyetli oluşu. 
Çoğu zaman poliçeye ödenen prim 
tutarı sigortalanan alacağın yüzde 
Vinden az, bindeli rakamlarla telaffuz 
ediliyor. Poliçenin diğer bir avantajı 


Emre özer 
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ise bankalar nezdinde teminat kapsamında oluşu. Böylece 
firmalarımız gayrimenkul ipoteği vs. gibi külfetlerden kurtulup, 
teminat olarak garanti altına alınmış alacaklarını göstererek kredi 
kullanabiliyorlar.” 


TÜM SEKTÖRLERİ KAPSIYOR 

Özer'in verdiği bilgiye göre, ticari alacak sigortası tüm sektör 
ve iş kollarını kapsıyor. Ticaretini güvenle büyütmek isteyen, yeni 
veya mevcut pazarlarda güvenilir alıcılar arayan, hali hazırda 
çalıştığı alıcılarla ilgili risklerden korunmak isteyen tüm firmalar 
bu nedenle ticari alacak sigortası yaptırabiliyor. 

Son yıllarda artan ilgi nedeniyle Türkiye'de ticari alacak 
sigortası prim büyüklüğü Eximbank hariç 2016 yılına göre yüzde 
4.5 büyüyerek 2017'yi 164 milyon TL düzeyinde tamamladı. 

Her büyüklükteki firmanın alacak 
sigortası yaptırdığı bilgisini veren Özer, 
“Belirsizlikler arttıkça ticari alacak 
sigortasına olan talep de artıyor” diyor. 

Coface'ın verilerine göre, bugün 
firmaların yüzde 80'i mutlaka bir ödeme 

problemi ile karşı karşıya 
kalıyor. Bu firmaların 
yüzde 25'i ise tahsil 
edemedikleri 
alacaklar nedeniyle 
iflas ediyor. 

Bu açıdan 
hükümetin ticari 
alacak sigortasına 

ilişkin çalışmalarını çok olumlu bulan 

Özer, “Bu mutlaka pazarda büyümeye 

yol açacaktır. Özellikle KOBİ'lerin 

büyük alacak risklerine tahammülü 
yok. Alacak sigortası olmazsa 

olmaz. Ancak tahsilat rakamlarına 

baktığımızda ticari alacak sigortası 

poliçesinin ticaretin devamlılığı adına 
ne kadar elzem olduğunu görüyoruz. 

Hükümetle birlikte poliçelerin teminat 
olarak kullanımını yaygınlaştıracak 
formüller geliştirmeliyiz. Bu iki konunun 

çözümü hem firmalarımızın güvenceye 


özlem Özüne" 


daha kolay ulaşmalarını sağlayacak hem de 
sektörü büyütecektir” diyor. 


SORUN BİLANÇO OLMAMASI 

Euler Hermes yıllık cirosu 8 milyon TL 
ve üzeri olan firmalara alacak sigortası 
ürününü sunuyor. Bu sene yüzde 20-30 
oranında hızlı bir büyüme yakalamayı 
planladıklarını söyleyen Euler Hermes 
Genel Müdürü Özlem Özüner, “Hem 
şirket yöneticilerinin bilinçlendiği, hem 
de bu ürünü kullananların tavsiyesi 
nedeniyle KOBİ'lerin alacak sigortasına 
olan ilgisinin her geçen gün arttığını görüyoruz. Ayrıca 
müşterilerimizin yüzde 85-90'ının ortalama çalışma süresi 13 
yıl. Yani bağımlılık yaratan bir ürün bu. Ancak bizim bu ürünü 
Türkiye'de büyütemememizin temel nedeni KOBİ'lerimizin 
bilançosuna ulaşamamamızdır. Alacak sigortasına ilgi var 
ancak finansallarına ulaşamadığımız için firmalar bu üründen 
faydalanamıyor” diyor. 

Alacak sigortası firmalara teminatsız işlem yapma imkanı 
tanıyor. Bugün vadeli işlem yapan firmaların mal alımı için 
teminat mektubu veya ipotek vermek zorunda kaldığını ve bu 
ikisinin de firmalara maliyetinin çok yüksek olduğunu ifade 
eden Özüner, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Avrupa'da ise firmalar sigorta 
yaptırdığı için hem ipoteği kendisinde 
kalıyor, hem de teminat mektubu p” 
yüküne girmiyor. Allah göstermesin bir 
sıkışıklığa girdiğinde ipoteği kendisinde 
kalıyor, kendi müşterisine verebiliyor. 
Veya teminat mektubu yüküne 
girmiyor. Sıkıştığında batmaktan 
kurtuluyor. 

Bizde ise her şey bankalara bağımlı 
yapılmış. Bankalar sermayesi küçük 
diye KOBİÜlerden büyük teminatlar 
almış. Bunun tek kurtuluşu aslında alacak sigortası.” 

Alacak sigortası için herhangi bir sektör veya iş alanı 
bulunmuyor. Sistem fatura kesen herkese hitap ediyor. 
Alacakları garanti altına alan bu sigortanın sanılanın aksine 
pahalı değil alternatiflerine göre çok daha ucuz olduğu 
görüşünü savunan Özüner, şu örneği veriyor: 

“Türkiye'de bilinilirliği düşük olduğu için örneğin Avrupa 
ülkelerine göre çok daha ucuz fiyata satılan bir ürün. Zaten 
hiçbir müşterimiz pahalı demiyor. Firma iki yeni müşterisine 
benden limit istese bana ödediği primi karşılayabiliyor. 


Kendini böyle ödeyen bir sistem. O yüzden hiçbir müşteri 
fiyattan şikayet etmiyor. Şikayet konusu daha fazla limit 
neden vermiyorsunuz oluyor. Ancak onun için de benim 
firmanın finansalları görmem lazım. Ben şu anda çoğu zaman 
finansalları görmeden bu riski alıyorum. Ama finansalları 
görmeden aldığım riskleri de bir yere kadar alabiliyorum.” 

Şirketlerin cirolarının ortalama binde 5'i kadar prim 
ödediklerini söyleyen Özüner, “Ancak çok riskli bir alıcı 
portföyü varsa prim binde 5'in üzerine çıkar. Ama bugün mal 
alımı için bir bankadan teminat mektubu alsanız bunun için 
bankaya yüzde 1 ödersiniz. Üstelikte üstüne bir de teminat 
veriyorsunuz. Oysa ki bizde hem teminat yok, hem de binde 
Sler gibi düşük oranlar var” diyor, 

Alacak sigortası yaptırmak isteyen 
firma öncelikle sigorta şirketine 
müşteri portföyünü ve bu müşterilerle 
ne hacimde çalıştığını bildiriyor. Çünkü 
önce müşteriler sigortalanıyor. Sigorta 
şirketi her müşteri için limit çalışması 
yapıyor. 


p- 210 ÜLKEYİ KAPSIYOR 
di. Örneğin, Euler Hermes bu tespitten 
sonra alacak sigortası yaptıran firmaya 
bir tane online sistem veriyor. Bu sayede firma her gün yeni bir 
limit girebiliyor. İstediği müşterisine limit istiyor. Limitler aynı 
gün veya iki gün içinde bildiriliyor. Bazı müşterilerde bu sürenin 
8-10 güne çıkabildiğini söyleyen Özüner, “Ancak müşterilerimiz 
en geç bir hafta içinde yeni müşterisine mal sevkiyatı yapabiliyor. 
Örneğin Arjantin'le işlem yapılacak; eğer veri tabanımda varsa 
o şirketi tanıyorsam birkaç dakika içinde limit tanımlanabilir. 
Bugün Afganistan, Suriye, İran gibi yasaklı ülkeler hariç 210 
ülkeye alacak sigortası hizmeti sunabiliyoruz” diyor. 

Ayrıca alacak sigortası şirketleri firmalara istihbarat ve 
danışmanlık hizmeti de sunuyor. Bu hizmet batık oranını önemli 
oranda aşağı çekiyor. Özüner, bu konuda şu örneği veriyor: 

“Örneğin çalıştığınız firma size ödemesini düzenli yapıyor 
ancak diğer alacaklılarına olan ödemelerinde aksama 
yaşanıyor. Siz hiçbir şey olmuyor diye düşünebilirsiniz. Ama 
sigortacı bu aksamayı görüyor. O zaman size bu ticarete çok 
dikkat edin veya limit indirin, daha az ticaret yapın tavsiyesinde 
bulunabiliyor. Şu anda piyasada olan batakların çoğundan 
müşterilerimizi koruduğumuzu görüyoruz. Mesela gıda 
perakendesinde biz artık çok tanınır olduk. Hatta bazen alıcılar 
biraz finansallarım bozuldu ama benim şöyle bir yatırımın var 
bu yüzden diye açıklamada bulunuyor.” 

Alacakların bilançonun yüzde 4('ını oluşturduğunu 
hatırlatan Özüner, “Şirketleri asıl batıran alacak tahsilindeki 
sıkıntılar” uyarısında da bulunuyor. 
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Euro/dolar paritesi beklentiniz nedir? 

Doların piyasa faizi (ABD 10 yıllık Hazine faizi) ile euro piyasa 
faizi (Alman 10 yıllık Hazine faizi) arasındaki makas dolar lehine 
açılıyor. Dolar pozitif bu süreçte beklenenin aksine euro değer 
kazandı. Bitişikteki grafikte Aralık ayından beri hem faiz maka- 
sının hem de paritenin birlikte yükselişi görülüyor. Bu durumun 
sürdürülemez olduğunu söylemeliyim. Paritede 1.2570 bölgesinin 
zirve olacağı yönündeki beklentim geçerli. 


Yabancı yatırımcının Türkiye ilgisi devam ediyor mu? 

Son 12 ayda hisse senedi piyasamıza 1.8 milyar dolar, tahvil 
piyasamıza da 7.8 milyar dolar yabancının sıcak para girişi olmuş- 
tu. Bu eğilimin son dönemde bozulmaya başladığını gözlemli- 
yoruz. Yabancı yatırımcının Türkiye risk algısını yansıtan CDS 
göstergesi de bu bozulmaya işaret ediyor. Şubat ayında 165'lere 
kadar gerileyen CDS son günlerde 1959'li düzeylere kadar tırman- 
dı. Kurdaki son yükselişin ağırlıklı olarak yerli yatırımcılardan 
kaynaklandığını epeydir söylüyorum. Yabancının Türkiye piyasa- 
larına yönelik iştahının azalması da buna eklenirse kurdaki yukarı 
yönlü baskının daha da artmasını bekleyebiliriz. 


Kurda hedef neresi? 


İçinde bulunduğumuz dönemde dolar kuruna bakmak yanıltıcı 
oluyor. Euro/dolar paritesindeki yükselişin döviz piyasalarındaki 


DOLAR - TL 


“Trump belirsizliği” dünya için artık bir numaralı risk. İç ve dış siyaset ile 
ekonomiye yönelik kararları küresel piyasalarda bozulmaya yol açacaktır. ABD 
Hazine faizleri 10 yıllıklarda kritik eşik olan yüzde 3'e çok yaklaştı... 


Küresel piyasalar sıkıntılı 


ABD 10 YILLIK HAZİNE FAİZLERİ 
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etkisi yoğun biçimde hissediliyor. Döviz sepeti üzerinden değer- 
lendirince (0.5D ve 0.5$'da oluşan sepet) TL'deki değer kaybı 
daha net görülecektir. Bitişikteki grafik döviz sepetinin geçen 
hafta yeni zirvelere tırmandığını gösteriyor. Dolar kuru için de 
ayrı bir grafik hazırladım. Orta vadeli trendi görmek açısından 
önemli. Dikkat ederseniz kur kritik kanalın etrafında işlem görü- 
yor. Seviye olarak 3.94-3.96 bandını kastediyorum. Buranın aşıl- 
ması halinde (ki beklentim hemen olmasa da aşılacağı) yönünde 
kurda ilk hedef 4.10 bölgesi olacaktır. 


Fed toplantısı sonrasını nasıl yorumluyorsunuz? 

ABD siyasetindeki gelişmeler global piyasalar üzerinde etkili 
olmaya devam ediyor. “Trump belirsizliği” dünya için artık bir 
numaralı risk. Hem iç/dış siyasete yönelik hem de ekonomiye 
yönelik aldığı kararlar yakın vadede küresel piyasalarda belirgin 
bir bozulmaya yol açacaktır. Fed toplantısından sonra bu yıl 
içinde üç faiz artırımı geleceğine yönelik beklentiler korunuyor. 
Tüm dünyanın kaygıyla izlediği ABD 10 yıllık Hazine faizleri 
de yüzde 2.87 düzeylerinde işlem görüyor. 10 yıllıkların kritik 
eşik yüzde 3'ü geçeceğine dair beklentim halen geçerli. Küresel 
piyasalardaki sıkıntılı seyrin artarak devam edeceğini ve bunun iç 
piyasalarımızı negatif etkileyeceğini öngörüyorum. 


Diğer piyasalara ilgili öngörüleriniz nedir? 
Yılın geri kalan kısmında korku endeksi VLXte yükseliş yaşan- 


ması kuvvetle muhtemel. Küresel piyasalar için oldukça negatif 
beklentim var. VIX'in yükselmesi petrol içi negatif olacaktır. 
ABD 10 yıllık Hazine faizlerindeki tırmanış da ons altın için 
olumsuz. Gram altın kurdan dolayı yükselişine mutedil bir şekilde 
de olsa devam edebilir. Pound/doların yeniden 1.30'lu seviyelere 
gerileyeceğini öngörüyorum. 


Gesmetite Olan Uluer Döetz Kazan iran 7013 100, endekse) 
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ÜZEYİR DOĞAN 


TRUMP son haftalarda gündeme getirildiği gibi Çin 
mallarına yönelik, ABD'nin teknoloji ve ticaret sırlarını 
çaldığı gerekçesiyle 50 milyar dolarlık ek gümrük vergisi 
getiren kararnameyi imzalaması borsalarda şubat başındaki 
dalgalanmaya benzer bir harekete neden oldu. Hisse senetleri 
piyasalarında sert satışlara neden olmasına karşın henüz 
bu satışlar küresel ölçüde bir ticaret savaşını fiyatlamaktan 
oldukça uzak. Kararın hemen ardından Çin'den gelen cılız 
tepkiler dikkat çekerken, ilerleyen günlerde 
gelebilecek yeni hamleler takip edilecek. 


BORSA 
İSTANBUL 


BIST-100 Endeksi hafta içerisinde volatil bir seyir izledi. 
Endeks haftaya yatay bir açılışla başlayarak hafta içinde 
115.082 ve 118.589 seviyeleri arasında aşağı yönlü bir seyir 
izledi. Haftanın ilk gününde yatay açılan endekste satıcılı bir 
seyir izlendiğini gördük. Salı günü pozitif açılış sonrasında yön 
arayışına girilmiş olsa da destek bölgesinden gelen alımlarla 
yukarı yönlü hareket Çarşamba günü de devam etti. Perşembe 
günü yükselişler satış fırsatı olarak değerlendirilirken cuma 
günü negatif açılış sonrasında yukarı yönlü bir seyir izlendiğini 
gördük. Hafta içerisinde destek olarak 115.000 direnç olarak 
118.500 seviyeleri önemli sınırlar olarak karşımıza çıktı. Yukarı 
yönlü hareketlerde direnç olarak izlediğimiz 118.500 seviyesi 
üzerine çıkılmış olsa da bu seviye üzerinde kapanış yapılamadı. 
Düşüşlerde ise 115.000 seviyesinin aşağı kırılamaması kon- 
solide bölgesi içerisinde yatay hareketlere neden oldu. Son 
bir aylık süreçte yeni bir zirve test edilemezken teknik 
indikatörlerde görülen momentum kaybı destek seviyelerine 
önem kazandırmaktadır. Destek bölgelerinde işlem hac- 
minde görülen artışlar konsolide bölgesinin sınırlarına önem 
kazandırmaktadır. Hafta içerisinde 117.500 seviyesinin yukarı 
kırılarak bu seviye üzerinde kalıcılığın sağlanması yukarı yönlü 
trade fırsatlarını gündeme getirebilir. Fakat sağlıklı bir yukarı 
yönlü hareketten bahsedebilmek için 119.300 seviyesi üzerine 
geçilmesi gerektiğini düşünüyoruz. Yukarı yönlü hareketlerde 
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Piyasalar Fed sınırlı tepki verdi. Şimdi gözler ABD ile Çin arasında çıkması 
muhtemel ticaret savaşlarına çevrildi. Tarihi zirvesine yakın seyreden dolar/ 
TL'de olası geri çekilmeler alım fırsatı oluşturabilir... 


Dünya, ticaret savaşı endişesini fiyatlıyor 


Trump'ın imzaladığı 90 milyar dolarlık ek gümrük vergisinin 
uygulamasının Çin ekonomisine getireceği maliyet henüz 
netleşmiş değil. İlerleyen günlerde bu konudaki gelişmeler de 
piyasanın gündeminde olacak. 

Bununla birlikte bu hamle sonrası ABD'nin başlattığı 
ticaret savaşına yönelik endişeler ilk anda küresel ölçüde 
hisse senetlerinde sert satışların yaşanmasına neden oldu. 
ABD'nin ardından Asya ve Avrupa'da da bu süreçte önemli 
hisse senetleri endekslerinde bu yılın dip seviyelerine doğru 
hareketler yaşandı. Kararın etkilerinin zamana yayılması ve 


BIST-100 tüm şoklara rağmen tutunmaya çalışıyor 


direnç olarak 117.500-118.500-119.300 seviyelerini direnç 
olarak izlemeye devam edeceğiz. Aşağı yönlü hareketlerde ise 
kısa vadede 115.000 desteğinin önemli olduğunu düşünüyoruz. 
115.000 seviyesi altına sarkmalarda ise destek olarak 114.600 
ve 113.875'ü ara destekler olarak izlerken aşağıda 112-113 bin 
aralığının hedef konuma geçeceğini düşünüyoruz. 


İmal e m e a ba nn 2 


39 


Dolar/TL'de tarihi zirve yukarıya taşındı 


ABD'nin Çin'e ek gümrük vergisi getirmesi ve Ulusal Güvenlik 
Danışmanı McMaster'ı görevden alıp yerine John Bolton'u 
ataması geçtiğimiz haftanın son gününde piyasalarda 

sert dalgalanmalara neden oldu. Bu gelişmeler öncesinde 
3.9350 civarında bulunan dolar/TL, gece sığ piyasada 4.03'ü 
gördükten sonra Cuma günü 3.9550-3.9750 aralığında 

denge oluşturmaya çalıştı. Daha önceki tarihi zirvesi 3.9850 
civarında bulunan dolar/TL'de bu seviye bu hafta için de 
kritik olmaya devam ediyor. Geçtiğimiz hafta sığ piyasada da 
olsa test edilen 4.03'ün yeniden test edilme ihtimalinin güçlü 
olduğunu düşünüyoruz. Aşağı yönlü hareketlerde 3.9350 ve 
altında 3.90'nın güçlü destekler olarak karşımıza çıkıyor. Olası 
geri çekilmelerde bu seviyelerin sırası ile tepki alımı için fırsat 
oluşturacağını düşünüyoruz. 


bir süre endekslerdeki olası yükselişlerin tepki mahiyetinde 
kaldığını görebiliriz. Bu nedenle hisse senedi piyasalarından 
bir süre temkinli kalmanın faydalı olacağını düşünüyoruz. 
Trump'ın çelik ve alüminyum kararının ardından Çin'e 
uygulamaya hazırladığı bu ek vergilerin bu yönde alınacak 
kararların henüz başı olduğunu ilerleyen günlerde farklı 
kanallardan başlayan bu ticaret savaşının hızlandığını 
görebiliriz. 


TRUMP'IN ORTADOĞU POLİTİKASI SERTLEŞEBİLİR 

Önceki hafta Dışişleri Bakanlığı'na ani bir kararla 
Pompeo'yu atayan Trump, geçtiğimiz hafta da Ulusal Güvenlik 
Danışmanı McMaster'ı görevden alıp yerine John Bolton'nı 
getirdi. Yeni Dışişleri Bakanı Pompeo İran karşıtı, Ortadoğu'da 
daha fazla askeri varlığı savunan ve Türkiye'ye yönelik de 
yaptığı negatif yorumlarla dikkat çeken bir isimdi. Yeni atanan 
Ulusal Güvenlik Danışmanı Bolton da Pompeo gibi İran'a 
yönelik sert söylemleri ve Türkiye'nin Afrin operasyonuna karşı 
çıkan açıklamaları ile ön plana çıkıyor. Trump'ın kadrosundaki 
bu değişim sonrası ABD'nin İran'a yönelik yaptırımlarının 
yeniden hız kazanabileceği ve ABD'nin Ortadoğu'da daha 
etkin bir politika arayışına girebileceği endişesi artıyor. 

Türkiye ile ABD arasındaki bozulan ve son dönemde 
tamir edilmeye çalışılan ilişkiler için bu isimlerin ne ölçüde 
risk oluşturduğu yakın bir zamanda görülecektir. Geçtiğimiz 
hafta Dışişleri sözcülüğünden yapılan açıklamada müsteşarlık 
düzeyinde ABD ziyareti gerçekleştirilebileceği belirtilmişti. 
Olası bir görüşme ve sonrasında verilecek mesajlar piyasa için 
önemli olacaktır. Bilindiği üzere önceki hafta için planlanan 
Türkiye ve ABD Dışişleri Bakanları düzeyindeki toplantı 
ABD'deki görev değişikliği nedeniyle iptal edilmişti. Yapılacak 
görüşmeler sonrası ABD'nin yeni Dışişleri Bakanı ile ortaya 
çıkacak bir görüşme takvimi yurtiçi piyasalarda olumlu etki 
oluşturabilir. 


FED'İN ETKİSİ SINIRLI KALDI 
Powellın ilk kez başkan olarak katıldığı Fed'in Mart ayı Açık 
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baz puanlık faiz artışı 
kararı çıktı. 2018 için 

üç kez faiz artırımına 
gidilebileceğine yönelik 
tahminler korundu. 
Buna karşılık üyelerin 
2019, 2020 ve daha uzun 
vade için faiz seviyesi 
projeksiyonlarının yükseliş kaydettiği izlendi. 2019 için faiz 
artışı beklentisi ikiden üçe yükseltildi. 2018 yılına yönelik üç 
faiz artışı beklentisini koruması ancak veriler müsaade ederse 
dördüncü faiz artışının da gelebileceğine yönelik ifadeler Fed 
sonrası beklentilerde önemli bir değişikliğe neden olmadı. Bu 
da piyasanın Fed toplantısına sınırlı tepki vermesinin nedeni 
oldu. Fed'in yeni başkanının kullandığı dilin piyasada herhangi 
bir yönde sert etki oluşturmamak için hassas bir şekilde 
ayarlandığını düşünüyoruz. Sonrası etkiye baktığımızda da bu 
konuda oldukça başarılı bir sınav verdiğini söylemek mümkün. 


BÜYÜME VE DIŞ TİCARET BEKLENİYOR 

Bu haftanın yurtiçinde en önemli verisi açıklanacak 
2017 dördüncü çeyrek büyüme rakamı olacak. Üçüncü 
çeyrekte geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 11.1 büyüyen 
ekonomimizin dördüncü çeyrekte yüzde 7 civarında büyüme 
gerçekleştirmesi bekleniyor. Böylece 2017 tamamı için beklenti 
yüzde7.25 civarında şekilleniyor. Önceki çeyreklerde yukarı 
yönlü sürprizlerin görüldüğü büyüme verisi, kısa süreli de olsa 
piyasalarımızda hareketlilik getirebilir. Haftanın son işlem 
günü 30 Mart Cuma ise ticaret açığı rakamlarımız açıklanacak. 
Şubat ayına ait veri ile beraber şubat ayına ilişkin cari açık 
verisinin de tahminleri pekişmiş olacak. Moody's'in not 
indirimi ve ardından birçok yabancı kurum raporunda cari açık 
ve enflasyon rakamları ile birlikte TCMB'nin para politikasının 
etkinliğinin sorgulandığını görmüştük. Bu nedenle özellikle 
kurdaki hassasiyeti de göz önünde bulundurduğumuzda 
açıklanacak dış ticaret verisi sonrası piyasalarımızda gelecek 
haftaya da sarkacak şekilde sert hareketler görülebileceği göz 
önünde bulundurulmalı. 


Piyasa Komitesi (FOMC) toplantısından beklendiği gibi 25 
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CASUSLAR her zaman için kamuoyunun hayal yg. 
gücünü geliştirdi. Kitaplar, filmler, hep gizli ajan- 

ların hayatlarından kesitler verip okuyucusunu/iz- ei 
leyicisini heyecanlandırdı. Hemen hemen tamama 
yakını gerçeklikten uzak olsa da. Fakat bazen ger- 
çekler, hayalden daha garip ve karmaşık olabiliyor. 

İngiltere'de eski Rus ajanı Sergey Skripal ve kızı 
Yulia'nın zehirlenmesi, Alman ajanlarının Kuzey 
Kore'nin elindeki nükleer füzelerin Avrupa'yı vu- 
racak menzile sahip olduğunu ortaya çıkarmaları, 
geçen hafta tekrar seçilen Rusya Devlet Başkanı 
Vladimir Putin'in, bu mevkie KGB ajanlığından 
yükselmiş olması, casus oyunlarını tekrar gündeme 
getirdi. 

Soğuk Savaş'ın sona ermesi ve internetin bütün dünyada gizli 
bir şey bırakmaması, casusluk mesleğinin pabucunun dama atıl- 
ması anlamına geldiğini sanıyorduk. Oysa dünyanın en eski mes- 
leklerinden biri olan casusluk her daim var olacağını bizlere ka- 
nıtladı. Size casusluk tarihindeki ilginç anekdotlardan bazılarını 
aktarıyoruz. j 


Casuslar, kimliklerini sadece çevrele- 

rinden değil, kendi ailelerinden bile sak- 
lar. Çocuklar, yakın akrabalar, anne-baba- 
ların gerçekte neler yaptıklarını bilmezler. 
ABD'de Massachusetts eyaletinin Camb- 
ridge kentinde yaşayan 20 yaşındaki Tim 
Foley ve 16 yaşındaki kardeşi Alex, 2010 yı- 
lında evlerini polis basınca, anne babalarının 
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Casus oyunları 
yine başladı 


Soğuk Savaş döneminin 


casusluk mesleği 
unutulmaya yüz tuttu 
diyenler yanıldı. Batı 
dünyası ile Rusya arasında 
artan gerilim dünyanın 

bu en eski mesleklerinden 
birisinin yeniden gündeme 
gelmesine yol açtı... 

ALEV RİGEL / alev.rigel Oparadergi.com.ir 


ww gerçekte Rus casusları olduklarını öğrendiler. 

Bazen kadınlar daha iyi casusluk yapar. Birinci 
Dünya Savaşı sırasında bir Hollanda vatandaşı olan 
Bayan Margaretha Zelle Macleod, Fransa'nın askeri 
sırlarını Almanlara iletmişti. Biz onu, Mata Hari olarak 
tanıyoruz. Fransızlara yaranmak için de Almanların sır- 
larını Fransa'ya aktarıyordu. Elbette ki “sahte” sırları- 
i nı. Yıllarca casusluk yaptıktan sonra foyası ortaya çıktı 
ve idama mahkum edildi. Onu mahkum eden mahke- 
me bile Mata Hari'nin “yüzyılın en büyük casusu” ol- 


Sadece büyükler casus olmaz. Çocuklar da olur. 
Bazı ülkelerde 15-18 yaş arası çocukların, “gönüllü” ol- 
mak kaydıyla casusluk yapmalarına izin verilir. Çocuk- 
lar, büyüklerden daha çok bilgi toplayabilirler. Okulda yüzlerce 
öğrenci tanırlar, çevrelerindeki komşularla, yaşlarından dolayı 
daha samimi olabilirler. 

Filmlerde gördüğümüz, casusun zehir hapı içerek intihar 
etmesi, casusların hep akıllarının bir köşesinde duran ihtimal- 
dir. 1987'de Güney Kore 
yolcu uçağının bir bomba 
ile düşürülüp 115 kişinin 
ölümüne neden olmasın- 
dan sonra iki Kuzey Koreli 
ajan, Bahreyn'de sorguya 
çekilmişti. Biri, sigarasına 
sakladığı siyanür hapını 
yutarak intihar etti. Diğe- 
ri de idama mahkum oldu 


— 


ama daha sonra Kuzey Kore tarafından beyninin yıkandığı ge- 
rekçesiyle affedildi. Ne adalet! 
© Fransa, İkinci Dünya Savaşı'nda 
da ünlü bir casus gördü: Amerika- 
lı şarkıcı Josephine Baker. Kendisi 
Paris'e yerleşip, soyadının İngilizce 
“beykır” değil, Fransızca “baker” 
5. olarak okunması gerektiğini söyle- 
yecek kadar Fransızlaşmıştı. Fransız 
direniş güçlerine, Almanlardan bilgi 
aktarıyordu. Bunları nota kağıtlarına 
görünmez mürekkeple yazıyordu. 
© Hayvanlar da casus olabiliyordu. 
Güvercinler, mesaj taşıyor, yunuslar, denizlerdeki mayın- 
ların bulunmasını sağlıyordu. Kediler ise dinleme cihazları ta- 
şıyor, bir ortamdaki konuşmaları anında bağlı olduğu merkeze 
iletiyordu. 
© Casuslar iki şekilde çalışır. Ya kendileri enformasyon top- 
larlar, ya da başkalarını enformasyon toplaması için eğitirler. Bu 
işi para, vatanseverlik ya da heyecan için yaparlar. Barlara gidip, 
partilere katılıp mümkün olduğu kadar çok insanla konuşurlar. 
Çift taraflı çalışan ajanlar da vardır ki bunlara “köstebek” denir; 
bir tarafları gerçek, diğer tarafları sahtedir. Ama geceleri rahat 
uyuyamazlar. Ne kadar usta olsalar da hiçbir casus, emekli de 
olsa, “eceliyle” ölmez. 
© Gerçek casuslar, James Bond gibi değildir. Bond, otomo- 
bil takip sahnelerinde görülür, tehlikeli durumlardan kaçınmaya 
çalışır, etrafındakileri öldürürken, gerçek casuslar, bırakın adam 
öldürmeyi, silah bile taşımazlar. Los Angeles Times gazetesine 
itiraflarda bulunan eski bir ajan, “James Bond, casusluk için çok 
kötü bir karakter. Gerçek casus; yüksek öğrenim görmüş, iyi bir 
yazar, okuduğunu iyi anlayıp önemli bölümünü ezberleyebilen, 
şiddete ve silaha başvurmayan casustur” demişti. 
© Casusluk filmlerinde gördüğümüz, hedefi ucunda zehirli 
iğne bulunan baston ya da şemsiye ile öldürme sahnesi, gerçek 
hayattan alınmadır. 1978'de Bulgar muhalif Georgi Markov, 
Londra'da bu yöntemle öldürülmüştü. 
© ABD casusluk tarihinin şüphesiz en önemli olayı, 
“Rosenberg”ler va- 
kasıdır. Karı koca 
WAYM'G Julius ve Ethel Ro- 
> ; 0) senberg, Soğuk Sa- 
Nİ 0 z WAN vaş döneminde Sov- 
va WAY&YA yetler Birliği adına 
| Julius | 
N& ağesibihg casusluk (o yapmak- 
a &W4i la o suçlanmışlardı. 
1953'te atom bom- 
basıyla ilgili bilgile- 
ri Ruslara satmaktan dolayı mahkemeye çıkarıldılar. İşbirliğine 
yanaşmayınca da elektrikli sandalyede idam edildiler. 
© Sovyetler Birliği'nin gizli istihbarat birimi KGB'nin en za- 
rif yöntemlerinden biri “Romeo yöntemi” idi. Yakışıklı Rusları, 
casus olarak Batı'ya gönderirlerdi. Onlar da sekreterleri etki- 
leyip ağızlarından laf alırdı. “Juliet yöntemi” de etkiliydi. Gü- 
zel kızlar, casus olarak yetiştirilirdi. Onlar da erkeklerden bilgi 
toplamayı iyi biliyordu. (KGB, 1954'ten, dağıtıldığı 1991'e kadar 
görev yaptı). 
© Casuslar bazen, hiç akıllarına gelmeyen basit izlerle ken- 


dilerini belli ederler. Örneğin ABD'de şüpheli bir Rus casusu 
sorguya alınmışsa, yanındaki dokümanlara bakılır, paslanmış 
zımba teli olan kağıtlar gördükleri zaman o şahsın casus olduğu 
kesinlik kazanırdı. Amerikan casuslarının dokümanlarında zım- 
ba telleri paslanmıyordu. 

© Casuslar bazen görünmez mürekkep kullanır. Bu yöntem, 
çok eskidir. Bazı kağıtlar ısıtıldığında, bazıları kimyasal işlem 
gördüğünde, bu mesajlar görünür hale gelir. En basit yöntemi, 
sütle ya da limon suyuyla yazı yazıp daha sonra bunu karartarak 
ortaya çıkarmaktır. Günümüzde kağıda lazerle görünmez mesaj 
yazmak da mümkündür. Bu mesaj, güçlü bir büyüteçle okuna- 
bilir. 

© İkinci Dünya Savaşı sırasında 
Almanlar, çok gizli yazışmalarını 
Enigma (Bilme- 
ce) Makinesi'yle 
kodlayıp gönde- 
rirdi. Karşı ta- 
rafın bu kodları 
çözmesi için 200 
trilyonda bir ihti- 
mali bulunuyordu. 
İngilizler, bu kod- ları çözmeyi başardılar. 
İngilizlerin şansı, Alan Turing gibi bir mate- 
matikçi, kriptolog ve bilgisayar bilimcisine 
sahip olmasıydı. Turing, bugünkü bilgisayar biliminin kurucusu 
sayılır. 

© 2000'lere doğru casusluk yöntemleri modernleşti. ABD, 
Sovyetler Birliği'ne bilgisayar yazılımı satmıştı. Aslında bu, sa- 
botaj bir yazılımdı. 1982'de yazılımı kullanan Sibirya Doğal Gaz 
Şirketi'nin boru hattı sisteminde bir patlama oldu. Öyle büyük 
patlamaydı ki, dünya çevresinde dönmekte olan uydular bile tes- 
pit etti. Yazılımın, Sovyet ekonomisini ve teknolojisini sabote 
etmek için satıldığı, 2000'lerin başında ortaya çıktı. ABD Hava 
Kuvwvetleri'nin eski subaylarından Thomas Reed, “At the Abyss: 
An Insider's Story of 
the Cold War” (Uçu- 
rumun Kenarında: 
Soğuk Savaşın Bilin- 
meyen Hikayesi) adlı 
kitabında bu sabota- 
jı doğruladı. Bugün 
öyle yazılımlar kul- 
lanılıyor ki, bir saatte 
beş milyar konuşma- 
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yı veya e-postayı takip edebilecek kapasitedeler. 

© En zarif dinleme yöntemi, hedef kişiye içki ısmarlamaktır. 
İçkinin içine toz metal dökülür. Toz metal, midede birleşerek, 
konuşmaları bir alıcıya aktaracak iletken haline gelir. Bir müd- 
det sonra yine dağılır ve vücuttan atılır. İçkiyi içen, hiç bir şeyin 
farkında olmaz. 

© Amerikan İstihbarat Teşkilatı 
CIA, nano-teknolo- 
jiyi kullanarak mik- 
roskobik bir motor- 
la çalışan çok küçük 
bir böceği uzaktan ku- 
manda ile uçurarak, dinlenmek istenen 
odanın penceresine yapıştırıyordu. Fakat 
rüzgarlı havalarda pencereyi tutturamadığı için 
bu yöntemden vazgeçti. Siz bile küçük bir çanak, uy- 
gun bir elektronik devreyle bir odayı uzaktan dinleyebilirsiniz. 
Çünkü konuşmalar, ses dalgaları üretir, bunlar da camları tit- 
reştirir. 

© Casusluk denince akla, gizli kameralar gelir. Onlar her yer- 
dedir. Gömlek düğmesinde, çakmakta, bastonda, kolyede, sa- 
atte, kitaplarda, kravat iğnesinde, gözlüklerde. Gizli kamerasız 
casusluk olmaz. Siz bunun 20-30 yıllık bir teknoloji olduğunu 
düşünüyorsanız, yanılıyorsunuz. Gömlek düğmelerine iliştirilen 
kameraların tarihi 1900”lere kadar uzanıyor. O zamanlar çok iyi 
çalışmıyorlardı ama yine de bazen iyi iş görüyorlardı. Mikrofilm 
çeken bu kameralar o kadar özeldi ki, casus, filmi iki dişinin ara- 
sında saklayabiliyordu. Casus kameraların ustası, Alman Minox 
şirketiydi. Bir anahtarlığa sığdırılan kamera, 44 poz çekebiliyor- 
du. Hem de 1940'lı yıllarda. 

© Dinleme cihazları, casusluğun en önemli parçası sayılır. 
1950'lerde Moskova'ya giden Batılılar, kaldıkları otel için po- 
püler bir espri yaparlardı: “Otel odasındaki çiçeklere su vere- 
miyoruz, çünkü mikrofonlar paslanıyor.” Fakat Ruslar öyle bir 
kurnazlık yaptı ki herkesin ağzı açık kaldı. Savaş sonrası Mosko- 
va'daki ABD Büyükelçiliği'ne atanan elçiye, değerli metalden 
yapılmış resmi bir ABD mührü hediye ettiler. Bozuk para bü- 
yüklüğündeki bu mühür aslında bir dinleme cihazıydı. Mikro- 
fonu da, bataryası da yoktu. Amerikalılar yedi yıl sonra bu mü- 
hürden şüphelendi. Bin bir parçaya ayırdılar ama nasıl çalıştığını 
çözemediler. 


© CIA, 1940'lı yıllarda akılla- 
ra durgunluk verecek bir tabanca 
geliştirdi. Teşkilatın efsanevi ku- 
rucusu William Donovan, silahı 
tanıtmak için Beyaz Saray'a götür- 
dü. O zamanlar başkan, Franklin 
Roosevelt'ti. Başkan bir telefon gö- 
rüşmesi yaparken Donovan, bir yas- 
tığa on kez ateş etti. Arkası dönük 
başkan, hiçbir şey duymamış, neler 
olduğunu anlamamıştı bile. Silahta 
susturucu olsaydı bile, yine de tok bir ses duyulurdu. 

© Uçaklar da casusluk için son derece uygun araçlardır. Bu 
uçaklar özel olarak yapılır ve yaklaşık 70 bin feet (21 bin metre) 
irtifada uçarlar. Bunun sebebi, bu yüksekliğe uçaksavar füzesi 
gönderilememesidir. Yine de çok tehlikeli bir iştir. 1950-1970 
yılları arasında 252 casus uçuşunda sadece 90 pilot hayatta ka- 
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U2'Casus uçağı 


labilmiştir. Bu uçuşların en ünlü- 
sü 1960'ta Amerikalı pilot Gary 
Powers'ın uçuşuydu. U-2 casus 
uçağıyla Sovyetler Birliği üzerinde 
uçarken füzeyle düşürüldü. Pilot da 
esir alındı. Powers, Rusya'da on yıl 
hapis, yedi yıl da çalışma kampı ce- 
zası aldı. İki yıl sonra ABD'nin elin- 
deki bir Rus casusla takas edildi. 

© Dünyanın en büyük sanayi ca- 
susluğu, 1960'lı yıllarda sesten hızlı yolcu uçağı Concorde'un 
yapımı sırasında görül- 
dü. İngiliz-Fransız or- 
tak yapımı olan uçak, 
«> Rusların ilgisini çek- 

i mişti. Böyle bir uçağı 
herkesten önce Rus- 
lar yapmak istiyordu. 
“ O yıllarda Londra'da 
Londralı'dan, Paris'te 
de Parisli'den daha çok 
Rus casusu vardı ade- 
ta. Concorde'un 90 bin 
sayfalık teknik çizimi- 
nin Rusların eline geç- 
tiği tahmin ediliyordu. 
Rusların uçağı Tupolev 
144'tü. Avrupalılar ona 
“Konkordski” diyordu. 
Her iki uçak da nere- 
deyse tıpa tıp aynıydı. 
Ruslar, 1971'de Tu- 
14#le Paris Havacılık 
Fuarı'nda gövde göste- 
risi yaptı. Ne var ki Rus pilotlar, uçağa tehlikeli dik bir tırmanış 
yaptırırken motorları durdu ve düştü. 

© Casusluk için en uygun araç, uydulardır. 1960'lardan beri 
kullanılmaktadır. Bugün o kadar gelişmiş uydular kullanılır ki, 
dünyanın 80 km ötesinde, binlerce km hızla dönerken bir oto- 
mobilin plakasını okuyabilirler. 

© Bugün casusların bazıları insanlığın hizmetindedir. CIA ve 
KGB'nin eski casusları, kafa kafaya vererek, insanlardaki kan- 
serli hücreleri çok erken görebilen mikro kameralar yapımı için 
uğraşıyorlar. 


INTER by MNGkargo'yla uluslararası 
gönderi yapan şirketlerin dünyayla bağı 
güçlenirken başarının kapıları da 
ardına kadar açılıyor. 


beri? 


SN ME Lal Mey ! 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok ©paradergi.com.tr 


Boya endüstrisi bugün şaşırtıcı ve inovatif ürünleri ile tüm dünyada 
dikkat çekiyor. Çevreci metotlarla üretilen her türden boya ve 
kaplama malzemesi gelişmiş teknoloji konusunda örnek oluyor... 


Küresel bir zirve 


KISA adı 'BOSAD” olan Boya Sanayicileri 
Derneği son yıllarda küresel ölçekte iyi işler 
başarıyor. Ulusal ve uluslararası kurum ve 
kuruluşların büyük ilgisine sahne olan harika 
organizasyonla 20-24 Mart tarihleri arasında 
İstanbul'da dünyanın ve ülkemizin sektörel 
otoritelerini bir araya topladı. Fuarı ise kısa 
zamanda binlerce kişi ziyaret etti. 
“Paintistanbul & Turkcoat 2018 
Uluslararası Fuarı ve Kongresi Etkinliği” her 
şeyden önce Türkiye'nin dünyada ulaştığı 
çok renkli teknolojik çizgiyi gösteriyor. 
Fuarın göz alıcı 
düzeni, ulusal ve 
B O S a d uluslararası boya 
Boya Sanayicileri Demeği endüstrisinin 
yarınlara damga 
vuracak toplantıları çok etkileyiciydi. Küresel 
bağlamda ülkemizin bu sektörde bölgesel 
yatırım ve ihracat üssü olması artık hiç de 
uzak bir ihtimal değil. Türkiye'de boya 
konusunda teknik ve inovatif gelişmeler 
dünya çapındaki uzmanlar tarafından 
konuşuldu ve konuşulmaya devam ediyor. 


EN GELİŞMİŞ STANDARTLARA SAHİBİZ 

Gerek fuarda gerekse kongre kapsamında 
küresel nitelikte çok sayıda etkinlik vardı. 
30'u aşkın sunum ve oturum başarıyla 
sonuçlandı. Özellikle “Boya ve Kaplama 
Sektöründe Fırsatlar ve Güçlükler?” ana 
temasıyla düzenlenen açık oturumda 
BOSAD Başkanı Ahmet Yiğitbaşı'nın büyük 
nezaketle ağırladığı küresel ölçekteki ünlü 
isimler hemen dikkat çekti. 

Dünya Boya ve Matbaa Mürekkepleri 
Birliği (IPPIC) Başkanı Bill McPherson, 
Amerika Boya Birliği (ACA) Başkanı Andy 
Doyle, Avrupa Boya, Matbaa Mürekkepleri 
ve Sanat Boyaları Endüstrisi Birliği (CEPE) 
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paintistanbul 
TURKCCAT 


Beriler in Buyuuru bese? 


Genel Direktörü Jan Van der Meulen ve 
European Coatings Journal ile Vincentz 
Network'ün Baş Editörü Dr. Sonja Schulte 
Türkiye'nin ulaştığı düzeyi teyit eden 
konuşmalar yaptılar. 

BOSAD Başkanı Ahmet Yiğitbaşı gerek 
açılışta gerekse konuklarını ağırladığı 
oturumlarda önemli ayrıntılara işaret etti. 
Ve sonuçta benim edindiğim izlenimlerin 
özeti şu oldu: “Paintistanbul & Turkcoat” 
etkinliği gibi iki yılda bir gerçekleşen 
uluslararası organizasyonun İstanbul gibi 
bir dünya kentinde gerçekleşmesi ülkemize 
büyük değer kattı. Böylece üreticilerimiz 
bir kez daha küresel ligin önemli oyuncuları 
arasına girdiler. 

Seminer programları ise boya ve kaplama 
sektörünün uzmanlarını ağırladı. Estetik 
açıdan bir “tanıtım şaheseri” olarak arşivime 
aldığım 22 sayfalık fuar gazetesini satır satır 
inceledim. En çok dikkatimi çekenlerden 
biri seminer programı oldu. Konusunda çığır 
açan 20 yabancı ve yerli uzmandan teknik 
ve marketing ağırlıklı konuşmalar sektöre 
olağanüstü değer kazandırdı. 

Dünya ölçeğinde üretilen boya miktarı 
bugün 30 milyon ton civarında. Ortalama 
büyümenin gelecek için her yıl yüzde 3.5 
civarında olması bekleniyor. Burada hızla 
artan nüfus kadar, yeni ihtiyaç alanlarının 
etkisi görülüyor. İnşaat boyalarının yanısıra 
sanayi boyalarında hızlı gelişmeler var. Yıllık 
toplam değerin 130 milyar doları aşması hiç 
de sürpriz değil. 

Etkinlik sayesinde Türkiye'nin bu alanda 
inanılmaz hızla geliştiğine de tanık oldum. 
Öğrendim ki, boya sanayimizin ihracatı 
2017'de 1 milyar doları aşmış; 2018'de 
yeni bir rekorun kırılacağına kesin gözüyle 
bakılıyor. İlerleyen zaman içinde bazı 


stratejik hamleler olacak. Bu sırrı daha 
şimdiden paylaşabilirim; şahsi görüşüm 
ihracat maratonu en az 1.6 milyar 
dolarla sonuçlanacak gibi görünüyor. 
Dolaysıyla boya sektörü yalnız iç pazarda 
değil, başta çevre ülkeleri olmak üzere; 
Asya ve Afrika'da rekabetçi kalite 
açısından ses getiren roller üstlenmeye 
devam edecek. 


ENDÜSTRİ ARTIK ÇOK KATMANLI 

Oldukça başarılı geçen dört günlük 
etkinliklerden sonra gelelim benim 
kişisel izlenimlerime: Maalesef tüm 
arzuma rağmen etkinliklerin tümüne 
katılamadım. İstanbul'da kısıtlı 
zamanımın elverdiği ölçüde hareket 
etmek zorunda kaldım. Etkinliklerin 
bazılarını izleyebildim, özenle 
hazırlanmış fuarı büyük bir zevkle 
gezdim. 

Kimi konuları ise sonradan yapılan 
kritiklere kulak misafiri olarak 
değerlendirdim. Türkiye'de boya 
endüstrisi denince artık sadece boya 
değil, çok katmanlı bir yapı akla 
geliyor. En başta özel boyalar ile 
“coating” (kaplama) malzemeleri var. 
Dahası sektörün içinde birçok alt grup 
bulunuyor. Bunlar bu endüstrinin 
kompleks bir yapı gösterdiğini ortaya 
koyması açısından ilginç. 

Bugün Türkiye Avrupa'nın en büyük 
beşinci boya üreticisi. Şimdilik sadece 
boya ve hammadde bazında yıllık üretim 
1 milyon tona yaklaşıyor. Büyük ivme 
kazanan inşaat boyalarının yanısıra 
toplamın yüzde 60'ı sanayi boyaları 
şeklinde. Sanayi boyaları deyince hemen 
onlarca sektörün ihtiyacı akla geliyor. 

Yeni nesil boyalar başta nano- 


teknoloji olmak üzere son tekniklerle 
hızlı bir evrim geçiriyor. Çevre dostu 
ürünlerin yanı sıra, anti-bakteriyel, 
anti-fungal ürünler hemen dikkat 
çekiyor. Yeni kategorilerin içinde yangın 
önleyici, korozyon karşıtı, her koşulda 
zararlı ışımaları emen, kendi kendini 
temizleyen, çizilmeyen, aşınmayan, ses 
bariyeri yaratma özelliği bulunan boyalar 
var. Bu fonksiyonel boyalar bir yana; 
estetik zarafet açısından kent dokusunu 
değiştiren inşaat boyalarında da adeta 
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bir devrim yaratılmış durumda. 

Boya endüstrisinin mekanize edilmesi 
Avrupa'da sanayi devrimiyle başlamış. 
Amerika'da Ford'un “T modeli'nin 
pazara çıkması sonrası yeni buluşlar 
daha bir hız kazanmış. Şunu da 
unutmayalım: Düne kadar Amerika ve 
Avrupa'da sağlığa pek dikkat edilmemiş. 
İkinci Dünya Savaşından sonra 
araştırmacılar kurşun, cıva ve bazı zararlı 
bileşiklerin yarattığı tehlikeleri görerek 
önlem almışlar. İnşaat boyalarının 
yanısıra özellikle sanayi boyalarının 
ulaştığı bu çizgi dikkat çekiyor. 


YENİ İŞ FIRSATI 

Bugün bizde de başta otomotiv 
endüstrisi olmak üzere hemen tüm 
sektörlerde sağlıklı boya kullanımı 
gittikçe artıyor. Dahası hızla gelişen 
estetik kabuller yaşam alanlarımızı, 
kullandığımız aletleri, evlerin iç ve dış 
cephelerini renklendirerek, kentsel 
duyarlılığa estetik unsurlar katıyor, 
algı dünyamızda devrim yaratıyor. Bu 
gelişmeler her şeyden önce yeni bir iş 
kurmak isteyen perakendeci, toptancı ve 
yapı marketleri için büyük şans. 

Türkiye bugün yalnız inşaat 
boyalarında değil; metal, mobilya, 
otomotiv, ambalaj gibi yüzlerce sektörün 
tüm ihtiyacını karşılayarak, ihracatla 
birlikte 3 milyar dolarlık bir düzeyi 
aşacak gibi görünüyor. İstatistiksel 
kestirimlerde 10 yıl sonra bu rakamın 
hızla artacağı inancındayım. 

Bu arada fuar ortamında adı sık 
sık geçen modern sektörün kurucusu, 
ilk ve tek entegre boya fabrikasını 
daha 1940'ların ortasında Türkiye'ye 
kazandıran duayen girişimci Selçuk 
Yaşar'ı da ilklere aşina bir yazar olarak 
bir kez daha kutluyor sağlıklı ömürler 
diliyorum. 
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Yapay Arı Maya 


İnsan bozduğu doğal dengeyi yeniden kurabilmek için palyatif çarelerden medet 
umuyor. ABD'nin en büyük organize perakende şirketi Walmart, robot arı 
geliştiriyor. Hedef, işçi arıların polenleme işini üstlenecek robotlar üretmek... 


ÜNLÜ bilim insanı Albert Einstein'ın 1949 yılında söylediği “Arı- 
lar yeryüzünden silinip giderse, insanoğlu yalnızca dört yıl yaşaya- 
bilir. Arılar olmazsa döllenme olmaz, hiçbir bitki, hiçbir hayvan, 
hiçbir insan olmaz” sözleri, tek- 
nolojik bir buluşa ilham vermiş 
görünüyor. Amerikan perakende 
ve satış zinciri Walmart'ın robot 
arısı, gıdaların en az üçte birini 
üreten işçi polen arıların yaptığı 
polenleme (dölleme) işini yeri- 
ne getiren arı robotuyla çiçek- 
leri gerçek bir arı gibi döllemeyi 
amaçlıyor. Aslında bir tür “polen insansız hava aracı” olan bu kü- 
çük araçlar, bir çiçekten diğerine polen taşıyabileceği gibi, kamera 
ve sensörleri sayesinde bir mahsulün yerini tespit edecek ve mah- 
sulün zarar görüp görmediği bilgisini çiftçiye verebilecek. 

ABD'de evlerin yüzde 40”ına girmeyi başaran Walmart'ın satış 
ve dağıtım alanının dışında bir alanda yatırım yapmasının ve robot 
arının patentini satın almak için başvuruda bulunmasının arkasın- 
daki neden resmen açıklanmadı. Ancak dev perakendecilik zinci- 
rinin tarım sektörüne de girerek sattığı gıdaların bir kısmını kendi 
üretmek istediği tahmin ediliyor. 


İLK KEZ BEŞ YIL ÖNCE 


Öte yandan arı robot fikri aslında yeni değil. Arıların sayısının 


ji 
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“koloni çöküş sendromu” nedeniyle gün geçtikçe azalması karşı- 
sında çözüm arayan bilim insanları, ilk robot arıyı 2013'te geliş- 
tirmişti. O dönem için Harvard Üniversitesi'nde geliştirilen arı 
robot, sadece havada uçabiliyordu. Ancak geliştirilmiş versiyonu, 
yüzeylere yapışıp kalabiliyor, su altında yüzebiliyor veya suda dalış 
yapabiliyor. Uzaktan kumandayla tıpkı bir insansız savunma ara- 
cı gibi kontrol edilebilen arı robotların suni olarak çiçek dölleme 
işini yerine getireceği gibi, geçtiğimiz 20 yıldaki arı nüfus kaybına 
ileride bir çare olabileceği umut ediliyor. 


Uçan taksi test uçuşlarına başladı 


Google'ın kurucularından Larry Page 
tarafından desteklenen Yeni Zelanda'daki 
Kitty Hawk isimli uçan taksi geçtiğimiz 
günlerde test uçuşlarına başladı. 
Prototipin son halini yayımlayan şirket, 
Cora isimli aracın elektrikle çalıştığını ve 
gaz emisyonuna neden olmadığı için çevre 
dostu olduğunu bildirdi. Bu hava aracı, 
Tesla ile başlayan elektrikle çalışan araç 
trendinin devamı olarak yorumlanıyor. 
Tıpkı bir helikopter gibi havalanan 
Cora'nın iniş için bir piste ihtiyacı yok. 
Helikopterden farklı olarak Cora, çok daha sessiz. Binen 
kişinin pilotluk brövesine ihtiyacı olmamasıysa, Cora'nın 
herkesin bineceği ve pilota ihtiyaç olmayan bir araca 
dönüşmesini sağlıyor. Cora, şimdilik sadece 100 kilometre 
mesafedeki yakın şehirlere ulaşabiliyor. Saatte maksimum 
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150 km hız yapan Cora'nın üreticisi Kitty Hawk, Yeni 
Zelanda'da önümüzdeki on yılda bir “uçan taksi filosunun” 
olacağını umuyor. Benzeri bir uçan araç kiralama hizmeti 
projesi, Uber'in de üzerinde çalıştığı bir konu. Firma, 2016'dan 
bu yana karada araç paylaşma-araç kiralama sistemini tıpkı 
Cora'da olduğu gibi havada da gerçekleştirmek istiyor. 


Robotlar, çalışanların üzerinde ağır iş 
yükünü hem fiziksel, hem de zihinsel 
olarak alıyor. Ancak otomasyon ve 
robotiğe geçiş maliyetli bir yatırım. 
Bu noktaya dikkat çeken bilişim 
şirketi BimSA'nın Genel Müdürü Tunç 
Taşman, “Robot kiralama, şirketlerin 
kendi ihtiyaçları doğrultusunda 
ihtiyaçları olduğu kadar hizmet 
almalarını kolaylaştıran, danışmanlık 
hizmeti sayesinde operasyonel 
süreçlerin hatasız bir şekilde 
ilerlemesini sağlayan bir yöntem. 


Satın alma, kirala 


Robotu satın almak oldukça maliyetli. 
Ayrıca bu robotun, yani yazılımın 

nasıl kullanılacağı da çok önemli. Eğer 
yazılımı doğru kullanacak bir uzman 
kadro oluşturmak istenirse de, ekstra 
maliyete katlanılması gerekiyor. 
Şirketler buna sıcak bakmıyor” 
tespitini aktarıyor. Bu nedenle robot 
kiralama sistemi sunduklarını Taşman, 
“Şirketler de robotu kullandıkları 
dakika kadar ödeme yapıyor. Dolayısıyla 
hem zamandan, hem de bütçeden 
tasarruf etmiş oluyorlar” diyor. 


Tunç 
Taşman 


“Beyaz-mavi yakalı fark etmez” 


Eylül 2016'de bilim insanı-girişimci 
kimlikleriyle geliştirdikleri teknolojiyi 
Silikon Vadisi'nde bir şirkete dönüştüren 
Prof. Dr. Hakan Ürey, Prof. Dr. Göksen 
Yaralıoğlu ve Orkun Oğuz, holografik 3D 
görüntü teknolojisi alanında CY Vision 

adlı şirketleriyle tanınıyorlar. Geçen yıl 
Vestel Ventures ve Intel Capital'dan 7 
milyon dolar yatırım alarak Türk teknoloji 
girişimciliğinde bir ilke imza atan CY 
Vision'dan Orkun Oğuz, yapay zekanın 
Silikon Vadisi'nde yönü belirleyen beş 
teknoloji arasında yer aldığını söylüyor. 
Teknolojinin kalbi Silikon Vadisi'ndeki 
gözlemlerinden yola çıkarak yapay zekanın 
yakın gelecekte iş ve sosyal yaşam üzerindeki etkisini 
değerlendiren Oğuz, “Bu teknoloji bir yandan hayatımızı 


çok kolaylaştıracak. Şöyle ki birçok şeyi akılda 
tutmamız veya öğrenmemiz gerekmeyecek. 
Söz gelimi ben yapay zekalı kişisel asistan 
cihazı kullanıyorum. Yapay zekalı cihazlar evde 
her şeyi 'hazır hale' getirecek. Amazon'un 
Alexa'sı veya Google Home gibi cihazlar yemek 
siparişimizi verecek. Sabah işe giderken 
arabayı doğru yöne doğru harekete geçirecek. 
Çocukların izleyebileceği televizyon kanallarını 
açacak. Uyku saati geldiğinde televizyonu 
kapatacak. Bunlar yapay zekanın olumlu 
yönleri. Ancak bu teknolojinin 10 yıl sonra hem 
beyaz yakalılar, hem de mavi yakalılar için iş 
kaybına neden olacağını tahmin ediyorum. 
Avukatlık, doktorluk, uzun yol şoförlüğü... Hiç 
| fark etmeyecek. Her iş alanı bu durumdan etkilenecek” 
yorumunu yapıyor. 


Paparazzi robot 


Aranızda Facebook'un görüntülü konuşma sistemini 
deneyen kaç kişi var bilmiyorum ama hiç denemeyenler için, 
“Bir şey kaçırmadınız” diyebiliriz. Facebook bir kameradan 
da ötesine giderek sosyal medya paylaşım içeriğini ilk kez 
bir araçla yeniliyor. Bu araç, kişinin kişisel fotoğrafçısı 
rolünü üstlenecek 
bir robot. Geçen 
haftaki patent 
başvurusu 
prototipinde iki 
veya üç ayaklı 
olduğu görülen 
bu robot, Sizi 
AŞ — bir paparazzi 

gibi izleyecek. 
Siz nereye giderseniz, takip edecek. Doğrusu, herkesin 
bu fikri beğeneceğine şüpheyle bakılıyor, ancak büyük 
çoğunluğu gençlerden oluşan Instagram kitlesinin bu 
teknolojik gelişmeye sıcak bakacağı kesin. Dokunmadan 
konuşma veya selfie stick gibi sosyal iletişim-paylaşım 


teknolojilerini geride bırakan 
bu robot aslında, büyük panel 
veya gala gibi etkinliklerde 
insanları görüntüleyen 
video-konferans robotlarıyla 
aynı. Etkinliklerde kullanılan 
bu ayaklı robotlar, gezerek 
insanların yüzünü ekrana 
yansıtıyor veya insanları 
kaydediyor. Facebook'un ne 
zaman piyasaya sürüleceği 
belli olmayan ve teknik 
detayları henüz açıklanmayan 
paparazzi robotunun da benzeri bir göreve sahip olacağı 
tahmin ediliyor. Robotun üzerindeki kamera, ekran ve 
mikrofon donanımıyla söz gelimi siz evde yemek pişirirken, 
bir yandan ofisteki eşinizle konuşmanızı sağlayacak. 
Facebook bünyesindeki video-konferans sistemleri robotik 
uzmanı Scott C.Wiley tarafından geliştirilen bu ayaklı 
robotun aynı zamanda yük taşıyabileceği de belirtiliyor. 
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PAZARLAMA 


İLETİ 


İS TOSYALI / melis.tosyalieparader: 


“Yürüme mesafesi”nden 
tam olarak ne anlamalıyız? 


Reklam kurulu “Reklamın iyisi, kötüsü, doğrusu, yanlışı olmaz” diyenin 
gözünün yaşına bakmıyor. Sadece 2017'de yasalara aykırı bulunan 
reklamlara kesilen toplam ceza 11.7 milyon TL... 


BİR ev satın aldığını- 
zı düşünün; ağaçlarla 
kaplı cennet gibi bir 
korunun hemen yanı 
başında. Boğaz'a ve 
Kız Kulesi'ne sadece © © 
yürüme (mesafesinde. 
Köprüye ve Avrasya ©” 
Tüneli'ne ise komşu... * 
Yani yaşaması ayrı ke- 
yifli, gezintisi ayrı; mer- 


kezi her noktaya ulaşı- A 


mı ise ultra kolay... 

Reklam, gayrimen- g8 
kul pazarının önem- ği © g 
li isimlerinden Dap EB j 


Gayrimenkul'a ait; 
mevzu bahis proje ise 
Validebağ Konakları (Çok katlı apartman). İnsanda direkt satın 
alma isteği uyandıran reklamın — ki elbette reklam ve pazarlamanın 
asıl işlevi de budur zaten — anlattıkları ise ne yazık ki çok göreceli. 

Nasıl mı? Mesela, yürüme mesafesinde olduğu Kız Kulesi ile ara- 
sı Google Map'e (Kuş uçuşu) göre tam 5.6 kilometre. Bu haliyle bile 
mesafeyi yaya olarak kat etmeniz ise yaklaşık 1 saate denk geliyor; 
arabayla dahi ulaşmanız için bile en az o da trafik yoksa 15 dakika- 
ya ihtiyacınız var. Tabii yürüme mesafesiyle kast edilen 1 saat ise 
diyecek pek bir şey de kalmıyor. Aynı şekilde komşusu olarak ifade 
edilen Avrasya Tüneli ile arasındaki mesafe de 5.3 kilometre. 

İşin daha vahimi, firmanın reklamında kullandığı bu mesaj, sade- 
ce reklam içeriği olarak kalmamış verilen bilgi doğrultusunda, bir- 
çok ulusal gazetenin ekonomi sayfasında da aynen bu şekilde kulla- 
nılmış. Reklam deyip geçsek bile, tüketicinin haber sayfalarında da 
aynı bilgiyi okuması ve aynı yanılgıya düşmesi hiç de şaşırtıcı değil. 


CEZA PAZARI GİT GİDE BÜYÜYOR 

Elbette Dap, bu konuda sadece gözümüze çarpan bir örnek. Rek- 
lam sektörü, bazen direkt bazen de bu şekilde dolaylı olarak aldatıcı 
veya yanıltıcı mesajlar verme tekniğini çok sık kullanıyor. Rekabe- 
tin çok yoğun yaşandığı gayrimenkul pazarı ise, en büyük reklamve- 
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ADİLE SULTAN 


renler listesinde hızla 
yükselirken, reklam 
içeriklerinde aldatıcı 
veya yanıltıcı bilgilere 
de daha sık rastlar ol- 
* duk. Öyle ki “Reklam 
Kurulu”nun kara lis- 
* tesindeki sağlık, gıda 

i ve iletişime rakip ola- 
cağa benziyor. 

Tablonun (o geneli 
ise oldukça korkutu- 
cu bir boyutta. Öyle 
# ki Reklam Kurulu ta- 
rafından sadece 2017 
yılı boyunca yanıltıcı 
ve aldatıcı içerikle- 
ri nedeniyle yasalara 
aykırı bulunan tam 796 reklam için para cezası kesilmiş. Kesilen 
toplam ceza ise 11.7 milyon TL; yan sütundaki haberimizde yer al- 
dığı gibi toplam reklam ve medya yatırımlarından daha çok... (Zira 
yine o habere göre, medya yatırımlarındaki büyümede itici güç olan 
sektörlerin başında inşaat ve gayrimenkul geliyor.) Dahası bu yılın 
başında yapılan açıklamalara göre aldatıcı veya yanıltıcı reklam ter- 
cih edenlerin canı daha da çok yanacak; çünkü farklı kategorilerde 
cezalara büyük zamlar da gelmiş durumda. 


EN ÇOK CEZA GIDA VE SAĞLIKTA 

Ceza kesilen sektörlerin başında gıda geliyor (2.7 milyon TL). 
Bunu 2.6 milyon TL ile sağlık sektörü ve 1.7 milyon TL ile ileti- 
şim hizmetleri sektörü izliyor. Geçen yıl yasalara aykırı reklamlar 
nedeniyle kozmetik ve temizlik 
ürünleri sektöründe faaliyet gös- 
teren firmalara da 1.5 milyon TL 
idari para cezası uygulanmış. Yu- 
karıdaki örnekten anlayacağımız 
üzere gayrimenkulün bu listeye 
girmesinin an meselesi olduğunu 
tekrarlayalım. 


Reklam ve medya 
yatırımları yükselişte! 


Reklamcılar Derneği, Deloitte işbirliğiyle hazırladığı 
2017 Medya ve Reklam Yatırımları Raporu'nu açıkladı. 
Reklamcılar Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Nil 
Bağcıoğlu, rapor sonuçlarına ilişkin olarak, “Medya 
yatırımları öngörülerimize paralel olarak bir önceki 
yıla göre yüzde 6.3'lük bir artış 
gösterdi” dedi. Bağcıoğlu'nun 
açıklamasına göre, 2018 
için sektörün yüzde 7 ila 
10 arasında büyüyeceği 
öngörülüyor. 
Rapor sonuçlarına göre, 
Reklamcılar Derneği üyesi 
medya planlama ve satın 
alma kuruluşlarının sağladığı 
verilerle oluşturulan medya 
yatırımları 2017 yılında 8.020 
milyon TL (2.203 milyon dolar) 
olarak gerçekleşti. Yaratıcı 
işler, yapım, baskı, BTL, sponsorluk 
ve reklamveren hizmet bedellerini içeren ve 
toplam yatırımların yüzde 25'ini oluşturan reklam 
yatırımları ise 2.673 milyon TL (734 milyon dolar) oldu. 
Böylece toplam medya ve reklam yatırımları 10.693 
milyon TL (2.938 milyon dolar) olarak kaydedildi. 
Rapora göre; medya yatırımlarındaki büyümede itici 
güç olan sektörlerin başında az önce bahsettiğimiz 
üzere inşaat ve dekorasyon ile kozmetik ve kişisel 
bakım geliyor. Perakendecilik ve finans ise medyada 
en çok yatırım yapan diğer sektörler olarak ön plana 
çıkıyor. 


KRAL HALA TELEVİZYON 
Medya yatırımlarında en büyük payı yüzde 47.8 ile 
beklentilere paralel olarak bir kez daha televizyon 
kuruluşları oluşturdu. Dijital mecraların pastadaki 
payı yüzde 25.9'a yükselirken, üçüncü sırada 
yüzde 12 ile yazılı basın yer aldı. Televizyonlara 
yapılan medya yatırımı 3.834 milyon TL olarak 
gerçekleşirken, dijital mecralara 2.078 milyon TL'lik 
yatırım yapıldı. 
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Facebook hesabımız olmadan... 


Bir gün olacağını biliyorduk; 
en büyük sosyal medya 
şirketlerinden Facebook'un 
bu krizi yaşayacağını 
tahmin ediyorduk. Öyle de 
oldu ve tarihindeki en büyük 
krizle karşı karşıya geldi. 
Data şirketi Cambridge 
Analytica'nın, izin almadan 
50 milyondan fazla Facebook kullanıcısı hakkında bilgi 
toplaması, şirketi 50 milyar dolar piyasa değerinde bir kayıpla 
karşı karşıya getirmekle kalmadı, “Facebook'u Sil” hareketini 
de başlattı. Mark Zuckerberg çok üzgün olduğunu belirten 
açıklamalar yapsa da, şirket bu krizden nasıl çıkar, izleyip 
göreceğiz... 


Kim takar rakamları? 


Reklam, şirketlerin 8 Mart Kadınlar Günü atağından sonra 
geldi; ama bir o kadar o ataklar kadar etkilemeyi başardı. Tüm 
iletişim çalışmalarında olduğu gibi tek tip ve kusursuz güzellik 
anlayışına 
meydan 
okuyan Dove, 
yeni reklam 
filminde de 
güzelliğin 
“rakamların 
ötesinde” 
olduğunu 
vurguluyor. 
Benim hitim 
9-8; kadının 
fiziksel 
özelliği değil de en sevdiği müzik ritmi olarak ifade etmesi tam 
benlik. Diğer tüm rakamlar da, kalıplaşan güzellik tanımlarını 
yıkarken, hepimize iyi geliyor. Ogilvy İstanbul imzası taşıyan 
reklamı ayakta alkışlıyoruz. 


Kendilerine tokat atanlar 


Tüm haberlerde taksi şoförleriyle Uber sürücüleri savaşlarını 
izler olduk. Ne yazık a 
ki işte reklamın “iyisi, 
kötüsü olmaz” diye 
buna denir. Çünkü kriz 
taksi plaka değerlerini 
hızla düşürürken, 
Uber indirenlerin 
sayısında inanılmaz 
artış yaşanıyor. Artış 
neredeyse yüzde 500 
oranında. Kavgalar 
devam ettikçe ilginin 
artacağını tahmin etmek ise hiç de zor değil. Taksi şoförleri 
önce ne yazık ki tüketicileri bezdiren yanlış halkla ilişkiler ile 
müşterilerini kaybedip, sonra da rakibin “mağdur” reklamını 
pek güzel yapmışa benziyor. Alın size bir pazarlama&iletişim 
case örneği daha... 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 83 


ZEYNEP CANDAN AKTAŞ 


zeynep.candan(&paradergi.com.tr 


Geleceğinizi birikimlerinizle güvence altına almak sizin elinizde. 
Her gün birikim için ayıracağınız küçük bir miktar para doğru 
fonlarda 20 yıl sonra devlet katkısıyla birlikte şaşırtıcı 

bir büyüklüğe ulaşabilir... 


Damlaya damlaya göl olur 


SİZE desem ki, 20 yıl boyunca bireysel emeklilik 
sistemine her ay 1 TL yatırın, 20 yıl sonra sistemden 
700 TL kendi birikiminiz, 200 TL'si de devlet 
katkısı olmak üzere toplam 900 TL ile çıkın. Ne 
düşünürsünüz? Bugünden bakınca olmaz gibi 
duruyor değil mi? Halbuki buradaki tek varsayım 
her ay sisteme düzenli olarak bir lira yatıracaksınız, 
paranız her ay 2017'nin aylık enflasyon oranlarıyla 
değerlenecek. Çok basit enflasyona dayalı bir 
hesaplama. Katkı payınız da hiç artmıyor, 20 yıl 
boyunca sisteme her ay bir TL yatıracaksınız. 
Düşünün bir de enflasyon üstü bir getiri 
sağlanabilirse ne olur? 

Buradan şuraya gelelim, yukarıdaki varsayımla 
sisteme 20 yıl boyunca aylık 200 TL katkı payı 
ödeyen katılımcının kendi birikimi 144 bin TL, 
devlet katkısı da 36 bin TL olmak üzere toplam 
180 bin TL'ye ulaşıyor. Bu paranın büyük bir para 
olduğunu iddia etmek yanıltıcı olabilir. Ancak en 
azından paranın enflasyon karşısında ezilmediği 
söylenebilir. Burada önemli olan katılımcıyı zorlamayacak ve 
gelecekteki birikimden hoşnut edecek katkı payının ne kadar 
olduğunun tespit edilmesidir. 


NEDEN TASARRUF YAPALIM? 

Tasarruf, insanların gelecekteki harcamaları için şimdiden birikim 
yapmasıdır. Türk Dil Kurumu, tasarrufu, para biriktirme, artırım 
olarak tanımlıyor. Yani işin bir birikim tarafı var, bir de artırım 
tarafı var. Tüketim dünyasında yaşıyoruz, bugünün şartlarında 
tasarruf etmek kolay değil. Bir de birikimini artırmak tarafı var ki, o 
daha da zor. 

İnsanoğlu bütün canlılar arasında biriktiren, saklayan, sahiplenen, 
koruyan, savunan vb. özellikleriyle öne çıkıyor. Evet, başka canlılar 
da var, geleceği için yiyeceğini saklayan, yarın için bugünden çalışan. 
Arılar, karıncalar, sincaplar, bazı kuş türleri hemen akla gelenler. 
Ama insanoğlu yiyeceğini saklama eyleminden, ticaretini yapmaya, 
oradan paraya, oradan sistemler oluşturma aşamasına geçmiş. 
Neden tasarruf yapalım sorusunun cevabı, herkese göre değişmekle 
birlikte ana başlıklar, ev-araba almak, çocukların geleceği, yaşlılık, 
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öngörülemeyen kaza ve sağlık harcamaları diye sıralanabilir. 


NASIL BİRİKİM YAPILIR? 

Mevcut gelir üzerinden iki şekilde tasarruf edilebilir: 

B Birincisi mevcut gelirin bir kısmını ayırarak, 
tüketmemek. Yani gelirin başlangıçta tasarrufa 
gidecek kısmını, tüketilecek bölümünden ayırmak. Bu 
yöntemle, gelirin periyoduna göre düzenli tasarruf yapılabilir. 
Bireysel emeklilikte uygulanmaya başlanan OKS tam da buna 
örnektir. Çalışanların aylık ücretlerinden, kaynağında yapılan 
kesinti ile tasarruf edilecek olan kısım ayrılarak, çalışana kalan 
kısmın ödemesi yapılır. Çalışan tüketimini kalan kısım üzerinden 
gerçekleştirir. Böylece çalışanın tasarruf etmesi garanti altına 
alınmış olur. 

B İkincisi, gelirin tüketimden sonra kalan kısmını birikim 
için ayırmak. Ancak bu durumda tüketimden sonra ne kadarlık 
bir bölümün tasarrufa ayrılacağı meçhuldür. Bazen hiç tasarruf 
edilemeyebilir, az tasarruf yapılabilir veya çok yapılabilir. Bu 
yöntem, tasarruf sahibine harcama konusunda daha büyük rahatlık 


sağlarken, tasarruf yapılabilmesi ise tesadüfidir. Gönüllü bireysel 
emeklilik sistemi buna örnek gösterilebilir. Katılımcı, gelirini 
elde ettikten sonra kendi isteğiyle birikim yapmak için katkı payı 
öder. Sistemin yüzde 25 devlet katkısından kaynaklanan cazibesi, 
yaklaşık 7 milyon katılımcıyı burada birikim yapmaya ikna 
etmiştir. Ancak 80 milyonluk ülkemizde, çalışma yaşındaki 

18-65 yaş arası nüfusun yaklaşık 50 milyon olduğu 
düşünüldüğünde sisteme katılımın yeterli olmadığı anlaşılabilir. 


TASARRUFLARIN DEĞER KAZANMASI: YATIRIM 

Sadece tasarruf yapılması yeterli değildir. Tasarrufların 
enflasyona karşı değer kaybetmemesini sağlamak, hatta enflasyon 
üzerinde bir gelir sağlamak gerekir ki, biriktirmek anlamlı olsun. 
Tasarrufların yönetilmesi, değerlendirilmesi üzerinde düşünülmesi, 
uğraşılması gereken bir konudur. Ülkemizde hane halklarının 
yaygın tasarruf yöntemleri banka mevduatı, katılım hesapları, döviz 
mevduatı ve yastık altı altındır. Hisse senedi yatırımı çok yaygın 
olmadığından, şirketlerin gelişmesi ve büyümesinden hane halkları 
faydalanamıyor. 

Bireysel emeklilik sistemi tasarrufları artırabilmenin ve yatırıma 
yönlendirmenin kolay yoludur. Fonlar profesyoneller tarafından 
yönetildiği için, yatırım araçları analizler ve hesaplamalar 
sonucunda portföye alınmakta, hem piyasadaki dalgalanmalardan 
hem de yatırım araçlarının getirisinden faydalanma olanağı 
doğa. Katılımcıların tek başlarına yatırım yapamayacağı, belki de 
bilmediği alanlara yatırım yapılabilmekte, (Örneğin, risk sermayesi 
yatırımları, future piyasalar, uluslararası piyasalar vb.) böylece 
fonun getirisinin artırılması hedefleniyor. 


PARALAR HAVAYA UÇMASIN 

Şimdi harcamalarınıza bir de bu gözle bakın. Para üstü olarak 
almadığınız, dilenciye verdiğiniz, bayat ekmek olarak sokağa 
attığınız vb. tutarlar gelecekte büyük meblağlara dönüşebilir. 
Fazladan akıttığınız su, kapatmadığınız elektrik, ısınan evde 
açtığınız cam nedeniyle paralar birer birer havaya uçacağına, 
cebinizde kalsa ve bireysel emeklilik sisteminde birikse, gelecekte 
ihtiyacınız olduğunda kullanabilseniz güzel olmaz mıydı? 


Gönüllü BES fonlarında son bir haftalık getiri 


Fon 
kodu (o Fonadı 


AVP AvivaSA Em. ve Hay. Den. Değ. EYF 

AEC Allianz Yaşam ve Em. Unil. Den. Değ. Gr. EYF 
VEG Vakıf Em. ve Hay. Bir. Değ. EYF 

VGT Vakıf Em. ve Hay. Pera 2 Değ. Gr. EYF 

FEZ Fiba Em. ve Hay. Perform Portföy Değ. EYF 


Gönüllü BES fonlarında son bir yıllık getiri 


Fon 

kodu (o Fonadı Getiri (94) 
AMK Allianz Yaşam ve Em. Atak Değ. Gr. EYF 31,42 
AVR AvivaSA Em. ve Hay. Bric Ülkeleri Yab. Değ. EYF o 28,75 
CHM ( CignaFinans Em. ve Hay. İki. Değ. EYF 25,84 
VES Oo Vakıf Em.ve Hay. Değ.Gr.EYF 23,33 
VGE Vakıf Em. ve Hay. Din. Değ. Gr. EYF 21,96 


Ne yapmalı? 


1 - Bireysel emeklilik sistemine girmek istiyorum. 
Sisteme yatıracağım katkı payı için bir üst sınır var 
mıdır? Ne kadar katkı payı ödemem gerekir? 

Y. KAÇAN / SİNOP 


Bireysel emeklilik sistemine girmek için ödenecek katkı 
payının üst sınırı bulunmuyor. İstediğiniz kadar katkı 

payı ödeyebilirsiniz. Ancak katkı payının ne kadarlık 
kısmının devlet katkısından faydalanacağı mevzuatla 
düzenlenmiştir. Halihazırdaki uygulamada bir yıl içerisinde 
sisteme yatırılacak katkı payının bir yıllık brüt asgari 
ücret kadar olan kısmına yüzde 25 devlet katkısı ödemesi 
yapılıyor. Bunun üstündeki katkı payı ödemelerinde aşan 
kısım için devlet katkısı ödemesi yapılmaz. Bu nedenle 
genellikle öne çıkarılan aylık katkı payı ödemesi bir aylık 
brüt asgari ücret kadardır. Yine de bunun üstünde katkı 
payı ödemekte serbestsiniz. 


2 - Bireysel emeklilik sistemine gireli beş yıl oluyor. Fon 
dağılımını değiştirin diye sürekli söylüyorsunuz ama fon 
dağılımını değiştirmek neredeyse bir haftayı buluyor. 

O arada da piyasalarda fiyatlar uçuyor. 

Bunun çaresi nedir? V. KARLIDAĞ / ANKARA 


Bireysel emeklilik şirketine verdiğiniz fon dağılımını 
değiştirme talimatında öncelikle satım işlemi 
gerçekleştirilir. Ancak bireysel emeklilik fonlarının alım 
satım esasları birbirinden farklı olabilir. Öncelikle www. 
kap.org.tr'den halihazırda elinizde olan fonlarınız ile 
almayı düşündüğünüz fonun veya fonların içtüzüğünü ve 
izahnamesini okumanızı öneririm. Böylece fon alım satımı 
için dikkate almanız gereken saat veya gün nedir onu 
öğrenerek fon dağılımını değiştirme talimatınızın ne kadar 
sürede sonuçlanacağını tahmin edebilirsiniz. Bunu aşan 
süreler söz konusu ise şikayet yoluna gidebilirsiniz. 


2018'de büyük olasılıkla benim işyerimde 
çalışanları OKS kapsamında sisteme 
dahil etmem gerekecek. Ancak bizim 
sektörümüzde eleman değişim hızı 
çok yüksek. Bazen altı kişiyle 
çalışıyoruz, bazen 15. Çalışanlarımı 
OKS'ye dahil edip etmeyeceğime 
nasıl karar vereceğim? 
G. SERBES / DENİZLİ 


(0) 3 - Denizli'de tekstil atölyem var. Temmuz 


1 Temmuz 2018 tarihinde işyerinizde 
TC vatandaşı ve 45 yaşını doldurmamış 
çalışan sayısı (SGK'ya kayıtlı) 10 ve 

üzerinde ise çalışanlarınızı OKS'ye 
dahil etmeniz gerekir. Eğer 1 Temmuz 2018 
tarihinde SGK'ya kayıtlı çalışanınız 10 kişinin 
altında ise bir sonraki dönemi beklemeniz 
gerekecektir. Burada 1 Temmuz tarihinde 
45 yaşını doldurmamış ve SGK'na prim ödeyen çalışan 
sayınızın 10 kişi ve üzerinde olmasına dikkat 
etmeniz gerikiyor. 
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PARALI BORSA 
İDİL TARAKLI / idil.taraklı&paradergi.comir 


Yılsonu bilançolarının 
al verdiği 6Ğ hisse 


4 


Dı 
ç 


Yılsonu bilançolarının neredeyse tamamı 
açıkladı. Uzmanlar, holding, savunma, 
ulaştırma, banka ve çimento hisselerinin 
ön plana çıktığını belirtiyor. 
Bu çerçevede orta ve uzun vade için 
64 hisseye dikkat çekiliyor... 


HİSSE senetleri borsada işlem gören şirketler 2017 sonu bilan- 
çolarını açıkladı. Uzmanlar ve yatırımcılar ise sonuçlar kapsa- 
mında orta ve uzun vadeye yönelik hisse seçimi için bilançoları 
inceliyor. Analistler genel olarak bilançoların önemli bir bölü- 
münün beklentilere paralel geldiği konusunda hemfikir. Özel- 
likle holding, savunma, ulaştırma, banka ve çimento hisselerinin 
ön plana çıktığını belirten uzmanlar hisse seçiminde tek kriterin 
“kar” rakamı olmaması gerektiğinin altını çizerek bu kapsamda 64 
hisseye dikkat çekiyor. 


“HOLDİNG, SAVUNMA, ULAŞTIRMA” 
Borsa şirketlerinin genel anlamda beklentilere paralel bilançolar 
açıkladığını belirten Işık FX Araştırma Uzmanı Yusuf Kavak, sektörel 
bazda ise holding, savunma ve ulaştırma sektörünün kısmen ön plana çık- 
tığını söylüyor. 
Yatırımcıların yılsonu bilançolarına göre hisse seçimi yaparken inceledikleri 
şirketin yılbaşında açıklamış olduğu faaliyet raporunda yer alan hedefler ile açık- 


BİZİM TOPTAN: Dördüncü çeyrekte 0.2 milyon 
TL net kar açıkladı. Beklenti 1 milyon TL net 
zarar idi. Operasyonel olarak beklentilerin 
üzerinde bir performans 
gösterdi. Satış gelirleri yeni 


(beklenti yüzde 6.8). Önümüzdeki dönemde 
satış gelirlerindeki artışın devam etmesini 
bekliyoruz. Ayrıca rekabet, enflasyonist 
baskılar, olası kuraklık vb. sebepler karlılıktaki 
artışı sınırlayabilir. Şirket hisselerinde yüzde 


yönetimin stratejileri ve diğer 
müşteri kanallarındaki artan 
talep nedeniyle beklentilerin 
üzerinde 830 milyon TL geldi. (beklenti 

784 milyon TL) Ana kategori kar marjının 
artmasına paralel olarak FAVÖK marjı yüzde 
2.3 olan beklentilerin üzerinde yüzde 2.7 oldu. 
Bizim Toptan hisselerinde yüzde 9 yükselme 
potansiyeli ile 9 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


TAT GIDA: Dördüncü çeyrekte süt ürünleri 

(yüzde 22) ve salça kategosinde (4 yüzde 

20) gelirlerdeki artışın etkisiyle toplam satış 
gelirlerini yüzde 20 artırarak 


286 milyon TL'ye çıkardı. Salça 
kategorisinin karlılığındaki 
artışın katkısıyla FAVOK 


marjı beklentilerin üzerinde yüzde 7.6 geldi 
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7 yükseliş potansiyeli 6.50 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


KARDEMİR: Şirket beklentilerin üzerinde 71 
milyon TL net kar açıkladı. (beklenti 

61 milyon TL). Çelik fiyatlarındaki 

yükseliş ve katma değeri yüksek 

ürünlerin satışlar içerisindeki 

payının artması nedeniyle brüt kar 

marjı yüzde 23.7 olarak gerçekleşti. 

FAVÖK marjı da operasyonel giderlerin kontrol 
altına alınmasıyla beklentilerin üzerinde yüzde 
26.3 olarak gerçekleşti (beklenti yüzde 22.5). 
Mevcut durumda Kardemir D hisseleri 7.6 
F/K'dan işlem görüyor. Geri çekilmeler hisse 
için alış fırsatı olarak değerlendirilebilir. Şirket 
hisselerinde yüzde 5 yükseliş potansiyeli ile 4.20 


| TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


EREĞLİ: İhracat pazar dağılımda yüzde 72 pay 
ile başı çeken Avrupa'daki toparlanma şirket 
için avantaj olabilir. Şirketin yıl genelinde 
toplam yatırım harcamaları tutarı 208 milyon 
dolar ile geçen senenin üzerinde gerçekleşti. 
Dolar ve euro bazlı gelirleri nedeniyle kurlarda 
yukarı hareket görülmesi halinde şirket olumlu 
etkilenecektir Özellikle euro/TL kurundaki 
yükseliş şirketin döviz pozisyonlarına 

kayda değer şekilde olumlu 


o” yansıyacaktır. Aynı zamanda 
yk demir cevheri fiyatıyla olan 
yüksek korelasyonu da önemli. 


Şirketin satış mamulleri 
ile hammadde maliyet fiyatları arasındaki 
marjın açılması da kar marjları açısından 
da olumlu. Ereğli kuvvetli nakit yaratma 
gücünün de etkisiyle yüksek temettü verimi 
sunuyor. Güçlü operasyonel performansın 
ciro ve karlılık üzerindeki olumlu etkisi ve 
artan bilanço değeriyle şirket hisselerini 
beğeniyoruz. Teknik analiz yöntemleriyle ulaştığımız hedef 
fiyat seviyesi ise yüzde 15 potansiyel ile 12.40 TL. 


TURKCELL: Yaptığı yatırımlar ve artan talep çerçevesinde 
data ve dijital servis gelirlerinin güçlü büyüdüğü görülüyor. 
Yıl genelinde satış gelirlerinde yüzde 


e21Vlik kuvvetli bir artış yaşandı. Grup 
9 TURKCELL içerisinde akıllı telefonların payının 


ve data kullanımı satışlarının artması 
FAVÖK'ün de yükselmesinde etkili oldu. Devam eden 
paket yükseltmelere, enflasyonist fiyatlama politikası ve 
müşterilerin artan talebi de şirketin gelirleri açısından olumlu. 
Yoğun veri kullanımı, ortalama kullanıcı başına gelirlerdeki 


lanan finansallar arasındaki uyumun olup olmadığına dikkat etmesi 
gerektiğini belirten Kavak bu verilerin ileriye dönük etkileşimler açı- 
sından da önemli olduğunu hatırlatıyor. 

Bilançoda ilk göze çarpan kalemin “net kâr” olduğunun altını çize- 
rek bir önceki yılın aynı dönemine göre artış oranının yanı sıra sene 
içerisindeki evrilmesinin incelenmesinin de şirketin gidişatı açısından 
önemli olduğunu söylüyor. 

Kavak, yılsonu bilançosu “al” veren, orta ve uzun vade için Pega- 
sus, Tekfen Holding, Zorlu Enerji, Koç Holding, Sabancı Holding, 
Afyon Çimento, Aksa Akrilik, Banvit, Çemtaş Çelik, Enka İnşaat, 
Netaş, Mavi Giyim, Tüpraş, Yataş, Vakıf GYO, Turkcell, Soda Sana- 
yil, Sasa, Otokar, Aselsan, Enerjisa, Borusan, Kartonsan, Ford Oto, 
Ereğli Demir Çelik , Brisa, Kardemir, Karsan, Tav Havalimanları ve 
Gözde Girişim hisselerine dikkat çekiyor. 


“BANKA, ÇİMENTO” 

2017 dördüncü çeyrekte banka bilançola- 
rını TÜFE ye endeksli tahvil getirilerindeki 
artış ve temel faiz marjlarındaki yükselişlerin 
desteklediğini belirten Meksa Araştırma Mü- 
dür Yardımcısı Barkın Yalçın, ancak genel 
olarak banka bilançolarının beklentiler dahi- 
linde geldiğini söylüyor. Çimento sektörünün 
de iç talepteki toparlanmayla birlikte satış ge- 
lirleri ve karlılıktaki artışlar ile beklentilerden 
daha iyi sonuçlar açıklayarak göze çarptığını 
dile getiren Yalçın genel olarak şu değerlen- 
dirmeyi yapıyor: 

“Beyaz eşya sektöründe ÖTV teşviğinin 


artış, paket yükseltmeleri, enflasyonist 
fiyatlama ve başarılı maliyet yönetimi programı 
çerçevesinde Turkcell'i beğeniyoruz. 2018 
konsolide gelir beklentisini yüzde 13-15 
aralığından yüzde 14-16'ya, FAVÖK marj 
beklentisini yüzde 33-35'ten yüzde 37-40'a 
yükseltirken, yüzde 18-19 seviyesinde olan 
operasyonel yatırım harcamalarının (lisans 
hariç) satışlara oranı beklentisini muhafaza 
etmiştir. Üç yıllık beklentilerde de konsolide 
gelir ve büyüme oranlarında çift haneli artış 
beklentisi bulunuyor. Teknik analiz yöntemleri 
çerçevesinde Turkcell hisseleri için yüzde 13 
yükseliş potansiyeli ile 17.10 TL hedef fiyat 
bekliyoruz. 


TÜPRAŞ: Tüpraş'ın performansının, operasyonel 
bazda rafineri marjlarının kuvvetli seyri, 
yüksek kapasite kullanımının etkisi ile ticari 
faaliyetlerden kaynaklı kur farkı gelirleri, 
finansman giderlerindeki azalma paralelinde 
karındaki artış çerçevesinde bir önceki 
seneye göre güçlendiği görülmekte. 7Tü ra 
Rafineri marjları iyileşme gösterirken, p $ 
aynı dönemde iç talep de sağlıklı olarak 
devam etti. Ürün marjlarındaki iyileşmenin devam etmesini 
bekliyoruz. Öte yandan, petrol fiyatlarında ki yükseliş şirkete 
stok değer kazancı bakımından pozitif yansımakta. Şirketin 
döviz açık pozisyonu, tamamı doğal hedge ve türev araçlarla 
korunduğu için döviz riski yok denecek kadar az. Güçlü 
temettü beklentisi ve marjlardaki iyileşme beklentimizin 
devamı çerçevesinde Tüpraş için teknik analiz yöntemleri 
çerçevesinde yüzde 17 yükseliş potansiyeliyle 143 TL hedef 
fiyat bekliyoruz. 


2017 Eylül sonu itibariyle sona ermesinden sonra satışlar gerilerken 
bilançolar beklentilerin altında kaldı. Ayrıca beyaz eşya iç satışları 
2018'in ilk iki ayında da yıllık bazda gerilemeye devam etti. Hava- 
cılık sektöründe THY'de operasyonel giderlerdeki artış nedeniyle 
karlılıkta düşüş görülürken beklentilerin altında bilanço açıklandı. 
Pegasus ise beklentilerden daha iyi bir performans gösterdi. Öte yan- 
dan demirçelik sektöründe Erdemir ve Kardemir birim başına üre- 
tim maliyetlerindeki düşüşün etkisiyle beklentilerden biraz daha iyi 
bir performans sergiledi. İlaç sektöründe de bilançolarda toparlanma 
göze çarpıyor. Ayrıca şirket özelinde, beklentilerden iyi gelen Bizim 
Toptan dikkat çekiyor.” 

Yılsonu bilançolarına bakarak yatırımcılara (mali yapısı güçlü, hi- 
kayesi olan senetlere) pozitif nakit akışı yaratan, karlılığını artırabil- 
miş, likiditesi yüksek hisseler arasından seçim yapmasını öneren Yal- 
çın, bu hisselerin fiyatı düşük bir başka deyişle prim potansiyelinin 
yüksek olmasına dikkat edilmesini 
de tavsiye ediyor. Bu kapsamda 
yatırımcıların, geçen seneye veya 
geçen çeyreğe göre, Satış gelirle- 
rini artırmış, operasyonel perfor- 
mansını ilerletmiş, net karını ve 
öz sermaye karlılığını yükselmiş, 
borçluluğunu azaltmış hisseleri be- 
lirlemesini öneriyor. 

Yalçın, yılsonu bilançosu “al” 
veren, orta ve uzun vade için Adel 
Kalemcilik, Aksa Akrilik, Arsan 
Tekstil, Bak Ambalaj, Bizim Top- 
tan, Bolu Çimento, Borusan Man- 
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PARAIBORSA 


PEGASUS: Şirketin 2017 yıllık bilançosunda 
1 milyar TL'nin üzerinde yabancı para çevrim 
farkı elde ettiği görülüyor. 502 milyon TL'nin 
üzerinde kârla da 2017 birinci çeyreğinden 
itibaren yakaladığı ivmeyi 
) devam ettirdiği dikkat çekiyor. 
47 Aynı periyotta nakit varlıklarını 
FPrGAsux (dayaklaşıküçkatartıran 
yeğ şirket yüzde 44'lük satış artışı 
yakalamış. Yılın ikinci yarısından itibaren kısa 
vadeli yükümlülükleri ise yaklaşık yüzde 10 
azalmış. Şirket hisselerinde uzun vadeli “tut” 
önerimizi korumakla birlikte yüzde 18'lik 
yükseliş potansiyeli ile 42 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


TEKFEN HOLDİNG: 2017 yılında satışlarını 

bir önceki yıla göre yaklaşık yüzde 58 

oranında artırmasına karşın aynı periyotta 
net kâr miktarını yüzde 137 
oranında yükseltmesi, net 
döviz pozisyonundan ötürü kambiyo kârı 
elde etmesinden kaynaklanıyor. Kısa vadeli 
yükümlülüklerinin toplam yükümlülüklere 
oranını da kısmen düşüren şirketin, dönen 


nesman, Bursa Çimento, Coca-Cola İçecek, Çimsa, Çelebi, Deva 
Holding, Ege Endüstri, Ege Seramik, Menderes Tekstil, Pegasus, 
Sarkuysan, Selçuk Ecza Deposu, Tat Gıda, Tuborg ve Türk Telekom 
hisselerine dikkat çekiyor 


“BİLANÇOLAR BEKLENTİLERE PARALEL” 

Son çeyrek bilanço açıklamalarında belirgin bir sürpriz olmadığı- 
nı belirten GCM Menkul Kıymetler A.Ş. Araştırma Uzmanı Enver 
Erkan, borsada hisse senetleri işlem gören şirketlerin neredeyse ya- 
rısının beklentilerin üzerinde kar açıkladığını söyledi. Şirketlerinin 
net karlarının toplamda yüzde 39 artış gösterdiğini, mali kesim dışı 
şirketlerdeki kar artışının ise mali kesime göre daha fazla olduğunu 
dile getiren Erkan, “Aselsan, Ereğli Demir Çelik, Ford Otosan, To- 
faş Otomobil, Türk Telekom gibi şirketler beklentilerin üzerinde kar 
açıklayarak ön plana çıktılar. Bankaların karları genelde beklendiği 
gibi gelirken, mali kesim harici özellikle de sanayi şirketlerinde yukarı 
yönlü sürprizlerin daha fazla olduğunu gördük” dedi. 


varlıklarındaki artışla birlikte cari oran ve 
asit-test oranı gibi likidite rasyolarının ideal 
seviyelere yakınlığı göze çarpıyor. FAVÖK 
marjını önceki faaliyet dönemine göre 2.26 
puan daha artıran şirketin güçlü maddi duran 
varlıklara sahip olması da ileriye dönük güçlü 
faaliyet yapısı için güven veriyor. Şirket 
hisselerinde orta/uzun vadeli periyotta yüzde 
12'lik yükseliş potansiyeli ile 20 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


ZORLU ENERJİ: 2017 yılı finansallarını 
incelediğimizde satışlarını önceki yıla göre 
yüzde 224, FAVÖK 
kârını ise yüzde 113 
gibi oldukça güçlü 
oranda artırdığı göze çarpıyor. 2016 yılını 4 
milyon TL civarında zararla kapatan şirketin 
2017 yılında 52 milyon TL'ye yakın kâr elde 
ettiği görülüyor. Kısa vadeli yükümlülüklerdeki 
yüzde 71 civarındaki artışa karşın, toplam 
varlıklarını da yaklaşık olarak yüzde 65 oranında artıran 
şirketin, öz kaynak yapısındaki kapsamlı güçlenme ile risklerini 
azalttığı dikkat çekiyor. Şirket hisselerinde yüzde 12 yükseliş 
potansiyeli ile 2.32 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


ZORLU ENERJİ GRUBU 


Bankaların piyasa beklentilerine paralel bir şekilde yıldan yıla kar- 
larını artırdığını da ifade eden Erkan, sektörel bazda ise şu değer- 
lendirmeyi yaptı: “Girdi fiyatlarındaki artışı nihai fiyatlarına yansıtan 
ve sektör şirketlerinin olumlu nakit pozisyonlarının etkisiyle bilanço 
değeri artan demir çelik sektörü, bağlı ortaklıklardaki olumlu perfor- 
mans neticesinde holdingler, ihracat girdisi sağlayan otomotiv sektö- 
rü, mobil data kullanımı ve artan kullanıcı sayısıyla telekomünikas- 
yon, döviz fazlası olan cam sektörü ve askeri harcamaların artması 
ile yerli projelerle savunma sektörü hisseleri bu dönemde ön plana 
çıktılar.” 

Erkan, yılsonu bilançosu “al” veren, orta ve uzun vade için Ereğ- 
li Demir Çelik, Turkcell, Tüpraş, Koç Holding, Petkim, Vakıfbank, 
Şişecam, TAV Havalimanları, Tofaş Otomobil, Tekfen Holding, 
Kardemir, Enerjisa, Ülker Bisküvi, Soda Sanayi, Zorlu Enerji, Mavi 
Giyim, Trakya Cam, TSKB, Aksa Akrilik, Aygaz, Türk Traktör, Ya- 
taş, Aksa Enerji, Kordsa, Doğtaş Kelebek, Kartonsan, Turcas Petrol, 
Çemtaş Çelik ve Deva Holding hisselerine dikkat çekiyor. 


Dikkat edilmesi gereken noktalar 


© Sektörlerin döviz kurlarına, emtialara 
ve diğer dışsal etkilere olan duyarlılığına 
ve bunların bilanço değerlerine olan 
etkilerine dikkat edilmeli. 

© Şirketlerin döviz pozisyonları ve 
riskten korunma (hedging) eğilimleri 
incelenmeli. 

© Altın, enerji, baz metal fiyatları 
özellikle sanayi şirketleri açısından son 
derece önemlidir. 

© Şirketin tedarikçi mi, satıcı mı, üretici 
mi olduğu ve girdi maliyetlerinin toplam 
satışlar içindeki payının gelişimi doğru 
analiz edilmeli. 

© Hisse alınırken söz konusu 

şirketin öz kaynak ve karlılık yapısı 
değerlendirilmeli. 

© Gelir tablosunda net karın tek başına 
artması yatırımcı açısından yeterli bir 


88 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


sonuç olmayabilir. Satışlar, faaliyet karı 
ve net kar beraber artıyorsa kardaki 
artış daha güvenilirdir. 

© Şirketin kısa ve uzun vadeli 
yükümlülüklerinin dönen ve duran 
varlıklara oranı kıyaslanmalı. 

© Şirketlerin karlılıklarının ilerleyen 
dönemde de korunup korunamayacağı 
durumu çok önemlidir; bu nedenle 
özellikle karlılık rasyolarının takip 
edilmesi gerekir. 

© Şirketin yılbaşında açıkladığı faaliyet 
raporunda yer alan hedefler ile 
açıklanan finansallar arasındaki uyumun 
olup olmadığı ileriye dönük etkileşimler 
açısından önemlidir. 

© İlk göze çarpan kalem olan “net kâr”'ın 
bir önceki yılın aynı dönemine göre artış 
oranının yanı sıra sene içerisindeki 


evrilmesinin incelenmesi de şirketin 
gidişatı açısından önemlidir. 

© Şirketin kısa vadeli borçlarının 
durumu önemlidir. Yüksek borç 

şirketin faaliyetlerini zora sokabileceği 
gibi, ileriye dönük karar alma 
mekanizmalarını ve dolayısıyla kârlılığı 
da etkileyebilir. 

© Maddi Duran Varlıklar Değer Artışları, 
Yabancı Para Çevrim Farkları ve Kârdan 
ayrılan yedekler gibi pek göz önünde 
bulundurulmayan kalemler de ileriye 
dönük mali yapının güçlendirilmesi 
açısından önem arz eder. 

© Gelir Tablosu da incelenerek satışlar 
ve FAVÖK kârı gibi önemli hususlarda 
yaşanan değişimleri gözlemlemek ana 
faaliyetlerin durumunu özetlemesi 
açısından önemlidir. 


TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©paradergi.com.tr 


33 yıllık KDV sisteminde ilk defa ciddi değişiklikler yapılıyor. En önemli ve 
olumlu değişiklik, yıllardır sorun olan devreden KDV'nin iadesinin önünün 
açılması. İlk uygulamaya 2019 yılında başlanacak... 


Devreden KDV gerçeği 


KDV uygulamasında yaşanan sorunlar ve beklentiler, uzun süre 
kamuoyunda tartışıldıktan sonra nihayet hazırlanan taslak kanun 
ile TBMM gündemine geldi. Katma Değer Vergisi Kanunu ile 
Bazı Kanun ve KHK'larda Değişiklik Yapan Kanun Tasarısı, Plan 
ve Bütçe Komisyonu'nda kabul edilmiş ve kısa zaman içerisinde 
kanunlaşacak gibi görülüyor. 

Mevcut yasaya göre, iade hakkı doğuran işlemler dışında indirim 
yoluyla giderilemeyen KDWler mükellefe iade edilemez ve sonraki 
döneme devreder hükmü bulunuyor. Yeni düzenlemenin en önemli 
maddesi ise, yıllardır sorun olan ve önemli boyutlara ulaşan, 
firmalar üzerinde ciddi yük olarak duran, devletten alacak olarak 
gözüken “Devreden KDV”nin telafisinin (iade, mahsup veya gider 
yazma) önü açılıyor. 


TOPLAMI VE DAĞILIMI NE KADAR? 

Maliye Bakanlığı'nın en son verilerine göre, toplam 167.3 milyar 
TL tutarında devreden KDV bulunuyor. Bu tutarın sektörler 
itibariyle dağılımına bakıldığında en büyük payı 43.5 milyar TL 
ile inşaat sektörü oluştururken, bina inşaatı 36.1 milyar TL, bina 
dışı yapıların inşaatları (taahhüt işleri) 3.5 milyar TL, özel inşaat 
2 milyar TL, mimarlık ve mühendislik faaliyetleri 1.9 milyar TL 
olarak dağılıyor. Devreden KDVW'de “diğer kalemler” başlığı altında 
37.9 milyar TL, Kİler hariç kamuda 20.2 milyar TL, toptan 
ticarette 16.4 milyar TL, perakende ticarette 11.6 milyar TL, kara 
taşımacılığı ile boru hattı taşımacılığında 9.3 milyar TL, elektrik, gaz 
ve buhar üretim ve dağıtımı 6.8 milyar TL, gıda ürünleri imalatı 4.6 
milyar TL, gayrimenkullerin alım, satım ve kiralanması 4.3 milyar 
TL, motorlu kara taşıtlarının ve motosikletlerin ticareti 2.8 milyar 
TL, makine ve ekipman imalatı 2.5 TL, tekstil ürünlerinin imalatı 
2.5 milyar TL, konaklamada 2.5 milyar TL, motorlu kara taşıtı, 
treyler ve yarı treyler imalatında 2.4 milyar TL olarak dağılıyor. 


UYGULAMA NASIL OLACAK? 

Düzenlemeye bakıldığında, uygulamanın tüm usul ve esaslarında 
yetki Maliye Bakanlığı'na bırakılıyor. Düzenlemede şimdilik net 
olan iki önemli husus var: 

- 31.12.2018 tarihi sonuna kadar biriken devir KD Wler ayrı 
bir hesaba alınarak, o günkü bütçe koşullarına göre mükellefe 
iadesinin/mahsubunun/gider yazılmasının koşullarını Maliye 


Bakanlığı belirliyor. 

- 01.01.2019 tarihinden itibaren ise, devreden KD V'ler ilgili yıl 
tamamlandıktan sonraki yılın ilk altı ayı içerisinde iade istenecek. 
Zamanında iadesi istenemeyen KDWlerin iade hakkı kaybedilecek. 

Yukarıda görüldüğü gibi, şimdilik yani 2018 bitmeden herhangi 
bir uygulama veya beklenti olmayacak. Uygulamanın ise bir yıl 
geçtikten sonra yapılacağı hesaba katıldığında ilk iade hakkının 
2020 yılından önce mükellefe yansımayacağı görülüyor. 

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla mükellefler tarafından indirim 
yoluyla giderilemeyen KDV, ayrı bir hesapta izlenecek. Bu hesapta 
izlenen tutar, I Ocak 2019 tarihinden itibaren ödenecek KDV 
çıkması halinde ödeme kadar mahsup edilecek. Maliye Bakanlığı, 
ayrı bir hesapta izlenen KDV'yi, bütçe imkanlarını dikkate alarak 
uygun gördüğü zamanlarda, sektörlere, işletme büyüklüklerine, 
indirim yoluyla giderilemeyen KDV'nin kaynağına göre kısmen ya 
da tamamen iade edebilecek. 


İADE O KADAR DA KOLAY DEĞİL 

Bakanlık ayrıca, mükellefin vergi dairesine olan borçlarına, 
borcun tür, tutar, tahsil kabiliyeti, faaliyetin devam edip etmediğini 
dikkate alarak mahsup ettirmeye, gelir veya kurumlar vergisi 
matrahının tespitinde gider olarak dikkate alınmasına izin vermeye, 
iadeyi vergi incelemesiyle veya sektörlere, işletme büyüklüklerine 
ve indirim yoluyla giderilemeyen KDV'nin kaynağına göre vergi 
incelemesi dışında belirlenecek diğer yöntemlerle yapmaya, iadeye 
ilişkin diğer usul ve esasları belirlemeye de yetkili oluyor. 

Maliye Bakanı Naci Ağbal, 167 milyar TL tutarındaki sonraki 
döneme devredilen KDV ile ilgili yanlış anlaşılma olduğunu 
belirterek, bu rakamın inceleme sonrası daha da aşağıya 
ineceğini ifade etti. Ağbal, sonraki döneme devreden KDV'nin 
iadesi nedeniyle 2020'den itibaren 9 milyar TL'lik bir vergiden 
vazgeçeceklerini açıkladı. Bu da, devreden KDV'nin tamamının 
iade edilemeyeceği, devir KDV'lerin ciddi bir incelemeye 
dayandırılacağı, ağırlığının başka vergilere mahsup edileceği veya 
gider yazılacağı görülüyor. 

Olumlu bir düzenleme ise, iadesi gereken vergi üç ay içinde iade 
edilmezse, bu tutarlara üç aylık sürenin sonundan itibaren aynı 
dönemde belirlenen tecil faizi oranında hesaplanan faiz, ret ve 
iadesi gereken vergiyle birlikte mükellefe ödenmesi gerekiyor. 
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EROL GÜRCAN 


egurcan(0gedik.com 


alınıyor... 


2017 yılı 12 aylık finansal sonuç açıklama döneminin sona 
ermesinin ardından Borsa İstanbul'da temettü ödeme dönemi 
başladı. Önceki haftalarda temettü konusunu detaylı bir şekilde 
ele almıştık. Bu nedenle, teorik detaylara pek fazla girmeden, 
temettüye dayalı bir hisse senedi stratejisini ele alacağız. 
Uluslararası alanda özellikle temettü konusundaki çalışmalarıyla 
tanınan ve dünyanın en ünlü kadın yatırımcılarından 

olan Geraldine Weiss'ın temettü odaklı hisse 
senedi yatırım yaklaşımını inceleyeceğiz. 

Weiss'in temettü odaklı stratejisinde 
piyasa değeri yüksek, güçlü bir yönetim 
yapısı ve uzun yıllardır oturmuş bir iş 
modeli olan, genellikle kendi faaliyet 
alanında lider konumda olan şirketler 
dikkate alınır. Bu tanım kapsamına uyan 
hisselere İngilizce'de “Blue-Chip (Mavi 
Çip)” adı verilmekte (Bu adın, genel olarak, 

poker oyununda kullanılan çiplerde en yüksek değere 

sahip olanların mavi renkli olmasından esinlenerek verildiği kabul 
ediliyor.) Bu kapsamdaki şirketlerin birçok farklı piyasa döngüsü ve 
zorluklara karşı faaliyetlerini sürdürerek oturmuş bir yapıya sahip 
olduğu varsayılmakta; bundan dolayı da her zaman geçerli olmasa 
da genel olarak güvenli yatırımlar olarak değerlendirilmekte. 


TEMETTÜ VERİMİNİ DEĞERLENDİRİYOR 

Bu yaklaşım temel olarak görece yüksek getiri ve yüksek 
piyasa değerine sahip olan şirket hisselerine odaklanmakta; 
seçilecek hisseleri belirlemek için değer yatırımı ve kalite yatırımı 
faktörlerini kullanmakta. Weiss yaklaşımının özünde, hissenin 
ucuz-pahalı değerlerde olduğu kararı verilirken Fiyat/Kazanç 
(E/K) oranından ziyade temettü verimi daha önemli bir gösterge 
olarak baz alınmakta. Strateji en basit ifadeyle temettü verimi 
kendi tarihsel ortalamalarının zirvesine yaklaşan hissenin alınması 
ve verimin düşük seviyelere geldiğinde hissenin satılmasına 
dayanmakta. 

Weiss'e göre, temettü özellikle genel olarak piyasanın ya da 
hisse fiyatlarının düşüşte olduğu dönemlerde bir güvenli alan 
yaratmakta. Hisse fiyatlarının düşmesi, temettü veriminin cazip 
seviyelere yükselmesini; böylelikle de yatırımcılar açısından daha 
cazip duruma gelen hisseye olan ilginin artarak fiyatın yeniden 
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Temettü odaklı stratejiler özellikle uzun vadeli yatırım perspektifine sahip 
yatırımcılar için uygun. Weiss'ın stratejisinde piyasa değeri yüksek, güçlü 
yönetim yapısına sahip, genellikle kendi alanında lider şirketler dikkate 


Geraldine Weiss Temettü 
Yatırım Stratejisi 


normal trendine dönmesini sağlamakta. 

Bu strateji kapsamında aşağıdaki kriterler üzerinden BIST- 
TÜM hisseleri üzerinde bir filtreleme yaptık. Kriterlerin 
tamamını sağlayan şirketler arasından hem “Blue-Chip” tanımıyla 
çelişmeyecek hem de teknik kriterler açısından daha olumlu 
durumda olduğunu değerlendirdiğimiz beş hisseyi yorumladık. 
Önceki yazılarımızda değindiğimiz gibi temettü odaklı stratejilerin 
özellikle uzun vadeli yatırım perspektifine sahip olan yatırımcılar 
açısından daha uygun olduğunu hatırlatalım. 


FİLTRELEMEDE KULLANILAN KRİTERLER 

M Son beş yılın tamamında temettü ödeyen 

MB Son beş yılın en az dördünde hisse başına ödediği brüt temettü 
artan 

B Güncel temettü verimi, yüzde 10 iskonto edilmiş son beş 
yıldaki ortalama temettü verimi üzerinde 

M Temettü oranı yüzde 50'nin altında 

M İstikrarlı temettü ödeme performansının riske girmemesi 
açısından önemli görülmekte 

M Uzun vadeli borçlarının aktiflere oranı yüzde 50'nin altında 

M Cari oranı (Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Borçlar) Vin 
üzerinde 

M Piyasa Değeri/Defter Değeri (PD/DD) oranı 2'nin altında 

M Fiyat/Kazanç (E/K) oranı 20'nin altında 


SODA SANAYİİ (SODA): 

2017 yılında şirketin net satışları bir yıla göre yüzde 19 artışla 
2.5 milyar TI ye, brüt kârı yüzde 27 artışla 854 milyon TL'ye, 
FAVÖK'ü yüzde 20 artışla 616 milyon TL'ye ve net kârı da yüzde 
15 artışla 661 milyon TL'ye yükselmiştir. Net borç 2017 sonunda 
-498 milyon TL, net borç/FAVÖK -0,81 seviyesindedir. Şirket 

hisse başına brüt 0,25 
AŞI Dr nakit temettü (Hak 
Kullanım: Temettü 
Verimi: yüzde 4,8) ve 
pay biçiminde yüzde 
10,9 oranında temettü 
dağıtacak. Son bir yıllık 
3 | dönemde endekse göre 
Sw getirisi yaklaşık yüzde 
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18 daha düşük olan SODA hisselerinin yakın dönemde 4,90 TL 
civarını dip edindiği ve bu seviyeden aldığı destekle toparlanma 
çabasına girdiği görülmekte. Mevcut toparlanma eğiliminin 
korunması durumunda SODA hisselerinin kısa—orta vadede 5.35, 
5.57 ve 5.91 TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. 
Bu doğrultuda alınacak olası yatırım kararlarında 5.13, 5.00 ve 
4.89 TL desteklerinden katlanılabilecek azami zarar göz önünde 
bulundurularak uygun görülen zarar kesme seviyesi olarak takip 
edilebilir. 


ENKA İNŞAAT (ENKAJ): 

2017 yılında şirketin net satışları bir yıla önemli bir değişim 
göstermeyerek 10.6 milyar TL seviyesinde kalırken; brüt kârı yüzde 
14 artışla 2.7 milyar TL'ye, FAVÖK'ü yüzde 16 artışla 2.7 milyar 
TL'ye ve net kârı da yüzde 45 artışla 2.6 milyar TL'ye yükselmiştir. 
Gnl — asa Yün Tall uA Şa Net borç 2017 sonunda 
-4.0 milyar TL, net 
borç/FAVÖK -1.48 
seviyesindedir. Şirket 
yönetim kurulunun hisse 
başına brüt 0.12 TL 
nakit temettü (Temettü 
Verimi: yüzde 2.2) ile 
pay biçiminde yüzde 
8.7 oranında temettü dağıtımı yapılmasının Genel Kurul onayına 
sunulacağı duyuruldu. Son bir yıllık dönemde endekse göre 
getirisi yaklaşık yüzde 26 daha düşük olan ENKA! hisselerinin son 
günlerde 5.25 TL desteğini dip edinmeye çalıştığı görülmektedir. 
Bu seviyenin dip olması durumunda, gelecek olası tepki alımıyla 
birlikte, hisse fiyatının kısa-orta vadede, yaklaşık 50 ve 200 günlük 
üssel hareketli ortalamaya karşılık gelen 5.50 TL, 5.68 TL ve 5.92 
TL dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. Bu doğrultuda 
alınacak olası yatırım kararlarında, 5.25 TL ve/veya 5.10 TL 
destekleri zarar kesme seviyesi olarak takip edilebilir. 
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BORUSAN MANNESMANN (BRSAN): 

2017 yılında şirketin net satışları bir yıla göre yüzde 45 artışla 
2.8 milyar TL'ye, brüt kârı yüzde 39 artışla 459 milyon TL'ye, 
FAVÖK'ü yüzde 39 artışla 364 milyon TL'ye ve net kârı da yüzde 
139 artışla 244 milyon TL'ye yükselmiştir. Net borç 2017 sonunda 
#901 milyon TL, net borç/FAVÖK 42.48 seviyesindedir. Şirket 
yönetim kurulunun hisse başına brüt 0.615 TL nakit temettü 
(Temettü Verimi: yüzde 5.0) ödeme teklifinin Genel Kurul onayına 
sunulacağı duyuruldu. 
Son bir yıllık dönemde 
endekse göre getirisi 
yaklaşık yüzde 8 daha 
yüksek olan BRSAN 
hisselerinin kasım 
ayındaki diplerden 
ocak ayında görülen 
zirve seviyelere çizilen 
Fibonacci Düzelme seviyelerinden yüzde 50'ye karşılık gelen 12.19 
TL civarında dip çalışması yaptığı görülmektedir. Bu seviyenin 
dip olması durumunda gözlenecek olası tepki alımıyla birlikte, 
kısa—orta vadede, yaklaşık olarak 50 günlük üssel hareketli 
ortalama ve yüzde 38.2 seviyesine karşılık gelen 12.75 TL ile yüzde 
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23.6 seviyesine karşılık gelen 13.62 TL'ye doğru hareketlenmesi 
beklenebilir. Dip çalışmasının yapıldığı 12.00 — 12.19 TL 
civarlarında tutunulamaması durumunda yüzde 61.8 seviyesine 
karşılık gelen 11.55 TL ve 200 günlük üssel hareketli ortalamaya 
karşılık gelen 11.39 TL destekleri takip edilebilir. 


İŞ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI (ISGYO): 

2017 yılında şirketin net satışları bir yıla göre yüzde 9 artışla 
artarak 440 milyon TL'ye, brüt kârı yüzde 9 azalışla 178 milyon 
TLye yükselirken, FAVÖK'ü yüzde 10 azalışla 144 milyon TL'ye 
ve net kârı da yüzde 57 azalışla 180 milyon TL'ye gerilemiştir. 

Net borç 2017 sonunda #1,1 milyar TL; net borç/FAVÖK 7.67 
seviyesindedir. Şirket, hisse başına brüt 0.075 TL nakit temettü 
(Temettü Verimi: yüzde 5.6; 

Hak Kullanımı: 27.03.2018; Ödeme Tarihi: 29.03.2018) ve yüzde 
4.92 oranında pay biçiminde temettü dağıtacak. Son bir yıllık 
e AE a o wa dönemde endekse göre 

a b getirisi yaklaşık yüzde 26 

v daha düşük olan ISGYO 

hisselerinin temmuz 
ayındaki zirveden kasım 
ayındaki dibe çizilen 
Fibonacci Düzelme 
seviyelerinden yüzde 
23.6'ya 1.31 TL üzerinde 
tutunmaya çalıştığı görülmektedir. Bu seviye üzerinde kalınması 
durumunda ISGYO hisselerinin kısa-orta vadede, yaklaşık olarak 
yüzde 38.2 seviyesi ile 21 ve 50 günlük üssel hareketli ortalamaya 
karşılık gelen 1.35 TL ve devamında yüzde 61.8 seviyesine karşılık 
gelen 1.41 TL direncine doğru hareketlenmesi beklenebilir. Olası 
geri çekilmelerde sırasıyla 1.31, 1.29 ve 1.25 TL destekleri takip 
edilebilir. 


KOÇ HOLDİNG (KCHOL): 

2017 yılında şirketin net satışları bir yıla göre yüzde 40 artışla 
artarak 98.3 milyar TL'ye, brüt kârı yüzde 33 artışla 16.3 
milyar TLye, FAVÖK'ü yüzde 46 artışla 9.0 milyar TL'ye ve 
net kârı da yüzde 42 artışla 4.9 milyar TL'ye yükselmiştir. Net 
borç 2017 sonunda 15,5 milyar TL, net borç/FAVÖK 41.72 
seviyesindedir. Şirket, hisse başına brüt nakit 0.3455 TL temettü 
(Temettü Verimi: yüzde 2.1;Hak Kullanımı: 02.04.2018; Ödeme 
Tarihi: 04.04.2018) dağıtacak. Son bir yıllık dönemde endekse 
göre getirisi yaklaşık yüzde 16 daha düşük olan KCHOL 
hisselerinde, teknik 
olarak, kısa vadeli 
aşağı yönlü baskının 
bir süre daha devam 

i etmesi ve sırasıyla 

p 16.16, 15.77 ile 15.36 
ki TL desteklerinin test 
“wee, | edilmesi beklenebilir. 

Olası yukarı yönlü 

hareketlerde ise yaklaşık olarak 21 ve 200 günlü üssel hareketli 
ortalamaya karşılık gelen 17.00 TL kısa vadeli en kritik direnç 
konumunda. Bu direncin kalıcı olarak kırılması durumunda 
KCHOL hisselerinin kısa-orta vadede 17.40, 18.14 ve 18.76 TL 
dirençlerine doğru hareketlenmesi beklenebilir. 
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BORSA I PROJEKSİYON 


PİYASADAKİ | SON KISA VADE ORTA VADE  uzunvee | YILİÇİNDE HAREKETLİ ORTALAMALAR RSI 14 saci 
EE z 


BIST 100 i - 116.603 116.279 116.928 116.004 116.977 115.908 117.483 121.532 111.107 1 48,66 . -88,36 O 60,67 99,79 
BIST MALİ b - 135.238 134.176 136.309 133.751 137.824 129.818 140.438 147.799 131.446 41,31 -102,93 418 o 96,22 
BIST SINAİ ! - 136.029 135.276 136.785 o133.634 137.700 131403 138.338 137.209 124.436 1 65,76 o 79,34 O76,24 103,72 
A.V.O.D GVETA . 35.550.000 1,23 1,22 1,24 1,21 1,25 1,21 1,26 1,43 1721) 44,69  -119,63 8,62 99,19 
ACIPAYAM SEL . 5.468.067 2,66 2,64 2,68 2,64 2,69 2,6 2,11 Zil 2,49 44,06 -124,17 53,33 (96,73 
ADANA Ç (A 1 51.143.753 6,67 6,47 6,88 6,3 6,9 6,21 7,04 7 5,99 72,86 O155,04 o88,06 108,99 
ADANA Ç (B . 7.440.093 4,58 4,47 4,69 4,39 4,71 4,35 4,19 a EL 66,65 o175,19 88,54 106,26 
ADANA Ç (C) . 81.014.351 1,19 1,18 12 1,14 1,23 1,08 1,26 166 Oo 0,84 57,12 40,27 lele sell 5,53, 
ADEL KALEMCİ . 6.615.000 Kl Z MAL li 16,91 17,63 16,62 17,73 JON M15750) 59JADn Mezgj3y 53,858 8107/55 
ADESE ATİCAR . 31.500.000 37 2,08 2,71 1,63 3,01 111 3,49 3,15 0) 43,6 -139,38 oO11,05 o 92,94 
AFYON ÇİMENT . 46.000.000 7,47 7,37 7,57 7,34 izi 7,31 7,87 8,3 7,21 50,02. 36,94 60 100,67 
AK ENERJİ . 182.291.000 0,94 0,93 0,95 0,93 0,95 0,93 0,97 1,06 0,9 52,8 o 7048 7692 103,3 
AKBANK 12.080.000.000 9,92 9,716 10,09 9,6 10,25 8,99 10,59 11,2 9,45 39,75 -115,43 42,76 93,85 
AKÇANSA . 36.374.943 10,92 o 10,91 10,93 10,88 10,95 10,87 10,99 o 1198 10,57 5194 o 33,68 56,67 101,02 
AKDENİZ G HIZ. .. 15.540.000 4,49 4,41 4,51 4,26 4,11 4,14 öl 6,3 4,28 Bafa male len m2 ilden şe dÖzl, 
AKFEN GMYO » 44.160.000 2,24 2,23 2,25 2503 2,26 2,21 2,26 2,52 2,1 5162 o 38,38 70,97 100,45 
AKIN TEKSTİL . 3.276.000 10,29 10,2 10,38 WE 10,78 9,68 11,46 14,6 99 34,25 ll | SEYE 94,4 
AKİŞ GMYO : 116.124.800 3,29 3,27 3,31 3,27 3,34 321 3,37 3,79 3,12 44,08 -213,84 o 24,24 98,5 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 19,02 19,52 19,72 19,4 19,94 19,34 20,23 o 21,22 19,34 32,74 -104,97 o67,96 (96,94 
AKSA R . 68.450.000 17,16 o 16,55 (10479) 15,99 17,82 15,18 18,08 o 17,25 12,88 76,61 o142,665 79,29 110,5 
AKSA ENERJİ ; 128.765.515 4,57 4,55 4,59 4,46 4,66 4,31 4,71 5,2 4,09 45,39 o -74,05 37,23 o 93,08 
AKSİGORTA 1 85.680.000 3,7 3,58 3,82 3,36 3,94 3,08 4,04 3,98 3,04 41,82 o -124,8 20,36 99,22 
AKSU ENERJİ , 11.385.000 8,94 8,89 gi 8,07 9,84 7,13 10,12 9,61 5,25 68,62 74,7 71,03 123,48 
AKYÜREK PAZA . 15.669.492 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,18 0,21 0,26 o 0,16 44,39 0 60 100 
ALARKO CARRI . 1.512.000 56,25 55,7 56,8 55,67 57,39 55,46 58,21 62,4 o 55,85 39,58 -108,84 (o 33,68 95,1 
ALARKO GMYO. i 5.112.381 46,8 o 46,16 47,45 45,78 48,51 45,61 49,41 o 58,05 o 46,48 3577018 1317018 20,388 95/50) 
ALARKO HOLDİ » 58.101.420 6,56 6,52 6,6 6,46 6,71 6,42 6,85 7,56 6,4 40,42 o-99,91 5534 96,61 
ALBARAKA TÜR . 189.000.000 1,57 1,55 1,59 1,55 1,6 1,53 1,61 1,74 141 44,4 -121,74 o 24,14 95,73 
ALCATEL L TELET İ 12.771.255 7,63 7,61 7,65 7,58 dalı 7,58 del5) 8,37 7,23 46,45 o -54,71 43,36 O 98,07 
ALKİM KAĞIT . 9.975.000 4,12 4,56 4,88 4,52 5,01 4,39 5,47 5/35 M2 61,51 Oo 91,72 5443 109,51 
ALKIM KİMYA . 9.148.250 24,3 23,1 25,56 22,08 28,13 20,62 33,14 o 26,96 21,6 60,13 o143,18 84,62 106,02 
ALTINYAĞ . 68.250.000 0,96 0,93 0,99 0,92 1,03 0,92 1,06 1,22 o 0,93 ağa peer Şe | cf 
ALTINYUN ÇEŞ i 1.172.972 4,89 4,84 4,94 4,83 5 4,19 5,03 5,98 o 4,65 48,98 o 22,93 32,65 (99,59 
ANADOLU CAM . 150.000.000 8155) 3,53 3,57 3,5 3,62 318, 3,77 8470) 2,59 55,14 o-85,51 4242 95,95 
ANADOLU EFES . 189.473.684 26,16 o 26,72 26,8 26,69 26,81 26,47 27,11 o 28,14 23,94 G7 Tonu W 5702 50,508 MEYO,9D, 
ANADOLU H EMEK. 173.100.000 7,5 7,33 7,68 7,32 7,85 7,2 8,37 8,23 7,05 59,68 221,83 88,17 103,02 
ANADOLU ISUZ 13.440.000 kimlemi kz 14,57 12,83 15 12,57 15,94 o 15,49 915 64,97 136 79,01 116,02 
ANADOLU SİGO . 175.000.000 4,2 4,15 4,25 4,07 4,28 3,85 4,4k 4,26 3,01 68,46 80,98 o 68,18 105 
ANEL ELEKTRİ . 53.900.000 3,26 3,19 3:88) 3,12 3,48 3,05 3,55 4,1 3,19 pk) Şeye | eee | eke 
ANEL TELEKOM . 32.000.000 0,47 0,46 0,48 0,46 0,49 0,45 0,49 0,52 047 az) Çala | el | Ge 
ARÇELİK, . 168.932.051 18,51 o 18,42 18,6 18,37 18,74 18,09 19,18 o 22,02 18,27 (6210488 We1127518 5 1AON WEOB:72 
ARENA BİLGİS, , 15.360.000 4,12 4,05 4,19 4,01 4,22 3,94 Ak 4,56 3,81 59,02 o 105,98 58,7 103,78 
ARMADA BİLGİ 2. 5.040.000 6,11 6,11 6,11 6,07 6,15 6 6,19 Ju25; 5,71 41,33. -38,62. 14,13 101,33 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 2,4 2,32 2,49 2,08 2,67 2792 2,74 2,76 1,69 69,52 o 76,25 47,74 139,53 
ARTI Y HOLDİ .. 7.300.000 2,38 2,37 2,39 2,36 2,4 2,25 2,52 3,4 0,9 498 1589 24,72 125,26 
ASELSAN . 140.000.000 30,84 o 30,74 30,94 30,66 30,97 30,4 31,37 o34,96 30,02 4144 o 36,57 37,96 101,65 
ASLAN ÇİMENT » 1.460.000 39,52 o 38,96 40,08 38,45 41,2 37,68 43,21 o 45,68 38 DD,J0N8 #29107 51 Le #10186 
ATA GMYO . 4.275.000 3,83 3,81 3,85 3,79 3,85 572 3,97 5,1 3,69 4543 o-67,24 29,27 o 98,21 
ATAKULE GMYO » 24.640.000 1,87 1,86 1,88 1,85 1,89 1,83 vi 2,18 ATİ 49,39 o-25,09 7143 99,47 
ATLANTIK P ÜRÜNL 1 11.375.729 1,35 1,35 d35 1,34 1,36 1,33 1,38 1,66 13 44,54 42,88 33,33 97,83 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,78 0,78 0,78 0,7 0,87 0,61 0,89 09 047 60,5 oO46,22 31,71 127,87 
ATLAS Y ORT. . 24.600.000 1,01 1,01 1,01 0,99 1,03 0,98 1,04 108 00,89 . 59,13 5449 71,43 103,06 
AVİVASA E HAYAT . 23.600.000 179 o 17,84 17,96 17,19 17,98 17,69 18,16 19,5 o 16,44 52,18 o 61,22 54,8 101,94 
AVRASYA GMYO 72.000.000 1,58 1,56 1,6 155 1,61 1,48 1,63 1,88 1,46 48,29 -113,86 (o 31,58 100 
AVRASYA P VE TU » 28.800.000 1,57 (55) 1,6 1,52 1,6 1,49 1,61 1,82 1,46 (49F1518 K158(338 31038) 98-13 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 2,52 2790 2,71 2,17 2,72 2,02 2,73 2,66 ETE) 771,88 o174,49 73,46 126 
AYEN ENERJİ 1 23.945.922 14,2 — 13,67 14,75 12,64 15,36 10,66 16,84 — 14,21 4,56 99,46 — 118,8 94,64 117,74 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,85 1,81 1,89 ii 1,93 1,64 1,96 2 1,62 47,61 -109,87 —İriyli 
AYGAZ . 72.000.000 1 ON MR 2 15,87 15,2 16,04 14,9 16,83 o 16,61 14,54 59,26 15188 74,01 104,77 
BAGFAŞ . 26.100.000 9,42 9,33 9,51 9,28 9,56 9,26 5788 MEELL,2D) ei 42,5 -115,94 34,57 100,32 
BAK AMBALAJ . 5.760.000 ül 6,93 7,07 6,16 7,33 6,29 7,52 7,48 5,13 67 20,81 57,02 107,86 
BALATACI BAL i - 0,52 0,52 0,52 0,51 0,53 0,51 0,53 0,56 o(0,51 41,98 o -204,88 50 100 
BANTAŞ AMBAL 12.900.000 2,19 2,65 EE) 2,49 3,28 2,41 3,81 12 2,67 33,48 -95,73 23,31 80,64 
BANVT . 8.001.886 17/27 ww17,09 17,45 16,72 18,03 16,23 19,19 o 24,66 17,01 31,7 -124,68 16,05 96,05 
BAŞTAŞ B ÇİMEN . 6.577.956 2,6 2,57 2,63 2,55 2,64 2,53 2,64 2,85 2,46 5135 o6934 21,25 105,26 
BERA HOLDİNG 1 143.472.000 2,91 2,9 2,92 2,19 3,02 2,69 20) 4 2,24 55,06 o 64,97 46,38 119,75 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 7,12 7,64 7,8 7,4 8,14 7,3 8,662... 11,07 7,581 29,81 O-84,16 34,69 93,58 
BATISÖKE ÇİM . 65.000.000 150) 1,57 1,61 1,57 1,63 1,56 1,67 (92 150Nl 38,94 o-198,03 (| EEE 
BERKOSAN YAL . 10.452.000 2,34 2,3 2,38 2,29 2,42 2,21 2,48 250) 2,09 57,19 o109,52 74,07 102,63 
BEŞİKTAŞ F YAT. . 115.200.000 3,67 3,6 3,14 3,58 3,8 3,57 3,89 4,45 3,64 37,58 -127,45 o 9,76 Oo 96,83 
BEYAZ FİLO 1 4.078.125 159,2 147,88 171,38 140,71 o 175,55 126,63 195,4 200 74,2 56,58 O 46,22 46,83 114,45 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 2,36 2,34 2,38 2,29 2,46 2,05 2,63 2,51 1,48 61,83 O-47,64 31,25 101,29 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 72,85 rl 74,44 70,01 74,69 67,3 İZ O zn 42,45 -125,29 o 16,17 o 99,73 
BİMEKS . 111.600.000 0,22 0,21 0,23 0,21 0,25 0,2 0,27 0,39 0,22 28,99  -163,96 - 84,62 
BİRKO MENSUC 68.013.716 0,39 0,39 0,39 0,39 0,4 0,38 0,4 042 o 0,38 37,58 o -166,67 50 97,5 
BİRLİK MENSU . 8.054.239 1,49 1,47 1,51 1,47 1,52 1,45 1,54 1,71 1,26 54,58 o 70,21 59,26 103,47 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 ağı 1,12 1,12 lala 1,12 1,09 1,16 1,87 0,91 49,06 oO-72,43 24,14 96,55 
BİZİM MAĞAZA 1 27.600.000 8,05 7,14 8,37 743, 8,55 6,71 8,75 8,99 6,9 48,19 -125,88 10,86 96,64 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 6,5 6,5 6,5 6,42 6,58 6,18 6,715 6,61 5,38 62,24 15,93 66,67 100,78 
BOMONTİ ELEK .. 3.400.000 0,93 0,92 0,94 0,91 0,96 0,9 1 1,15 0,9 31,37 -236,17 41,67 o 95,88 
BORUSAN MANN . 24.097.500 2734181 MEEL2/20) 24333 12,06 12,54 12,02 12,74 o 14,89 11,65 41,08 o -58,87 58,82 95,65 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 40,14 o 39,78 40,5 39,72 40,93 39153 41,78 o 52,65 o 40,02 35,63 -122,25 24,12 97,66 
BOSCH F SİSTE i 375.000 186,2 184,97 o 187,44 183,48 o 190,22 o 183,23 ea) 181 35,23 -127,62 o 58,47 98 
BOSSA . 4.621.788 1299 o 11,66 14,47 9,9 155 7,86 16,35 o 13,07 4 90,38 o 167,71 96 143,69 
BOYNER P YAT. 1 33.501.000 8,72 8,51 8,94 8,31 9,38 8,03 10,18 09:509 gm 8123) 58,93 141,61 69,16 103,44 
BRİSA . 30.511.688 7,09 7,08 gis 7,04 7,14 6,96 7,27 8,45 7 44,14 o 1221 54,72 100 
BURÇELİK 1. 3.875.040 3,84 3,19 3,89 3,14 3,99 3,65 4 4,64 3,76 O 2D0n M0 ln za MER 27 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,76 1775, 1,77 1,74 Li 1,72 1,78 1,89 1,6 46,94 o -80,52 46,67 97,24 
BURSA ÇİMENT 25.395.794 5,44 5,41 5,47 5,38 5,48 5,31 5,49 5,77 5,18 46,34 -204,75 o 40,91 100 
CARREFOURSA . 21.000.000 G3) 5,23 5,37 5,2 5,47 5,16 5,53 6,11 5,16 37,25 o -118,1 22,5 o 95,32 
COCA CİÇECE 63.592.696 0/9208 3205 37,13 34,34 37,58 32,74 38,09 o 38,82 31,8 48,14 -13549 33,07 (98,16 
COMPONEN DOK 4.010.688 azl penil: 82 12,41 11,79 12,68 11,48 12,94 12,6 10,7 58,15 Oo 77,16 44,22 100,41 
COSMOS Y HOLDİ » 1.920.000 1,15 1,12 1,18 1,09 1,19 1,01 vas egeli 1,09 46,47 o -83,61 alli 
CREDITWE FAK . 11.200.000 141 14 1,42 14 1,42 14 1,43 1,58 1,33 49,58 o -17,95 o 66,67 99,3 
ÇELEBİ . 5.346.000 36,54 o 36,08 37,01 35,35 37,3 35,16 37,87 38,8 314 59,73 77,6 73,01 106,41 
ÇELİK HALAT . 3.300.000 6,64 6,39 6,9 6,01 7,06 5,46 7,31 7,06 3,88 75,06 o 125,5 6536 117,73 
ÇEMAŞ DÖKÜM » 56.880.000 3,52 2,49 4,97 1,3 6,78 0,43 10,5 7,15 1,84 41,23 -213,51 495 o 69,02 
ÇEMTAŞ . 41.400.029 4,55 4,49 4,61 4,49 4,68 4,31 4,81 5,78 Oo 4,08 42,99 -130,664 (o 10,71 94,2 
ÇİMBETON i 831.900 394 o 38,94 39,87 38,88 40,4 38,7 40,75 54,4 36,94 40,12 -149,71 o2387 98,55 
ÇİMENTAŞ . 1.742.249 1244 o 12,23 12,66 12,19 12,83 11,63 13,18 143 11,51 ek yalm ys pa) e yalm keyi 
ÇIMSA 1 54.033.777 13,88. 13,85 13,91 13,8 13,94 13,72 14,07 o 14,54 13, 54,34 2,37 81,9 100,14 
ÇUHADARO MET » 17.100.000 2,66 2,62 Ea 2,61 2,716 2,6 2,82 3,22 2,63 28,28 -15278 24,24 95,34 
DAGİ GİYİM . 12.990.000 200 1,89 1,94 1,85 2 1,83 2,09 2,59 1,88 30:5318 2123 321815 70 MO 55) 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,43 1,41 1,45 1,39 1,49 1,36 1,49 1,96 1,36 38,88 -122,11 m | SEE 
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Mbsts | ans İnece) or se e İs İse zn | ün (işi) vs sö 
DARDANEL : 16.517.343 1,6 AL 1,63 1,56 1,64 155 1,69 1,95 17 44,6 o -70,663 16,22 100 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 13,93 13,4 14,48 18/25: 14,89 12,37 15,16 18,54 10,3 38,19 -168,14 29,45 90,75 
DEMISAŞ DÖKÜ : 16.100.000 2,6 2,56 2,65 2154) 2,65 2,47 2,74 2,98 1,83 52,1 o-2286 65,93 102,36 
DENGE HOLDİN : 5.170.000 15,88 14,37 474553 13,12 21,25 12,23 27,6 20,22 8,25 56,91 279,25 77,46 139,91 
DENİZ GMYO : 6.500.000 EM 3,32 3,83 523 4 3,16 4,39 4,72 2,68 66,53 319,33 61,78 114,06 
DENİZBANK : 4.974.150 8,2 6,99 9,61 6,65 10,72 6,15 12,98 8,87 3,63 79,42 35575; 81,8 128,33 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 11,76 11,66 11,86 11,66 11,96 11,36 dual yi 14,94 11,57 38,99 -17011 23,03 97,27 
DERİMOD. 2. 1.836.000 J2.11. 11,89 12,34 11,71 12,38 11,65 J200) irki 7,51 50,65 21000002 Bü 115,22 
DESADERİ : 10.828.833 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03 1,02 1,03 1,18 0,99 48,6 o -73,45 21,74 100,98 
DESPEC BİLGİ : 9.890.000 3,49 3,48 5:5) 3,43 3/55 3,41 3,59 4,22 335 43,36 o -71,16 40 98,03 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,57 4,46 4,68 44 4,14 4,37 4,87 4,82 4,06 59,47 69,09 4242 107,03 
DİRİTEKS D TEKST : 9.585.000 1,01 0,99 1,03 0,98 1,04 0,96 1,05 122 1 37,18 -264,31 16,67 97,12 
DİTAŞ DOĞAN : 2.500.000 7,64 7,01 8,33 6,66 8,64 6,56 9,62 8,48 5,82 67,55 o 193,09 79,05 118,63 
DO-CO 4 487.200 247,1 242,17 252,13 238,05 252,88 235,24 o 255,76 268,4 210 62,53 o176,61 89,81 108,09 
DOĞAN BURDA Pl lze boli 4,4 3,98 4,87 3,68 4,99 3,57 5,49 5,34 asla 70,77 23189 79,91 126,44 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 4,24 3,59 5,01 3151 5,8 33 7,47 4,8 2,51 63,13 74,55 o 88,35 90,41 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 1,24 0,94 1,64 0,84 1,94 0,82 2,98 1,24 0,72 90,17 290,43 100 161,04 
DOĞTAŞ K MOBİL : 104.534.884 3,39 3,38 3,4 3,38 3,4 3,36 3,42 4,03 B 49,6 -104,93 29,17 96,58 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,95 1,85 2,06 1575 2,06 1,62 PAki 2 1,29 75,62 o 168,13 80 115,38 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 8415) 3418 3,17 3,11 3,18 3,08 3,19 3,68 3,01 44,8  -153,54 17,55 98,44 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 7,87 git 8,01 7,68 8,21 7,63 8,37 9,24 7,8 33,34 -137,33 27,47 94,82 
DURAN D BASIM 2. 5.801.526 5,3 özlü 5,43 5,08 5,66 4,57 5,89 6,43 3,65 58,82 29,14 32,81 110,88 
DYO BOYA : 15.000.000 6,08 6,07 6,09 6,04 6,13 5,92 6,29 7,84 5215 45,54 o -63,71 53,33 99,02 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,14 4,13 4,15 4,1 4,18 4,06 4,26 4,19 4,07 43,38 -714 o64,71 99,04 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 2,36 2,29 2,43 2,2 2,46 2,12 2,47 2,85 2,03 63,08 131,93 53,73 111,85 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 9,88 9,77 9,99 9,76 10,12 9,67 10,34 11,56 9,85 36,23 -139,75 o 18,49 98,8 
EDİP GAYRİME : 24.050.000 1,18 17 1,19 1,15 1,19 1,14 1,2 1,39 1,14 45,7 o -7241 14,29 100 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 380,8 379,93 381,67 365,64 395,69 347,22 o 400,99 Eheim 65,25 42,37 36,9 107,27 
EGE GÜBRE 2. 4.300.000 29,34 29,29 29,39 28,74 30 28,21 30,07 34,08 26,66 35,88  -100,2 24,61 95,95 
EGE PROFİL. : 3.239.232 10,04 9,97 10,11 9,79 10,37 9,76 10,66 13,25 9,84 35,5 o -89,41 26,9 o 96,72 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,04 4,01 4,07 4,01 4,1 3,94 4,2 4,719 3,95 43,03 o -76,51 40,443 100,5 
EGELİ & COTA : 21.120.000 0,59 0,58 0,6 0,56 0,63 0,55 0,68 1,01 0,58 35,42 o -90,665 29,41 96,72 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,51 0,49 0,53 0,45 0,55 04 0,57 0,6 0,46 47,55 -171,93 o13,04 (96,23 
EGELİ&CO Y HOLDİ : 33.200.000 0,15 0,15 0,15 0,14 0,16 0,14 0,17 0,22 0,15 38,2 o -94,03 Em 93475) 
EGEPLAST : 5.000.000 6,1 5,76 6,46 5,61 6,67 5,28 6,87 uy) 4,36 64,15 82,84 72,3 115,09 
EKİZ KIMYA :. 5.096.188 0,49 0,48 0,5 0,48 0,5 0,48 0,52 0,58 0,49 36,09 -158,94 o 16,67 O 96,08 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,6 1,58 1,62 (Ş5R 1,63 1,57 1,66 1,79 1,45 54,16 131,43 84,09 102,56 
EMİNİŞ AMBAL $ 992.000 4,25 4,24 4,26 4,22 4,21 4,14 4,38 sala 4,19 42,44 o -39,65 31,25 o 99,77 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,53 252 2,54 2104) 2,56 2,51 2,59 2,87 2,43 43,14 o -134,9 28 96,2 
ENERJİSA ENE : 236.213.793 zil 7,06 7,14 7,06 7,18 - - 7,37 6,37 58,8 o-10,31 21,35 101,72 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5135 5188) G:37ı 534 5,41 5125 15,541, 6,1 15727) 42,3 o-83,16 31,48 100,75 
ERBOSAN : 2.557.800 79,9 79,81 79,99 78,62 81,11 77,42 83,71 105,9 77,7 43 -5258 67,82 100,19 
EREĞLİ D ÇELİK :1.680.000.000 O 10,82 10,7 10,94 10,6 10,96 10,43 11,21 11,43 9,45 LE e e A ay 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,15 1,14 1,16 al li 1,13 1,19 1,39 1,12 42,83 -189,19 33,33 (97,46 
ESCORT TEKNO : 22.996.366 1,07 1,06 1,08 1,05 1,1 1,03 1,14 1,32 1,04 37,66 o -78,79 57,14 (o 95,54 
ESEM S GİYİM : 9.853.470 0,51 0,5 0,52 0,48 0,53 0,46 0,53 0,73 0,35 48,8 o -4286 27,18 110,87 
ETİLER GIDA : 4.817.424 4,41 4,35 4,47 4,24 4,52 4,13 4,53 Bil 3,8 47,27  -113,92 20 97,78 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,83 0,82 0,84 0,82 0,84 0,82 0,85 0,94 0,81 44,27 -127,27 28,57 o 97,65 
EURO K YAT. : 12.800.000 1,06 1,03 1,09 1,03 1,12 1,02 Hile) 5 1,05 30,55 -149,25 o15,63 (91,38 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,94 0,93 0,95 0,93 0,96 0,92 0,98 yl, 0,92 37,96  -199,73 30 97,92 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,76 0,73 0,79 0,7 0,79 0,7 0,82 0,91 0,58 52,26 o-94,79 36,67 105,56 
FENERBAH FUT : 9.615.200 33,16 32,73 33,59 32,55 34,22 eya 34,4 38,36 31,8 40,87 -12047 10,59 97,47 
FİNANS F KİR. :. 1.150.000 4,05 4,04 4,06 4,04 4,07 4,02 4,08 44 3,88 48,06 -45,1 o 25,86 100,25 
ONB FİNANSBA : 6.030.000 6 5,93 6,07 5,89 6,1 b 6,18 8,48 5,4 43,73 -13222 54,46 97,24 
FLAP K TOPLA : 20.937.500 yar 20,9 21,51 20,69 21,61 18,72 23,9 27 11 53,646 o -1293 47,01 115,22 
F-Mİ PİSTO : 1.855.983 19,2 19,17 19,23 19,03 19,34 18,09 20,2 çap eyiğmi yfeye 53,36 o -53,16 51,89 99,02 
UFUK YATIRIM : 3.279.282 2,32 2ş3d, 2,34 2,25 2,41 2,16 2,59 3,56 21 ve 41,65 23,54 62,5 O 96,67 
FORD OTOSAN : 63.163.800 61,2 60,16 62,25 58,29 63,17 55,77 63,96 64,7 54,1 46,12 -126,89 14,37 99,35 
FRİGO P GIDA : 3.240.000 1,16 alçalgi akel 1,05 1,23 1,01 12) 1,16 0,93 77,99 o 138,27 100 119,59 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,93 4,91 4,95 4,9 4,96 4,87 4,98 5,88 4,4 50,94 57,28 o 24,76 98,8 
GALATASA SPO : 183.600.000 2,39 2,17) 2,63 2,07 2,716 1,8 3,67 2,41 1,82 75,07 21548 86,96 118,32 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 Oo 10,79 10,54 11,05 10,54 113 10,3 11,31 (02751 ml 0:25) 36,56 -13272 32,72 93,5 
GARANTİ FAKT : 6.360.000 2,93 2,92 2,94 2,9 2,95 2,87 2,96 3,47 2,719 55105 70,69 46,05 103,17 
GARANTİ Y ORT. 231.040.000 0,75 0,74 0,76 0,73 0,76 0,7 0,77 0,96 0,73 45,442 -149,07 33,33 o 98,68 
GEDİK GİRİŞİ : 4.400.000 1,23 1,22 1,24 1,21 25 1,21 1,25 18 115 52,24 67,96 65,38 102,5 
GEDİK Y MEN... : 4.043.520 2,68 2,64 2,72 2,63 2,74 2,6 ali 2,68 2,45 elek) Şak 62,5 102,29 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 14 1,39 1,41 1,39 1,41 1,37 1,42 755 135 45,85 o -80,29 57/5 97,9 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,68 7,6 7,16 7,54 7,9 7,37 7,94 8,53 6,86 56,4 -0,98 oO56,55 Oo 99,22 
GENTAŞ : 49.500.000 1,63 1,61 1,65 1,61 1,67 1,59 1,68 1,92 1,61 37,83 -160 47,06 (95,88 
GERSAN ELEKT : 27.000.000 7,01 6,57 7,48 5,92 7,18 oya 7,87 7,48 4,22 75,33 12434 75,83 143,65 
GLOBAL M DEĞ. 7 8.800.000 0,63 0,62 0,64 0,59 0,69 0,53 0,69 0,71 04 60,54 Bekin me d6;25, 126 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 3,99 3,94 4,04 3,91 4,12 37 4,26 5,01 3,61 41,84 o-153,1 14,43 95,23 
GOOD-YEAR : 62.100.000 3,94 3,9 3,98 3,9 4,02 3,88 4,08 4,42 3,9 34,52 -186,88 o 18,18 (o 98,01 
GÖLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 61,5 61,29 61,71 61,27 61,94 60,35 63,12 70,55 o 60,75 44,26 o -63,13 25 100,33 
GÖZDE GİRİŞİ : 119.350.000 5,08 4,98 5,18 4,98 5,29 4,91 5733 6,17 4,56 40,64 -238,92 38,24 (95,49 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,54 (1458 4155) 1S) 1557) 1,47 1,57 17 1731: 60,54 o11288 63,41 104,05 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,89 0,87 0,91 0,85 0,91 0,82 0,92 0,92 0,72 65,05 99,2 o 65,38 105,95 
GÜBRE FABRİK, 2. 73.480.000 4,08 3,99 4,17 3,97 4,28 3,92 4,34 4,69 4,03 31,05 -144,03 16,22 93,15 
GÜLER Y HOLDİ : 22.200.000 1,84 1,81 1,88 18 1,9 1,76 1,93 2,59 1,11 49,56 -0,6 93,33 75,41 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,8 1,78 1,82 1275 1,85 1,65 1,89 2,25 1,63 Call app | Sik) 
HALK GMYO : 188.600.000 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,9 0,92 0,97 0,89 47,64 -10132 66,67 98,91 
HALK SİGORTA : 11.220.000 45) 1,49 1,51 1,48 1,54 1,47 1,56 1,62 1,42 52,3 74,44 758 8101735 
HATAY TEKSTİ : 4.410.000 4,85 4,83 4,87 4,83 4,88 4,81 4,89 5,4 4,53 47,54 o -73,02 43,56 (o 99,39 
HEDEF GİRİŞİ : 18.760.000 2,18 2,16 2,2 Ke) 2,23 2,05 2,38 3,36 2,14 38,7 o-54,52 o 21,95 100 
HEKTAŞ : 31.101.384 10,61 10,11 11,14 9,63 11,14 8,82 11,58 10,79 6,88 72,35 o 15137 84,36 108,71 
HÜRRİYET GZT :115.920.000 1,7 13 2,22 1,16 2,57 1,14 3,83 1972) 0,98 90,01 26447 98,62 165,05 
İNDEKS BİLGİ : 23.520.000 15,02 14,86 15,18 14,75 15,46 14,64 15,63 alli 11,5 44,18 -101,12 41,54 (o 91,53 
IŞIKLAR E YAPI : 538.159.776 0,38 0,37 0,39 0,36 0,4 0,34 04 0,45 0,36 40,65 -219,74 33,33 90,48 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,21 0,21 0,21 0,21 0,22 0,2 0,23 0,25 0,21 41,57 -0 33,33 91,3 
İDEALİST GMY : 2.500.000 2,17 2,14 2,2 2,14 2,22 2,06 2,27 2,51 2,03 40,1 -151,62 32,35 (96,88 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49 0,48 0,5 0,57 0,46 52,03 -4,13 o46,15 104,26 
İHLAS GAZETE 237.200.000 1,29 1,26 1,32 1,19 3, 1,15 1,41 1,38 0,99 67,32 64,58 50 126,47 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,48 0,47 0,49 0,46 0,49 0,46 0,49 0,57 0,45 46,53 6,51 45,45 104,35 
İHLAS GAYRİM : 95.200.000 1,77 175 1,79 1,73 1,8 1,71 1,83 2,32 1,64 46,5 o -30,13 36,36 105,36 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,5 0,5 0,5 0,49 0,51 0,49 0,51 0,62 0,46 51,1 18,77 50 106,38 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,26 1725 1,27 1,25 527) 1,22 1,29 1,39 1,13 53,09 -123,33 38,1 96,92 
İNTEMA 3 631.800 33,18 32,41 33,97 31,49 35,79 30,6 36,65 58,75 oorU 37,09 -104,19 12,76 (96,06 
İPEK D ENERJ : 93.522.802 5,24 5,22 5,26 5,16 5,31 DiNi 5,43 6,09 4,8 251011 30,01 5444 108,04 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 6,85 6,61 Jai: 6,23 7,21 5,83 7,31 6,85 5,27 74,4 83,35 91,95 119,96 
İSB (A 3 170 16.000,0015.772,11 16.231,18 15.558,77 16.242,99 15.153,24 16.268,25 16.750,0015.666,001 49,01 o -67,56 o 16,69 87,94 
İŞB (B : 7.250 1.320,00 1.316,04 1.323,97 1.300,71 1.335,55 1.278,95 1.342,46 1.625,90 1.150,101. 54,49 38,65 o 49,78 104,92 
İSB (C) :1.394.990.700 7,22 7,14 11481 7,11 7,41 6,85 7,58 8,32 6,68 42,34 o -95,37 48,94 93,4 
İŞ B (KUR. 4 - 7.357,00 7.184,74 7.533,39 7.024,90 7.889,53 6.874,75 8.442,96 7.500,00 6.760,00 53,94 o129,09 91,68 o 101,7 
İŞ YAT. ORT. : 107.601.520 1,05 1,04 1,06 1,02 1,07 yl 1,07 1,06 0,95 65,23 134,03 85,71 102,94 
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İŞ FİN.KİR. : 117.054.476 2,06 1,98 2,14 1,86 2,19 vr 2,24 212 1,41 —i . € 80,59 o 11096 50,77 111,96 
İŞ GİRİŞİM : 23.142.269 1,54 1553 455 1,53 1,56 1,52 1,58 1,74 1,52 40,7 -129,18 33,33 (98,09 
İŞ GMYO : 438.600.000 1,33 1,33 1,33 1,32 1,34 132 1,36 1,47 akal 43,87  -102,82 70 99,25 
İŞYMEN. , : 99.400.000 2,37 2,36 2,38 2,85 2,4 0738 2,41 2,6 2,31 44,97 o -2046 47,22 o 99,16 
İŞBİR HOLDİN 3 - 343,99 338,11 349,79 316,02 380,64 266,2 o 408,27 400 186,6 58,1 1,29 9,97 110,86 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 247) 2,59 2,82 2,47 2,82 2,42 2,89 3,12 2,14 52,97 o-31,05 18,69 107,14 
İZMİR FIRÇA : 5.906.250 4,85 4,81 4,89 4,22 5,63 4,02 6,79 10 4,57 22,14 o -39,95 o 39,17 100,62 
IZHTARIM 2. 3.550.680 208, 2,49 2,62 2,44 2013, 2,43 2,85 3,21 1,82 52,83 154,25 77,59 104,08 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 2,86 2,82 2,9 2,81 2,95 2,8 3,01 3,4 2,8 34,8 -28246 2187 97,61 
İZOCAM : 1.226.707 27,64 27,62 27,66 27,26 28,01 27,24 28,39 36 25,82 42,49 -7187 o 50,21 97,46 
JANTSA J SANAY. : 1.332.000 31,58 31,49 31,67 31,13 32,12 31,08 32,64 38,88 o 30,36 42,78 -64,9 o 62,43 101,35 
KAPITALY HOLDİ : 2.507.500 1,24 1,17 1,32 1,14 1,36 1,13 1,49 1,38 1,05 66,27 o 209,87 100 112,73 
KAPLAMIN : 3.200.000 5,03 4,51 5,61 3,74 6,07 2,95 6,38 7,49 3,26 47,41  -123,42 9,44 o 84,54 
KARDEMİR (A : 132.167.005 3,81 3,78 3,84 3,53 4,08 sai 4,11 4 2,88 71,07 61,28 57,94 120,95 
KARDEMİR (B 1 102.744.503 3,81 3,8 3,82 3,55, 4,07 3,3 4,1 4,02 2,16 69,12 49,87 5149 120,57 
KARDEMİR (D : 694.401.141 4,03 4,02 4,04 3,83 4,25 3,53 4,38 4,24 3,04 66,27 35,56 40 113,2 
KAREL ELEKİR : 16.912.800 8,47 8,4 8,54 8,39 8,6 7,77 9,17 9,51 5,49 53,83 o -46,29 4444 92,07 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 2,25 2,17 2,33 2:12 2,3b, 2,05 2,38 2,36 1,57 63,78 o 147,35 66 111,39 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 1,37 1,36 1,38 1,35 14 453, 1,47 2,09 1,29 40,24 -13446 26,32 (97,86 
KARSUSAN S ÜRÜNL : 2.254.000 5,65 5,23 6,11 5,09 6,43 5,03 7,23 5,65 3,96 68,68 284,38 72,29 111,66 
KARTONSAN 4 737.624 284,2 282,96 285,44 280,74 286,45 271,83 287,18 1 a) 47,49 o -5205 36,55 100,46 
KATMERCİ EKİ 2. 11.250.000 10,81 10,64 10,99 10,55 11,08 10,33 114 13,6 — 10,06 43,59 o 118,46 68,46 o 101,6 
KENT GIDA ; 144.888 145 144,82 145,18 144,5 145,33 144,2 o 145,95 158,5 o 134,6 49,97 -79,8 o28,57 100,42 
KEREVİTA GID ” : 1.434.000 99 96,4 101,67 95,8 103,75 94,62... 110,08 140 88 55,23 122,05 50,79 105,88 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,54 0,49 0,6 0,45 0,61 0,41 0,61 0,54 0,32 74,37 170,2 70 114,89 
KİLER GMYO : 37.200.000 3,49 3,46 3,52 3,45 3,55 3,43 3,61 4,05 3,2 45,36 -107,29 27,69 92,08 
KLİMASAN KLİ : 10.230.000 6,65 6,61 6,69 6,54 6,8 6,48 6,84 8,14 5,85 41,19 -121,97 42,11 98,52 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 16,41 16,14 16,68 16,07 17,04 16,07 17,4 194 o 16,32 37,07 -115,19 37,89 93,66 
KONFRUT GIDA 3. 1.452.000 18,66 18,16 19,17 17,62 19,23 16,94 19,41 20,04 14,3 64,96 12041 84,47 109,83 
KONYA ÇİMENT j 731.016 246 244,73 247,28 244,09 247,92 243,12 o 250,86 273,1 2434 42,24 -13291 36,13 (99,88 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 7,18 ibb 7,19 775) 7,82 7,11 7,82 8,5 7,32 51,36 o -21,97 54,95 100,65 
KOZA ALTIN : 44.225.000 40,78 39,28 42,34 37,39 42,84 36,5 43,93 44 31,32 65,88 10072 78,41 119,87 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 6,44 6,37 6,51 6,07 6,76 5,91 6,9 6,81 5,07 62,77 51,37 o 61,81 118,6 
KÖRFEZ GMYO : 3.960.000 (S7) (1S 1,57 (155 1,6 (55 1,62 1,9 1,51 41,11 -62,07 60,87 98,13 
KRİSTAL KOLA : 35.520.000 1,98 1,97 1,99 1,96 2,01 1,94 2,06 2,41 1,76 b512 48,14 45,31 105,32 
KRON TELEKOM 2. 7.990.367 14,2 14,01 14,39 13,66 14,96 13,5 15,75 19 13,89 31,76 -79,11 60,44 89,14 
KUŞTUR K TURİZ 3 - 11,85 11,78 11,92 11,62 12,01 11,32 12,17 12,99 9,85 SOYER 88,31 89,93 103,04 
KUYUMCUK GAY : 16.059.091 4,719 4,72 4,86 4,67 4,89 4,62 4,96 5,4 4,1 45,53 o -68,78 53,51 o 91,06 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 5,92 5,85 5,99 5,85 6,06 beli 6,23 7,18 5,71 38,81 -134,62 26,56 (o 97,85 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 4,64 4,64 4,64 4,64 4,65 4,63 4,65 5,29 4,2 50,59 42,48 39,71 (99,78 
LİNK BİLGİSA : 1.650.000 13,86 13,74 13,99 13,58 14,27 BEZİ 14,55 97271) EEASİTL 36,82 o-61,25 o10,73 99,28 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 55 51,69 52,91 51,59 53,64 51 55 62,9 51,4 38,3 -124,/8 36,59 (96,14 
LOKMAN H SAĞLI 2. 15.840.000 6,45 6,42 6,48 6,38 6,49 6,31 6,52 8,07 6 48,69 20,63 49,02 105,05 
LÜKS KADİFE : 1.600.000 4,89 4,82 4,96 4,78 5,08 4,7 5 5,79 4,58 37,17 -108,/75 13,37 93,86 
MAKINA TAKIM : 18.000.000 1,73 1,68 1,78 1,66 1,82 1,65 1,87 22 72 26,43  -235,64 9,09 o 95,58 
MARKA Y HOLDİ : 20.780.100 1,26 1,24 1,28 522 1,33 1,16 1,44 1,73 1,23 35,26 (o -75,48 22 96,92 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,36 4,32 4,4 4,3 4,41 4,29 4,44 4,46 4,14 60,66 016745 57,14 101,63 
MARMARİS ALT : 1.544.350 15,87 15,82 15,92 15,81 15,97 15,45 16,4 19,79 kal 43,59 o -89,53 o64,02 99,37 
MARSHALL 3 800.000 58,75 57,09 60,46 54,99 60,99 53,07 61,1 65,85 51,9 50,01 -0,55 o 68,05 107,11 
MARTI GMYO : 52.800.000 1,07 1,04 irk, dı izdi2, 0,99 1,18 2,54 1 45,1 o -19,07 24,49 101,9 
MARTI OTEL : 63.600.000 is 0,99 1,01 0,99 1,02 0,98 1,02 1,1 0,86 53,53 o -61,11 50 101,01 
MAVİGSANAY . : 36.249.610 50,3 49,45 51,17 49,23 52,28 49,21 53,44 60,25 50 31,95 -106,61 o24,84 93,32 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 5,37 5,07 5,69 4,19 5,69 4,38 5,87 5,38 3,51 73,6 185,1 934 119,6 
MCT DANIŞMAN j 771.150 6,79 6,65 6,93 6,61 7,03 6,53 7,18 7,98 5,86 55,05 47,19 85,37 98,41 
MEGA POLİETİ © 5.949.653 1,16 1,14 1,18 1,14 1,19 1,14 1,21 1,66 1,14 41,32 -108 30 98,31 
MENDERES TEK : 115.000.000 1,06 al ula 0,96 ulak 0,93 1,19 1,08 0,84 75,16 o233,98 76,67 112,77 
MERİT TURİZM 3 382.500 6,82 6,65 6,99 6,54 7,04 6,34 7,05 7,14 5,31 61,97 102,78 93,15 105,41 
MERKO GIDA : 13.032.000 1,39 1,39 1,39 1,31 1,48 1,28 5 2,17 lek 39,52  -4947 43,33 93,29 
METAL GAYRİM 2. 5.900.000 DR 75 1,6 1,43 1,64 1,34 1,65 1,92 115 48,84 o -23,97 23,26 o 99,36 
METEMTUR OTE : 9.900.000 1,59 1,58 1,6 1,58 1,62 HES 1,64 2,44 1,36 48,94 41,69 61,9 100,63 
METRO HOLDİN : 174.000.000 1,01 1,01 1,01 1 1,02 0,97 1,04 1,12 0,85 54,64 (o -87,34 47,06 o 94,39 
METRO P VE TE : 36.921.500 2135) 2,33 2,37 2,31 2,41 2,31 2,45 3,18 2,3 40,58 -168,72 36,84 97,51 
MİGROS TİCAR : 62.310.500 23,72 23,55 23,89 23,52 24,09 23,22 24,61 28,02 o 22,98 44,4 -129,94 O 42,26 Oo 96,82 
MILPA : 23.186.144 2,33 2 2,72 1,9 3,02 1,59 4,67 2,65 1,61 72,34 230,07 84,62 123,28 
MİSTRAL GMYO : 3.120.000 6,69 6,5 6,88 6,43 ir 6,27 dgs 8,05 6,4 334 -2418 31,58 95,3 
MMCS VETİ : 12.269.929 vlan 2 1,58 15 1,59 1,46 1,59 1,78 20 59,09 o 111,58 55. 104,03 
MLP S HİZME : 72.813.021 19 18,91 19,09 18,82 19,1 - - 19,35 17,8 51,19 -22,22 o 74,49 99,74 
MONDİT KUTSA : 52.000.000 1,78 1,76 1,8 1,75 1,83 1,74 1,85 2,07 1,73 37,65 -111,11 (31,58 95,19 
NET HOLDİNG : 230.827.894 2,33 2,3 2,36 2,25 2,39 2,17 2,41 2,62 2,14 48,21 -129,97 39,39 (96,68 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 14,78 14,62 14,94 14,52 il 14,31 15,05 16,68 o 13,79 45,51 -121,22 31,51 (96,92 
NİĞBAŞ N BETON : 22.950.000 çizdi 1,01 dr2 0,97 1,26 0,95 1,42 1,18 0,86 74,46 278,79 82,35 119,57 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 10,5 10,46 10,54 10,44 10,55 10,38 10,59 11,72 9,91 48,58 63,06 54,55 101,74 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,32 4,21 4,37 4,24 4,45 4,23 4,55 03 4,21 37,77. -169,7 o 18,52 96 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 6,84 6,71 6,97 6,7 7,09 6,41 7,26 7,9 5,93 38,19 -144,33 o 18,88 94,74 
OLMUKSAN-IP : D.747.175 4,1 4,68 4,72 4,68 4,14 4,67 4,77 5152 4,45 49,98 o -10,05 45,76 103,75 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 9,32 8,94 9,72 8,85 10,03 8,64 11,05 10,38 8,38 63,38 246,58 79,91 106,64 
ORMA 0 MAHSU 3 - 1,22 1,2 1,24 2 1,26 1,18 13 14 ği 50,12 a 96,06 
OSMANLI MENK : 3.171.281 4,02 3,97 4,07 3,93 4,09 3,8 4,15 5,42 3,3 44,34 -193,17 38,89 (99,26 
OSTİM E YAT : 30.240.000 1,52 1,51 1,53 eyi 1,53 iii 1,54 1,87 1,44 47,66 (o -70,17 22,58 94,41 
OTOKAR 2. 6.480.000 117 114,69 119,36 114,2 121,25 Ji) 2 eel21000 aldi 73e lll 16 58,65 200,88 84,37 102,73 
OYAK YORT. : 10.600.000 1,11 pl 1,12 İİ 1,12 1,08 1,13 1,46 1,01 42,45 -14444 41,67 98,23 
OYLUM S YATIR : 6.413.000 VE 71 1,68 1,74 1,67 1,75 1,64 175 1,94 1,67 39,9 -180,35 41,67 o 96,61 
OZAK GMYO : 62.500.000 2,57 2155 2,59 2153) 2,6 2,48 2,66 2,78 2,24 54,62 -151,71 40 98,09 
OZBAL Ç BORU : 8.216.000 1,53 1,49 1,57 1,47 1,6 1,47 1,66 1,94 1,49 29,55 o -211,03 B2'D 95:03, 
ÖZDERİCİ GMY : 26.000.000 5,6 5,36 5,85 4,38 6,85 3518 7,84 7,89 1,45 67,94 46,38 4444 175,55 
ÖZERDEN PLAS : 2.400.000 3,87 3,85 3,89 3,84 3,92 3,76 3,97 4,49 2,89 51,29 slam 
PANORA GMYO :. 22.620.000 5,03 4,9 5,16 4,77 A 4,64 öl) 5,53, 4,16 65,24 108,55 46,32 108,17 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 4,04 3,96 4,12 3,9 4,15 3,9 4,25 4,59 3,57 59,6 59,48 57,14 107,16 
PARSAN : 21.591.360 15,66 15,57 15,75 15,21 16,03 14,17 16,81 16,7 11,6 60,12 o-11,52 80,58 97,88 
PEGASUS : 35.795.200 35,38 34,89 35,88 34,11 36,19 33,42 36,28 38,06 o 32,14 49,12 o-86,71 30,11 99,94 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,04 2,03 2,05 2,02 2,05 1,99 2,11 2,42 1,98 44,07 o-3641 65,38 97,61 
PERA GMYO : 45.441.000 0,94 0,93 0,95 0,91 0,96 0,9 0,98 1,05 0,81 57,33 53,72 4545 111,9 
PEKERGYO : 9.600.000 5,48 5,46 YE) 5,43 5,51 - - Du De 49,64 o -53,23 53,33 (99,64 
PERGAMON D TİCAR : 3.118.500 8 7,66 8,36 Jrl5 8,57 6,41 8,92 8,22 4,38 77,06 12688 80,43 121,77 
PETKİM : 660.000.000 8,02 8,01 8,03 7,97 8,08 7,82 8,17 8,56 7,36 53,56 güdüm we 3038 103,22: 
PETROKEN TUR $ 114.048 61,85 57,9 66,07 52,82 67,79 50,51 71,05 JOü Me 312 66,97 o116,01 72,78 128,85 
PINAR E VE UN : 14.300.550 9,76 9,71 9,81 9,54 10,03 9,52 10,24 11,47 9,65 28,6 -123,67 o28,24 (o 98,99 
PINAR SU : 13.876.440 1,78 1,78 1,78 az 1,79 1,77 1,8 1,92 1,72 50,99 -48,84 72,73 101,14 
PINAR SÜT : 17.081.399 12,26 12,24 12,28 12,15 12,35 12,07 12,54 14,15 o 11,92 42,646 o -84,87 26,19 98,47 
PLASTIKKART : 7.962.500 2,87 2,84 2,9 2,78 2,93 2,67 2,98 3,27 2,72 46,59  -144,63 O ME Y0Z 
POLİSAN HOLD 218.500.000 6,51 6,21 6,83 5,54 8,02 5:35, 9,09 12,75 6,48 15,14 o-91,83 3,52 86,45 
POLİTEKN MET 3 712.500 42,5 41,66 43,35 41,04 44,9 40,9 46,33 46,46 32,6 54,19 93,03 73,57 101,67 
PRİZMA P MATBA : 9.840.000 1,78 7 1,79 adr 1,79 1,74 1,83 1,87 1,58 52,43 -247,31 4286 o 99,44 
RAY SİGORTA : 6.522.794 1,38 1,37 1,39 1,36 1,39 1732 1,45 1,79 1,34 4145 o-37,57 56,25 o 99,28 
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REYSAŞ GMYO 193.480.000 1,44 1,44 1,35, 1,49 ll 1,24 44,56 o -70,76 o 34,62 91,72 
REYSAS LOJİS : 68.029.500 1,15 1,14 iy 17 1 KE 19 1,12 1,22 141 1,13 39MM <126/5018 55;508 M5 03 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,04 1,04 1,04 1,03 1,05 1,03 1,05 1,17 0,99 AE | | sfEk 100 
RODRİGO TEKS : 2.975.700 1,76 1,72 1,8 1,5 2,11 147 2,52 3,66 17 18,76 (o -84,58 40 101,73 
ROYAL HALI : 17.400.000 0,96 0,96 0,96 0,95 0,96 0,95 0,97 0,98 o 0,87 54,28 o 98,72 81,82 101,05 
RTA LABORATU : 9.912.000 2,8 24700) 2,81 2,16 2,83 2,73 2,89 3,09 2,6 56,32 o 87,77 75,56 104,09 
SAFKAR E SOĞUT : 11.115.000 2,15 2,14 2,16 2,08 2,24 5 5 795 1,94 KE £ PL NN VA 
SABANCI HOLD :897.777.730 1049 10,45 10,53 10,41 10,61 10,4 10,7 116 10,25 43,39. -110,48 51 98,68 
SANEL MÜHEND : 6.744.750 1,73 1,68 1,78 1,63 1,89 1,6 1,98 2,97 1,65 28,84 -12129 10,667 92,02 
SANİFOAM SÜN : 5.016.807 1,83 1,82 1,84 1,81 1,86 1,78 1,87 2,06 1,67 45,61 -679 42,86 o93,37 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,15 3,75 BE) 3,69 3,81 3,57 3,88 4 3,22 60,28 o 44,35 66,67 101,08 
SARAY MATBAA : 12.993.000 1,09 1,07 1,11 1,04 1,12 0,99 1,15 21 1,02 kp | ay) | sep 100 
SARKUYSAN : 166.000.000 3,52 3,52 3,52 3,43 3,61 3,33 3,63 3,67 3,11 (607121 W3129 51701 107/98 
SASA POLYEST : 74.250.000 149 13,35 16,63 12,03 16,73 ZU) 17,664 o 15,08 9,87 82,03 152,667 91,36 147,67 
SAY REKLAMCI 211.330.000 1,66 1,63 1,69 1,61 1,71 1,53 1,75 1,84 1,5 41,88 -204,24 dön a9 öz5i 
SEKURO PLAST : 5.554.000 12 11,81 12,19 11,42 12,4 10,6 BİZİZ MAM 8,61 99,99 131,64 9783 106,01 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,72 21 3,14 1 3,14 3,67 3,75 4,06 3,49 46,04  -39,06 o53,13 o 104,2 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,37 0,36 0,38 0,34 0,39 0,34 0,4 0,47 0,26 50,81 -165,89 37,5 92,5 
SENKRON GÜVE : 4.020.000 1,64 1,63 1,65 1,62 1,68 1,58 1,74 1,92 1,62 38,5 -145,76 41,18 (97,62 
SERVE KIRTAS : 6.242.126 0,57 0,57 0,57 0,56 0,58 0,56 0,59 0,63 0,56 42,49 o -85,48 50 96,61 
SERVET GMYO : 2.600.000 3,85 3,78 3,92 3,72 3,94 3,68 3,98 4,65 3 57,19 12088 64,57 108,76 
SEYİTLER KİM 2. 1.929.900 8,99 8,61 9,38 8,18 10,32 7,51 1041 13,93 8,76 2048 -7844 28,63 78,72 
SİLVERLİ END : 14.283.769 2,39 2,39 2,39 2,37 2,41 2,36 2,41 2,85 2,18 51,5 o 2636 4247 101,7 
SİNPAŞ GMYO : 180.000.000 0,69 0,68 0,7 0,67 0,72 0,67 0,74 0,84 o 0,67 30,18 -129,08 12,5 93,24 
SODA SANAYİİ : 351.000.000 5,35 5,19 5,51 5,1 5,57 5,05 5,74 5,37 4,17 71,26 156,38 86,11 107,86 
SODAŞ S SANAY : 600.000 4,37 4,35 4,39 4,3 4,46 4,09 4,6 4,49 3:5 62,47 o -59,38 68 102,1 

SÖKTAŞ : 19.257.600 1,71 1,71 1,71 1,69 1,73 1,68 1,77 2,08 1,65 VE EN 60 98,28 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 4,31 4,22 4,41 4,16 4,57 4,06 4,63 6,38 o 4,04 34,87 -102,37 o 35,53 957 
SÖNMEZ PAMUK 172.397.938 4,35 4,3 4,41 4,2 4,56 4,17 4,15 7,69 3,88 36,34 -144,99 1782 97,53 
SUMAŞ S TAHTA ; — 4,68 4,55 4,81 üye) 5,73 - - 10 3,76 18,52 o-64,67 72,22 o 69,85 
ŞEKER F KİR. 2. 6.750.000 2,54 2,53 2.55, 2.01 2,56 2,49 2,57 2,93 2,21 Olm sl2ı22, 46,3 101,2 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,64 1,61 1,67 1,59 1,72 1,56 1,8 1,92 1,55 52,16 Oo 75,86 70 100,61 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 5,18 5,13 5,24 5,04 5,27 4,91 5,31 5,25 o 4,63 59,87 57,69 67,92 104,23 
T.HBANKA : 612.500.000 9,2 9,16 9,24 9,08 9,36 8,93 9,664 o 11,44 9 40,75 -18181 35,29 98,71 
T. KBANK. : 4.500.000 5,38 5,37 5,39 5,34 5,43 5,31 5,44 6,26 o 4,99 44,11 o -68,56 o 62,69 99,45 
T.TUBORG : 12.900.330 (14700 meld:57i 12,43 10,92 (127, 10,39 (12701 1203 8,56 81,19 130,24 9448 116,75 
T.S.K.B. p : 936.000.000 1,59 1,58 1,6 1,57 1,62 1,56 1,62 1,71 1,37 45,05 -122,81 3684 (95,78 
SALIX Y HOLDİ 2. 1.050.000 4,47 4,38 4,56 3,94 4,97 3,68 6,04 9,2 4 29,63 -16,91 77,18 78,42 
TAÇ T ÜRUNL : 3.186.000 2,53 2/5 2,56 2,5 2,6 2,47 2,66 2/9 2,28 49,84 o 41,95 61,76 o 100,8 
TATGIDA : 55.760.000 6,06 5,97 6,15 5,8 6,24 5,57 6,31 6,32 4,9 64,01 o 100,62 69,89 108,04 
TAV HAVALİMA : 145.312.500 25,32 o 24,86 25,79 24,21 26 23,15 26,48 o 25,56 20,7 66,51 o159,44 90,76 o 103,6 
TAZE K GIDA : 90.000 8,3 8,28 8,32 8,12 8,46 7,81 8,63 9,02 6,99 56,07 -46,6 o 29,14 102,47 
TREND GMYO : 7.500.000 1,47 1,46 1,48 1,46 1,48 - - 1,64 1,37 56,51 0,78 46,15 99,32 
TEK-ARTTURİ : 93.322.956 1 1,08 1,12 1,07 1715) 1,03 1,18 1705 0,77 42,93 -123,69 o 14,29 99,1 
TEKFEN HOLDİ :177.600.000 dilim şel 63 17,79 17,6 17,85 17,12 18,21 O 18,86 15,56 53,27 -1942 75,14 99,94 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 4,49 442 4,56 4,32 4,14 4,28 4,97 5,87 4,4 24,13 oO-9948 24,36 (90,52 
TRABZON LİMA 2. 6.300.000 15,25 o 14,93 15,57 14,82 15,78 Ni af Pali 14 52,33 131,6 754 104,67 
ICBCT BANK : 43.000.000 4,92 4,14 5,11 4,53 5,15 4,48 5,34 5,21 4,05 72,53 o 121,55 o 69,96 110,07 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,25 4,23 4,21 4,2 4,31 4,16 Ak 5,21 4,18 34,59 -136,83 o 37,21 97,7 
KİPA TİCARET : 93.287.740 3,77 3,15 3279) 3,66 3,9 3,61 319 4,88 2,52 44,98 o -57,71 o28,17 89,76 
TGS DTİCAR : 3.150.000 5,49 5,43 5,55 5,04 5,91 4,47 6,18 0119) 5120) 74,38 o o 771,83 o68,91 102,81 
TOFAŞ O FAB. :120.000.000 26,88 26,81 26,95 26,4 27,44 26 28,37 32,54 25,9 40,59 -27,93 80,85 96,86 
TORUNLAR GMY : 210.000.000 2,9 2,84 2,96 2,84 3,02 2,83 İs 3,42 2,88 26,57  -141,26 Po ME 
TRABZONS SPO : 45.000.000 ” 1,99 2,01 1,96 2,06 1,94 2,12 2,53 1,99 34,71 o -94,43 18,18 o 95,69 
TRAKYA CAM :316.400.000 4,9 4,88 4,92 4,82 4,96 4,12 5) 4,98 o 4,45 58,55 o52,31 65,38 104,93 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,57 0,56 0,58 0,54 0,6 0,53 0,61 0,91 0,54 41,72 o -55,56 O4444 Oo 98,28 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,77 0,76 0,78 0,76 0,78 0,75 0,78 0,8 0,7 54,97 o 38,89 53,33 101,32 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3/20) 3,23 3,27 3,2 3,29 3,18 373 3,46 2,94 56,75 o 173,64 74 o 102,2 
TUKAŞ : 32.718.000 2,43 2,42 2,44 2,42 2,45 2,38 2,48 3 2,18 50,9 -61,19 34,48 82,09 
TURCAS PETRO : 81.000.000 apk 2,57 2,61 Lie) 2,67 2,44 2,68 2,75 2,1 Si liye 
TURKCELL :1.078.000.000 o 15,11 o 15,02 15,2 14,87 15,26 14,63 15,36 12.Du seel3 08, 48,86 181 50,24 101,48 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 8,19 8,17 8,21 8,16 8,21 8,13 8,21 o 10,48 7,46 48,68 -3,56 47,46 101,36 
TUPRAŞ : 122.705.408 123,7 118,74 o 128,87 116,72 131,08 o 116,55 o 140,62 o 1258 (o 106,6 73,23 252,96 91,71 o 108,7 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 18,87 Oo 18,58 19,17 18,14 19,33 17,14 19,96 o 19,57 14,58 59,56 o 86,04 8081 108,64 
TÜRK P KABLO : 21.260.048 2,27 2,27 2,21 2,24 2,3 2/2 2,37 2,61 22 40,99 o -69,49 o 42,86 98,7 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,72 6,61 6,83 6,46 6,87 6,35 6,91 11615) 5,94 50,13 -205,33 o18,68 O 98,39 
TÜRK TRAKTÖR : 12.808.560 72,65 o 72,45 72,85 72,13 72,97 71,85 73,01 o 75,12 66,78 53,08 o 41,61 63,66 (98,65 
TÜRKER P GAYRİ 2. 1.780.174 39 38,67 39,34 38,35 39,35 37,57 39,49 42 3746 46,02  -37,29 20,92 100,78 
ULAŞLAR T YAT. : 6.917.340 1,71 1,67 1,75 1,67 1,8 1,63 1,8 2,2 1,63 38,29 -142,66 19,23 94,48 
ULUSOY ELEKT : 8.800.000 19,19 o 19,14 19,24 19,06 19,36 19,04 1947 o 2076 17,03 4717 -10,14 50 97,66 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,65 2,63 2,67 2,61 2,71 2,6 2,13 3,02 2,57 43,08 o -108,21 40 93,97 
UMPAŞ HOLDİN ; 5 0,63 0,62 0,64 0,61 0,65 0,58 0,65 0,666 o 0,59 47,63 o -145,1 20 98,44 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,3 2,29 2,31 2327 2,34 2125) 2,4 2,83 2,21 37,98 -150,25 oO2381 99,14 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 4,26 4,06 4,41 4,02 4,64 39) 5,19 5,95 3,6 60,03 152,35 93,98 108,95 
UZERTAŞ BOYA 1. 826.400 1,05 1,04 1,06 1,04 1,07 1,03 1,08 133, 1 49; Ola yerdim m 93715 e 9906, 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 2176 o 21,14 22,4 20,7 22,58 19,11 23,26 o 25,02 19,53 42,26 o -99,92 51,05 94,04 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,17 4,63 4,92 4,57 5 4,47 013 495 o 4,11 75,28 332,92 o 88,89 104,38 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,52 1,51 58 1,5 1,54 1,48 1,55 2,05 1,35 46,55 -107,33 33,33 96,82 
VAKIF F KİR. : 23.980.000 2,21 22 2,22 2,19 2,23 2,19 2,24 2,55 109) 48,37 o -86,84 40,91 (97,36 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,74 2,67 2,81 2,66 2,87 2,65 2,98 2,96 215 60,03 132,22 62,79 101,48 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,78 6,715 6,81 6,66 6,94 6,54 6,94 1715 6,53 (430018 Me9O kl M4 föy WS ;13 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 5,18 4,14 5,66 4,48 5,85 4,12 6,08 5,42 2,97 1712:59ynn 23140 len mel Dd ml 23,02 
VANET GIDA : 8.500.000 2,96 2,11 79) 2,51 pr29) 2,11 3,28 4,2 2,04 43,21 -195,42 28 89,7 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,55 2,55 2,55 2,49 2,61 2,41 2,64 2,85 2,07 56,81 2138 68,18 o 95,15 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 2714 o 21,46 28,03 27,42 28,28 25,89 2945 o 29,68 22 58,11 o-39,89 15,14 100,14 
VESTEL : 73.800.381 1182 o 10,96 12,75 10,5 13,16 10,01 13,98 o 12,18 7,61 70,94 19495 o 81,6 120,37 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 1132 o 10,98 11,67 10,64 11,68 10,3 17 1141 9722 7145 o 111,02 HiZloN) At0!55) 
VİKİNG KAĞIT : 10.500.000 1,29 1,29 1,29 1,27 32 222 1,34 1,37 1,11 56,08 -3901 84,44 99,23 
YAPI K KORAY : 18.000.000 2,31 2,28 2,34 2,28 2,38 2:25 2,47 2,58 2,16 55,29 110,83 62,07 100 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,54 4,48 4,6 4,47 4,64 4,34 4,71 4,97 4,23 44,11 -116,86 38,67 (93,61 
YAPRAK S VE BE 2. 1.846.000 2,57 2,56 2,58 2.50, 2,58 2,55 2,6 2,81 2,43 471,25 o -39,12 81,82 98,85 
YATAŞ : 23.111.835 36,2 35,87 36,53 33,5 38,76 30,09 403 3742 23ÇL 7584 o 72,61 5072 107,1 
YAYLA EÜR.T z 6.733.125 1,79 1,76 1,82 1,73 1,88 1,6 1,97 3,15 1,03 40,13 -115,36 oO2128 96,24 
AG A GRUBU : 51.142.249 248 24,14 25,48 23,78 26,57 22,98 26,77 o 30,16 23,54 30,83 -108,08 22,22 89,66 
YENİ G GMYO : 82.790.400 13,64 o 13,63 13,65 13,6 13,69 13,44 13,81 14,4 12 52,28 7,29 o43,22 103,33 
YEŞİL GMYO : 155.176.366 0,67 0,66 0,68 0,66 0,68 0,65 0,68 0,73 0,62 52,04 -176,88 27,27 98,53 
YEŞİL YAPI ? 51.195.719 1,07 1,06 1,08 1,05 1,09 1,04 1,09 1725 1,02 43,33 -21212 41,18 97,27 
YEŞİL Y HOLDİ 2.160.000 2196 o 21,64 22,29 20,5 23,88 17,12 25,17 358) 15 41,34 o-59,26 45,88 100,37 


YİBİTAŞ İ MALZE - 3.698,80 3.509,88 3.897,88 2.927,46 4.434,68 2.466,04 4.478,91 4.320,00 1.750,00 


i : 67,18 o 78,93 5949 166,19 
YONGA MOBİLY 3 - 1.880,00 1.746,46 2.023,75 1.645,61 2.312,00 1.093,42 2.829,43 2.685,00 237,7 


60,21 , 16,36 o16,56 156,54 
68,95 o188,21 83,39 103,49 
53,29 -14,3 24,32 100,48 


YUNSA N : 11.080.800 8,01 7,54 8,51 7,16 8,59 6,36 9,01 8,24 oO44k 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 2,08 2,07 2,09 2,07 2,09 1,98 ali 2228 WS) 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 
GÖKSEL TEKİNER 


goksel.tekiner©paradergi.com.tr 


Her şeye ragmen güçlü görünüm sürüyor 


Kur ve faizdeki ataklara rağmen endeksin 115.000'in üzerinde tutunmasını 
olumlu buluyoruz. Bu seviyenin üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
Her şeye rağmen güçlü görünüm sürüyor... 


GEÇTİĞİMİZ hafta ortasına doğru güçlenen 
alımlar ile Perşembe günü 118.589'a kadar 
yükseliş yaşandı. Ancak perşembe akşamı 
Trump'ın Çin'e karşı uyguladığı 60 milyar 
dolarlık ek gümrük vergisi kararnamesi haf- 
tanın son işlem gününde BIST 100 endeksi 
üzerinde tekrar satıcıların güçlenmesine ne- 
den oldu. Hafta içinde yaşanan bu dalgalan- 


biyle tatil olacak. Endeksi teknik olarak de- 
gerlendirdiğimizde ise 115.000-115.300 ban- 
dını haftalık bazda önemli destek seviyeleri 
olarak değerlendireceğiz. Bu destek üzerin- 
de kalındığı sürece endekste güçlü görünü- 
mün devam etmesini bekliyoruz. Bu neden- 
le mevcut taşınan pozisyonların 115.000'in 
üzerinde korunabileceği ve kısa vadeli yeni 


pozisyonların açılabileceği kanaatindeyiz. 
119.200'ün üzerinde yaşanabilecek kapanış 
sonrasında tarihi zirve olan 121.531 seviyesi 
hedef olacaktır. Endekste beklentimizin ak- 
sine 113.000 desteğinin kırılması durumunda 
pozisyonları azaltıp ilk etapta alt destekler 
olarak gördüğümüz 112.600 seviyesine geri 
çekilme beklenebilir. 


malar sonrasında BIST 100 endeks haftayı b MA : e 
yüzde 0.52 oranında sınırlı değer kaybı ile e £ 
116.602 seviyesinden tamamladı. m ni pa yi Tai m 
Haftanın önemli verilerine baktığımızda; A —8 

yurt içinde perşembe günü açıklanacak olan öy e ye 
2017 yılı büyüme ve cuma günü dış ticaret Li z 
dengesi verileri ön plana çıkıyor. Yurtdışı İLİNE a 
piyasalarda hafta başı veri akışı açısından : 
sakin geçerken salı günü Amerikan tüketici 
güveni verisi, çarşamba günü ise Amerika 
tarafında dördüncü çeyrek büyüme, askıda- 
ki konut satışları ve ham petrol stokları izle- 
necek. Perşembe günü Almanya işsizlik ve 
İngiltere büyüme verileri günün en önemli 
verileri olacak. Cuma günü de Amerika ve 

Avrupa piyasaları “Kutsal Cuma” günü sebe- 


lir ii 


z 7 m - 
İn a a mii Se 


Teknik göstergeler ne diyor? 


ADEL KALEMCİLİK 


| sroonsme | m | 
onsuz | Demsüz | ensiz İL onsuz Ja 
KISA VADELİ ÖNERİ: TUT ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Hissede 16.70 seviyesi ara destek konumunda. Bu desteğin 
üzerinde pozisyonlar korunabilir. Yükseliş hareketinin 
tekrar güçlenmesi halinde 17.65-17.90 bandı kısa vadeli 
dirençler olarak takip edilebilir. 


> h Tl | pi 
! y İK My Tw Yil 
ip i DESTEK: 
— ii 16.70 16.35 15.75 
Nİ E DİRENÇ: 
17.65 17.90 18.70 


ALBARAKA 


nm İ Tersüz | enmsüz İL ormsüz ser 
KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 

Hissede 1.55 ara destek konumunda. Bu desteğin üzerinde 
tepki alımları denenebilir. Tepki yükselişlerinde 1.65 ve 
1.74 sırası ile kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 1.55 
desteğinin kırılması halinde yeni açılacak pozisyonlar 
kapatılmalı. 


yel DESTEK: 


155 145 135 
DİRENÇ: 
1.65 1.74 185 
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ANADOLU CAM 


srciasme | Ks | ei (A omer 


KISA VADELİ ÖNERİ: 3.45'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


lu 
Ml 


e 


Teknik Yorum: 
DESTEK: 21.30 desteğine yaklaşan hissede kısa vadeli tepki alımları 

3.45 3.23 3.04 denenebilir. Bu seviyenin üzerinde yaşanacak hareketlerde 
DİRENÇ: 23.25 ve 23.70 seviyeleri sırası ile kısa vadeli dirençler olarak 


3.69 3.79 4.00 takip edilebilir. 


BİZİM TOPTAN 


EE KE TT 
onsuz | nmsüz | ems İl cums İse 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TOPLA 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 8 seviyesi ara destek olarak izlenebilir ve bu 
8.00 7.86 7.44 desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. Beklentimiz 
DİRENÇ: doğrultusunda yaşanacak hareketlerde 8.42 ve 8.64 
seviyeleri ilk dirençler olarak takip edilebilir. 
8.42 8.64 9.00 


COCA COLA İÇECEK 


srcsasme | | iŞ enem 


KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 36.36 ilk destek seviyesi olarak takip edilebilir. 
<a eu kip) Göstergeleri güç kaydeden hissede bu desteğin üzerinde 
DİRENÇ: pozisyonlar korunabilir. 36.36 seviyesinin altında geri 
çekilme hızlanabileceğinde pozisyonları azaltmak yararlı 
38.00 38.80 39.96 Pepe 


m | e 
enmsüz 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 4.42-4.35 bandı kısa vadeli destek konumunda. Bu 
442 435 400 destek bandının üzerinde kısa vadeli olarak pozisyonlar 
DİRENÇ: arttırılabilir. Hissede yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 
4.72 ve 4.85 kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 
4.72 4.85 4.98 


n gi 
yan l 


— 
. 


İş Na 

ll h 

vl giye İ . 

| gi — R 


per 


EE ve -  - Teknik Yorum: 
“Yrm ek i z İ : ” DESTEK: 39,52 desteğinin altına sarkan hissede bu desteğin altında 
TA ma <eliw welin) pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. Bu seviyenin altında 
: E DİRENÇ: yaşanacak geri çekilmelerde 38.30 ve 36.40 seviyeleri kısa 
e 5 vadeli alt destekler olarak takip edilebilir. 
İN 4100 4225 45.00 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 
AR sanmam çamlı ln ml mez Eş DOĞUŞ OTOMOTİV 


ak - |) srecwasnc | rs | Om | mowewrum | wep | 
i OİL esemsuz | owmsuz | owumsuz | orumsuz | sar | 


I | hi A z TR i 
hi, | i ir. KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
| 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Son dönemde sert geri çekilen hissede 7.87 ara desteğinin 
am ; 7.87 771 7.40 üzerinde kademeli olarak tepki alımları denenebilir. 
| , . mi DİRENÇ: Hissede etkili olabilecek yükseliş denemelerinde 8.10 ve 


8.10 8.38 8.70 


8.38 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak hedef alınabilir. 


MM al ENKA İNSAAT 


srcsasme | es | (4 eme 


KISA VADELİ ÖNERİ: 5.27'ın Üzerinde Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


| | in 
yi İl 


N / l 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 5.27 seviyesinin üzerinde tepki alımları denenebilir. Bu 

5.27 5.13 5.12 seviyenin üzerinde etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 3.48 ve 
DİRENÇ: 5.93 ilk dirençler olarak takip edilebilir. 9.27 desteğinin kırılması 

548 5.53 570 durumunda yeni pozisyonları kapatmak yararlı olacaktır. 


—. 
c 
ir 
— 

— 


GLOBAL YATIRIM HOLDİNG 


srcsasme | es | ni eme 


Pr i ri — ul z KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
Ni “yn —— 
| La PL p | vi 8 . Teknik Yorum: 
' Peta - ei DESTEK: 3.92 önemli destek konumunda. Bu desteğin üzerinde 
- n 3.92 376 3.67 tepki alımları denenebilir. Hissede yaşanabilecek tepki 
Tw 7 ve DİRENÇ: yükselişlerinde 4.1 ve 4.40 seviyeleri sırası ile ilk dirençler 
am , olarak takip edilebilir. 3.92'nin altında pozisyonlar 
4.13 4.40 4.58 kapatılmalı. 
ep aaa Mi İTTİFAK HOLDİNG 
| 
Tİ smeceesme | mi | a | omeri | nen 
nn İm İc İn İs 
Mil | | | | if KISA VADELİ ÖNERİ: AL ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
ik, Par Kuyt ii N 
j e J 1 ir hr pi Teknik Yorum: 
ur” e y i N DESTEK: Hissede 2.62 desteğinin üzerinde tepki alımları denenebilir. 
2.62 245 238 Yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 2.80 ilk ara direnç 
VA ii PİN GE z DİRENÇ: olarak takip edilebilir. 2.80 direncinin üzerindeki 
b... p hareketlerde 2.91 ve 3.12 seviyeleri üst dirençler olarak 
2.80 2.91 3.12 venedik. 
e mi ı | 000 > ii Nü " i: La 
nl | srocunsme | mi | ei | omeri | ee 
İ 
gp | owmsuz | owmsuz | owmu | owmu | Aa | 
a Paha A — ek KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
A il n 
it N dl k Magi! Teknik Yorum: 
hi A, pl .. DESTEK: Son dönemde dar bantta sıkışık hareket eden hissede 6.50 
ann | 6.50 6.20 6.00 seviyesinin üzerinde pozisyonlar korunabilir ve kısa vadeli 
7 we ie DİRENÇ: alım denenebilir. Hissede 6.87 ve 7.10 seviyeleri kısa vadeli 
beam va N ilk dirençler olarak izlenebilir. 
6.87 7.10 7.84 
yn jeese Ves hes bem. NR İs... hr. e a. 
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KONYA ÇİMENTO 


srocwasme | ei İri onem en 
onsuz | onmsüz | esir İos İse 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 244-243.90 destek bandının üzerinde pozisyonlar 
vieeekaln yy) korunabilir ve kısa vadeli tepki alımları denenebilir. Hissede 
DİRENÇ: 249 ve 255.70 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak hedef 


alınabilir. 
249 255.70 262 


LOGO YAZILIM 


EE A TT 
onsuz | Deümsüz | ensiz İL nesi Ja 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 52.25 ilk destek konumunda. Bu desteğin üzerinde 
win yen) pozisyonlar korunabilir ve tepki alımları denenebilir. 
es KN EA NN DİRENÇ: Yaşanabilecek tepki denemelerinde 54.30 ve 57.50 seviyeleri 


sırası ile direnç konumunda olacaktır. 


54.30 57.50 62.00 


| srocwasmc | Rs | Om | mowewrum | macp | 
| owmsuz | owumsuz | orumsuz | orwmsuz | sar | 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


Teknik Yorum: 


ia | 
y İ , li p” ni 


Ter 
Ni vuf Fi DESTEK: Göstergeleri güç kaybeden hissede 50-49.80 destek bandının 
ze elele ei: yel) üzerinde tutunma çabası ve tepki alımları denenebilir. 
E DİRENÇ: Hissede etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 92.60 ve 53.05 


seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak hedef alınabilir. 


ee ; y E 52.60 55.05 58.25 


| srocunsme | mi | ni omer | een 
onsuz | Demsüz | ensiz İL onsuz | sar 
KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


İs pa, Teknik Yorum: 
> * İ DESTEK: Hissede 14.60 kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin 
ale ikiz) üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin altında 
DİRENÇ: geri çekilme hızlanabileceğinden mevcut pozisyonları 


azaltmak yararlı olacaktır. 14 ve 13.80 alt destekler olarak 


15.10 15.90 16.50 takip edilebilir. 


m NET HOLDİNG 

p İmes Sİ emsüz |Termal İLA İİ 
UN 

X l ph vr KISA VADELİ ÖNERİ: 2.31'in Altında Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 
ns , a l oyllğ söledi z 
, Yap Pr yl b Tir Teknik Yorum: 
"rağ İ DESTEK: Göstergeleri güç kaybeden hissede 2.31 desteğinin altında 
ane 231 218 213 geri çekilme hızlanabileceğinde bu desteğin altında 
N DİRENÇ: pozisyonları azaltmak yarar olacaktır. 2.18 ve 2.13 seviyeleri 


alt destekler olarak takip edilebilir. 


2.42 2.51 2.62 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 
EREM SUMER EM ŞİŞE CAM 


EE 

pr İİ e 

Ko Pin Z 
W ” E Teknik Yorum 


yn aj | DESTEK: Hissede 5.25 kısa vadede önemli direnç konumunda. 
— ra 5.05 4.77 465 Yeni pozisyonlar için bu direncin geçilmesi beklenmeli. 
gi KR Rİ M7 J if” A z DİREN ç Bu seviyenin aşılması durumunda sırası ile 5.50 ve 5.85 


5.25 5.50 5.85 


seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak takip edilebilir. 


GÜBRE FABRİKALARI 


ENE 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 


| 
hıl yi 


“ 
” yu iş 


Xx 


La yer İyi Va : İSİ 


XP pa v DESTEK: Son dönemde düşüş trendinin etkisinde hareket eden 
- - 4.03 3.85 3.53 hissede 4.03 seviyesinin üzerinde tepki alımları denenebilir. 
, w Ri E DİRENÇ: Bu desteğim üzerinde yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 
e ei EE e z 4.21 ve 4.48 seviyeleri sırası direnç konumunda olacaktır. 
i | NE | 4.21 448 470 


TOFAŞ OTO 


| srocusme | mi | onemi | cn 
MY ET 
KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 26.50-25.90 bandı kısa vadeli destekler olarak takip 
well wii) edilebilir ve bu destek bandının üzerinde kademeli olarak 
DİRENÇ: alım denenebilir. Hissede 27.50 ve 28.50 seviyeleri ara 
2750 28.50 2950 dirençler olarak takip edilebilir. 


TÜRK TRAKTÖR 


A 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Son dönemde dalgalı bir seyir izleyen hissede 71.30 ve 
71.30 70.30 66.80 70.30 seviyeleri kısa vadeli destekler olarak takip edilebilir. 
i $ Hissede 70.30 desteğinin üzerinde pozisyonlar korunabilir. 
DİRENÇ: ME zi i e : z 
Yeni pozisyonlar için 74 ara direncinin geçilmesi 
74.00 75.10 78.30 bekilenmeli. 


YAPI KREDİ BANKASI 


srcisme || mi | iÇ oem | nen 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUT 


Teknik Yorum: 
DESTEK: Hissede 4.49 seviyesi ara destek olarak takip edilebilir ve 
4.49 431 418 bu desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
DİRENÇ: yaşanabilecek tepki yükselişlerinde 4.97 ve 5.10 seviyeleri 
kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 
4.79 497 5.10 
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BORSA d EMEKLİLİK ilen 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 


16.03.2018 23.03.2018 DEĞİSİM (5) O DEĞİŞİM (94) 16.03.2018 23.03.2018 DEĞİŞİM (5) — DEĞİSİM (94) 
Ya ER İN ve Hayat A.Ş. ç His. Sen. EYF : 0,075062 o 0,074820 -0,39 0,20 
KE ya - 0,056047 0,056189 0,20 2,20 Iki. K.B.A. Gr. EYF - (0,015328 0,015440 0,57 2,04 
n EOo1ed72 0,018347 He 15 5,89 Katılım Değ. Gr. EYF » 0,015935 0,015899 -0,31 OZ 
Bir. Değ. EYF :. 0,037378 0,036973 -0,81 2,04 Katılım Den. Değ. EYF : 0,017518 0,017538 0,09 2,89 
Bir. Para Piy. EYF ». 0,046063 0,046127 0,24 2,80 Katılım Din. Değ. Gr. EYF : 0,019678 0,019684 0,06 e. 15 
Borç. Araç. EYF ». 0,051823 0,052189 0,64 0,88 Katılım Katkı EYF » 0,014935 0,014928 0,01 3,01 
Borç. Araç. Gr. EYF :. 0,041885 0,042194 0,65 1,03 Katılım Stand. EYF : 0,018866 0,018873 (0.13) 2,83 
Bric Ülk. Yab. Değ. EYF :. 0,023970 0,023294 -2,60 Y2 Katkı EYF : 0,013344 0,013487 0,88 0,04 
Den. Değ. EYF ». 0,016633 0,016722 0,56 23) Para Piyasası EYF : 0,043583 0,043644 0,25 2,84 
Din. Değ. EYF ». 0,055928 0,055914 0,07 2,08 Para Piyasası Gr. EYF : 0,031510 0,031554 0,24 2,83 
His. Sen. EYF :. 0,069122 0,068852 -0,25 0,45 Pera 1 Gr. Değ. EYF : 0,012501 0,012504 0,14 4,04 
His. Sen. Gr. EYF : 0,059259 0,059125 -0,23 2.78 Pera 2 Değ. Gr. EYF : 0,012463 0,012509 0,44 3,34 
İki. Değ. EYF *. 0,028100 0,028079 0,21 yaly Pera 3 ie Gr. EYF ? 0,012689 0,012726 0,26 3,40 
Iki, Para Piyasası EYF :. 0,043296 0,043356 0,24 2,81 Stand. EY! - 0,045150 0,045251 0,28 2,29 
K.D.B.A. 01051625 0,051727 0,42 2 liği Temk. Değ. EYF : 0,019650 0,019677 0,24 2,82 
Karma EYF :. 0,052915 0,052958 0,18 2.02 Groupama Emeklilik A.Ş. 7 
Karma Gr. EYF ». 0,020056 0,020084 0,15 2,18 Altın EYF » 0,018664 0,018843 1,14 5,87 
Katkı EYF sm 0,013292 0,013431 0,93 -0,13 Borç. Araç. EYF » 0,048464 0,048801 0,60 0,93 
Muh. Değ. EYF :. 0,044888 0,044956 0,25 İM Borç. Araç. Gr. EYF : 0,023602 0,023749 0,58 1,09 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF ». 0,015291 0,015315 0,27 3,10 Den. Değ. EYF » 0,049755 0,049816 0,14 api 
Stand, EYF ». 0,012895 0,012948 0,34 0,98 Den. Değ. Gr. EYF « 0,022784 0,022823 0,21 1.75 
Tem. Öde en Şir. His. Sen. EYF :. 0,035018 0,034867 -0,33 -0,88 His, Sen, EYF © 0,061266 0,061111 -0,23 1,20 
Uzun Vad. Borç. Araç. Be ©. 0,050952 0,051261 0,53 0,66 His. Sen. Gr. EYF : 0,029994 0,029952 -0,17 1,08 
Uzun Vad. K.D.B.A. - o 0,047889 0,047981 0,44 2,36 K.D.B.A. EYF » 0,041063 0,041150 0,45 2,01 
nala Hayat Emeklilik A: ST F K.D.B.A. Gr. EYF » 0,034764 0,034825 0,39 2,16 
a EYE :. 0,017484 0,017457 -0,02 ii Katkı EYF : 0,013369 0,013512 0,87 -0,16 
Altın Ka; ilim EYF ». 0,017441 0,017616 1,20 5,87 Para Piya es EYF : 0,042679 0,042738 0,24 2,82 
Atak ER .. 0,093513 0,093498 0,20 3.12 Stand. : 0,012801 0,012867 0,48 0,80 
B.R.L.C. W ge Değ. EYF :. 0,026246 0,026166 -0,51 6,00 BNP ari Cardif Emeklilik A.Ş. : 
Bir. Değ. :. 0,054389 0,054012 -0,31 175 Altın EYF : 0,017641 0,017810 Ağıl 5,85 
Bir. K. ar EYF ». 0,057265 0,057347 0,44 0,39 Bir. Değ. EYF © 0,048035 0,048077 0,13 2,61 
Borç. Araç. Gr. EYF ». 0,042992 0,043090 0,47 3,81 Bir. K.D.B.A. EYF » 0,042027 0,042066 0,42 0,86 
Den. Değ. EYF :. 0,062210 0,062264 0,21 2,78 Bir, Para ii EYF » 0,045989 0,046053 0,25 2,86 
His. Sen. EYF EO; 122 7419) 0,122316 -0,29 1,42 Değ. Gr. EYİ : 0,014041 0,014056 0,14 3,05 
His. Sen. Gr. EYF ». 0,085543 0,085462 -0,34 2455) En Para Piy. EYF : 0,032987 0,033025 0,20 201 
HSBC Port. Borç. Araç. EYF :. 0,035303 0,035560 0,64 0,82 His. Sen. EYF » 0,077368 0,077138 -0,40 2,09 
Iki. His. Sen. EYF :. 0,053309 0,053252 -0,36 3 72 Iki. Değ. EYF : 0,013426 0,013444 0,28 2,41 
Iki. K.D.B.A. EYF :. 0,050095 0,050250 0,42 5,88 Iki. K.D.B.A. EYF : 0,046798 0,046877 0,42 2,417 
Iş Bankası İştirak End. EYF * 0,043842 0,043787 0,01 23 K.B.A. EYF » 0,044658 0,044969 0,58 0,89 
Katılım Katkı EYF .  0,014551 0,014547 0,07 2,93 K.B.A. Gr. EYF » 0,023224 0,023387 0,60 1,09 
Katılım Stand. EYF :. 0,016519 0,016509 0,01 zil Katkı Ez sw 0/013510) 0,013636 0,75 1,08 
Katkı EYF :. 0,013059 0,013189 0,77 -0,45 Stand. 0/013527 0,013604 0,49 ii 25 
Özel Sek. El Araç. EYF - 0,017539 0,017564 0,25 2,79 Fiba etik ve ayak A.Ş. : 
Para dali :. 0,045387 0,045450 0,24 2,83 Perform Portföy Değ. EYF - 0,010545 0,010582 0,44 138 
Stand. EYF :. 0,027302 0,027453 0,45 0,58 Atlas Port. Değ. EYF : 0,013402 0,013406 0,15 3,29 
Temk. Değ. EYF *. 0,049617 0,049688 (0423 2,54 Bir. Değ. EYF » 0,013505 0,013524 0,24 2,88 
Temk. Değ. Gr. EYF » 0,050444 0,050520 0,25) 2,82 a El e » 0,021489 0,021622 (0.55 1,08 
Uzun Vad. Borç. Araç. EYF :. 0,055570 0,055934 0,58 0,42 ENİ “0,015115 0,015136 0,25 3,24 
Uzun Vad. Borç. Araç. Gr. EYF :. 0,053221 0,053578 0,62 0,98 Global Tİ Har Değ. EYF 0,011393 0,011377 -0,22 2,62 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. : İki. Değ. EYF 0,033954 o 0,034001 0,11 2,25 
Altın EYF -. 0,019265 0,019444 akal 5,66 Istanbul Port. Değ. EYF 0,011803 0,011843 o slil 553) 
Borç. Araç. EYF :. 0,056879 0,057266 0,59 0,84 K.D.B.A. EYF 0,032797 0,032851 0,43 1,04 
Borç. Araç. Gr. EYF :. 0,035995 0,036241 0,62 1,08 Kare Port. Fon Sepeti EYF ? 0,010650 0,010654 0,08 3,00 
Değ. EYF *. 0,038766 0,038803 0,34 1,02 Katılım Katkı EYİ » 0,010571 0,010585 0,22 2,67 
Den. Değ. EYF :. 0,061113 0,061188 0,22 2.20 Katılım Stand. EYF - 0,010179 0,010187 0,16 
Den. Değ. Gr. EYF :. 0,048293 0,048365 0,26 2,69 Katkı EYF : 0,013890 0,014048 0,97 0,29 
Din. Değ. EYF ». 0,017326 0,017347 0,17 2.05 Mükafat Port. Katılım Değ. EYF 0,010542 0,010562 0,23 12 
His. Sen. EYF -. 0,109770 0,109409 -0,35 2403) Osmanlı Port. Değ. 0,011693 0,011707 0733) 2.32 
H :. 0,024966 0,024892 -0,31 2,33 Oyak Port. Değ. İF 0,025251 0,025334 0,42 3,47 
0,065408 0,065507 0,43 2,02 deh Fa His. Sen. EYF 0052125 0,051946 -0,36 2,29 
0,044681 0,044754 0,45 2,08 Oyak Port. K.D.B.A. EYF : 0,027099 0,027189 0,44 5,91 
Katı 0,019991 0,019957 -0,17 3,66 pak Portfö Stand. EYF - 0,012590 0,012673 0,60 ,43 
Katılım atin 0,014496 0,014469 -0,17 3,14 Para Pi b : 0,015108 0,015129 0,24 2,81 
Katılım Stand. EYF 0,013693 0,013679 -0,05 270 Oinvest Port.Değ. EYF ojol1d561 0,011576 0,14 2-25) 
Katkı EYF 0,013732 0,013850 0,76 0,90 Stand. EYF » 0,013466 0,013529 0,45 z 
Özel Sek. Borç. Araç. EYF 0,016505 0,016531 0,25 2,68 Tacirler Por. Değ. EY - 0,011849 0,011867 0,27 3,28 
Para Piyasası EYF 0,049023 o 0,049089 0,23 2 Cigna Finans leklik ve Hayat A.Ş. : 
Stand. EYF 0,015181 0,015260 0,45 1,00 Bir. Değ. EYF » 0,024072 0,024102 (OEALES, 2,69 
Sürd. His. Sen. EYF 0,021234 0,021186 -0,31 J,93) Bir. Değ. Gr. EYF » 0,015942 0,015964 0,17 ,80 
Temk. Değ. EYF 0,029338 0,029381 0,24 2,78 Bir. His. Sen. EYF * 0,056941 0,056694 -0,88 4,02 
Uzun Vad. K.D.B.A. EYİ 0,028610 0,028839 0,68 0,20 Iki. Değ. EYF : 0,022282 0,022394 0,19 2,34 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. K.B.A. EYF : 0,021509 0,021676 0,69 (0725 
Altın EYF 0,017385 0,017546 aa 5,62 K.B.A. Gr. EYF * 0,014493 0,014603 0,66 0,99 
Bir. K.D.B.A. EYF 0,063818 0,063894 0,45 -0,37 Katkı EYF : 0,013408 0,013522 0,80 30) 
Borç. Araç. EYF 0,055691 0,056080 0,61 0,94 Para Piy. EYF : 0,020340 0,020367 0,23 2,61 
Borç. Araç. Gr. EYF 0,033968 0,034200 0,61 1,07 Stand. EYF : 0,013875 0,013909 0,30 ,85 
Değ. Gr. 0,026918 Oo 0,026957 0,22 2,78 MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. : 
Den. Değ. ET 0,069085 0,069143 0,06 1,82 Den. Değ. EYF : 0,021074 0,021089 0,08 ie 
Din. Değ, EE 0,013798 0,013813 0,04 1,67 Den. Değ. Gr. EYF 0022014171 0,022534 0,10 2,05 
e vi LV EYF 0,036687 0,036731 0,21 2,42 His. Sen. EYF » 0,025185 0,025205 -0,12 ele 
His. Sen. 0,100566 0,100462 -0,35 375 K.B.A. Gr. EYF » 0,016663 0,016776 0,59 7116, 
Iki, KDBA EYF 0,047223 0,047361 0,40 5,95 K.B.A. Stand. EYF X0,016125 0,016221 0,53 0,93 
K.D.B.A. Gr. EYF 0,042010 0,042064 0,46 0,17 K.D.B.A. EYF : 0,025594 0,025673 0,56 3,13 
Karma EYF 0,040885 0,040636 -0,26 ii Katılım Katkı EYF » 0,013554 0,013563 0,16 2,30 
Katkı EYF 0,013362 0,013496 0,82 -0,21 Katılım Stand. EYF : 0,014245 0,014257 0,12 2,16 
Para Piy. EYF 0,045953 0,046015 0,24 2,72 Katkı KN 07012505 0,013604 0,64 25) 
Stand. EYF 0,013100 0,013173 0,50 0,90 Para Piy. : 0,018543 0,018568 0,24 2,67 
NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. Ziraat at ve ve Emeklilik A.Ş. : 
e Mai Temk. Değ. EYF 0,010504 0,010513 0,13 22 Altın Katılım EYF . 0,017917 0,018107 Eb 5,98 
Ar ML 0,010839 0,010828 -0,13 0,85 Değ, EYF : 0,017020 0,017091 0,32 1,81 
Altın 0,011103 0,011208 113 5,74 His. Sen. EYF » 0,020053 0,020003 -0,43 2,22 
Değ. EYF 0,037598 0,037660 0,41 4,38 K.B.A. EYF : 0,014789 0,014880 0,54 0,80 
Deh, Değ. EYF 0,054908 0,054930 0,05 2,41 K.D.B.A. EYF : 0,025870 0,025923 0,45 5,08 
Din. Değ. EYF 0,031709 0,031707 -0,05 maal Katılım Değ. EYF ? 0,012394 0,012410 0,16 2,60 
His. Sen. EYF 0,109203 0,108545 -0,53 0,69 Katılım Katkı EYF » 0,014803 0,014802 0,12 3,47 
K.B. A. EYF 0,050495 0,050734 0,46 1,40 Katılım Stand. EYF : 0,015729 0,015726 0,06 53 
K.B.A. Stand. EYF 0,035937 0,036042 0,30 1,06 Katkı EYF : 0,013435 0,013550 0,71 (0/55) 
Karma EYF 0,094937 0,094742 -0,26 2,19 Para Piyasası EYF : 0,017626 0,017651 0,24 2,88 
Katkı EYF 0,014337 0,014483 0,79 0,28 Stand. EYF : 0,014371 0,014403 022 2,00 
Para Piyasası EYF 0,046908 0,046971 0,24 2,79 Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. ğ 
Allianz Yasam ve Emeklilik A.Ş. ş Altın Katılım EYF : 0,016510 0,016662 1,14 5,80 
2035 Hedef Fon Sepeti EYF ». 0,013427 0,013471 0,33 1,00 Değ. EYF : 0,017596 0,017584 0,05 Yİ 
Altın EYF » 0,017792 0,017964 115) 5,89 His. Sen. EYF * 0,023296 0,023220 -0,33 1,78 
Ata Fin. Den. Değ. Gr. EYF 0,012674 0,012725 0,40 1,87 K.B.A. Stand. EYF : 0,014645 0,014740 0,58 0,95 
Ata Fin. Din. Değ. Gr. EYF 0,013946 0,013990 0,25 2,58 K.D.B.A. EYF z 0,019150 0,019166 (0725 2,82 
Atak Değ. Gr. 0,023341 0,023156 -0,86 4,25 Katılım Değ. EYF 0,015271 0,015293 0.17) 3,28 
BIST Temetti End. EYF 0,021293 0,021326 -0,05 0,82 Katılım Katkı EYF 0015235 0,015228 0,06 2,96 
Bir. K.D.B.A. EYF 0,063106 0,063140 0,37 -0,02 Katkı EYF : 0,013294 0,013431 0,81 -0,24 
Borç. Araç. EYF 0,056843 0,057215 0,56 0,82 Para Piy. EYF : 0,016535 0,016558 0,25 2,83 
Borç. Araç. Gr. EYF 0,025468 0,025649 0,60 0,35 Bereket Emeklilik ve Hayat A.Ş. . 
Den. Değ. EYF 0,067463 0,067809 0,43 0,89 Altın Katılım EYF » 0,018087 0,018262 1,15 5,89 
Den. Değ. Gr. EYF 0,070467 0,070528 0,14 2,19 Büy. Katılım Değ. EYF : 0,016455 0,016470 0,14 2,89 
Din. Değ. EYF 0,018637 0,018640 0,06 2,56 Katılım Değ. Gr. EYF » 0,016643 0,016660 0,16 yalla 
Din. Deği Gr. EYF 0,020587 0,020602 0,10 0,46 Katılım His. Sen. EYF : 0,022013 0,022203 0,61 -0,23 
Emanet Para Piy. EYF 0,034521 0,034563 0,21 2,39 Katılım Katkı EYF : 0,013888 0,013870 -0,46 1,91 
His. Sen. EYF 0,113851 0,113734 -0,35 1,74 Katılım Stand. EYF : 0,013672 0,013662 -0,07 2,34 
Iki. K.D.B.A. EYF 0,034206 0,034295 0,35 5,67 Muh. Katılım Değ. EYF » 0,016050 0,016098 0,38 3:23 
Karma EYF 0,078411 Oo 0,076923 -1,50 6,28 Halk ği ve Emeklilik A.Ş. : 
Karma Gr. EYF 0,049214 0,048933 -0,27 1,64 Altın K ii EYF : 0,011102 0,011208 HğliŞi 5,82 
Katkı EYF 0,013657 0,013810 0,90 -0,07 Din. A 0/0117 165 0,017186 0,12 1,92 
Koç H.E.Vak.1.Dei yil EYF 0,011192 0,011207 0,25 2,94 Emanet il ese EYF * 0,014711 0,014729 0,21 2,42 
Koç Istirak dik 0,029362 0,029845 2 -1,12 His. Sen. EYİ : 0,020486 0,020407 -0,60 0,70 
Para Piy. 0,046992 0,047057 0,24 2,81 K.B.A. and. EYF : 0,014545 0,014640 0,56 0,83 
Stand. ye 0,013978 0,014047 0,45 iL K.D.B.A. EYF » 0,023045 0,023074 0,45 10185 
Temk. Değ. EYF 0,016660 0,016682 0,23 2,60 Katılım Din. Değ. EYF : 0,013857 0,013878 0,24 1,80 
Temk. Değ. Gr. EYF 0,019103 0,019127 0,24 22 Katılım His. Sen. EYF : 0,016509 0,016644 0,84 3,26 
Unil. Den. Değ. (E EYF 0,014076 0,014139 0,50 57 Katılım Katkı EYF : 0,014693 0,014700 0,11 2,62 
Unil. Din. Değ. Gr. EYF 0,017284 0,017366 0,29 2,77 Katılım Stand. EYF : 0,013661 0,013658 -0,01 2,09 
Aegon Emekli ik ve Hayat A.Ş. Katkı EYF » 0,012978 0,013116 0,86 -0,19 
His. Sen. EYF 0,097929 0,097681 -0,31 2 ley2 Para Piy. al : 0,015990 0,016012 0,24 215 
Karma EYF 0,056773 0,056851 0,19 2,50 Temk. Değ. EYİ : 0,011078 0,011094 0,25 3,08 
Katkı EYF 0,013078 o 0,013215 0,91 0,30 Katılım Ehektiik ve Hayat A.Ş. a 
ala iy EN 0,042836 0,042891 0,22 2,64 Agr. Katılım Değ. (Döviz) EYF » 0,013644 0,013666 0,58 2.271 
0,045444 0,045713 0,54 0,98 Altın Katılım : 0,018364 0,018559 25 5,97 
izleri Emek ve Hayat A.Ş. Den. Katılım Değ. EYF : 0,013649 0,013683 0,21 1,59 
0,047318 0,047332 0,34 03 Katılım Değ. Gr. EYF * 0,014800 0,014786 -0,04 3.371 
Min eri EYF 0,018690 0,018889 121 5,95 Katılım His. Sen. EYF : 0,015368 0,015486 0,51 (kilyi 
Bir. Değ. EYF 0,023624 0,023646 0,45 2,38 Katılım Katkı EYF ? 0,013610 0,013601 -0,01 2,96 
Bir. K.B.A Gr. EYF 0,030568 0,030690 0,40 2,07 Katılım Stand. EYF » 0,013483 0,013473 -0,01 2,97 
Değ. Gr. EYF 0,017005 0,017023 0,09 2,76 . 
Din. Değ. EYF 0,048509 0,048620 0,38 1,69 
Din. Değ. Gr. EYF 0,034321 0,034415 0,24 2,62 
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HAFTALIK | Yılbaşına HAFTALIK | Yılbasına 
sam e ei 


BORSA I YATIRIM FONLARI 


Actus Port, Borç. Araç, F. 1,12134  1,145856 o 1,150894 0,43 2,64 Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,04683) o0,048035 O 0,048126 0,28 2,76 
Actus Port. 2018 Yat. 1,16079| o1,195444 (o 1,197652 0,30 3,17 Fiba Port. Altın F. 0,01396 o0,014633 — 0,014771 1,12 5,82 
Actus Port. His. Sen. F. 1,168260 o 1,250245 o 1,249330 0,39 6,94 Fiba Port. Kısa Vad. Borç. 0,01235 0,012656 (o 0,012672 0,22 2,65 
Ak Port. İki, Para Piy. F. 4,03840 4,145278 o 4,151041 0,24 2,79 Fiba Port. His. Sen. F.(HSY) 1,26063! 1,277327 o 1,279465 -0,13 1,49 
Ak Port. BIST Banka End. 0,11727, 0,119203 o 0,117658 -1,52 0,33 Fiba Port. Euro. Borç. (Döviz) 3,88706! 3,923115 o 3,928493 0,51 1,07 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 2,1060) 2,203446 (o 2,195590 -0,32 4,03 Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 1,07918 1,108227 o 1,109580 0,27 2,82 
Ak Port. BIST3OHis. Sen. 0,07060 0,071233 ( 0,071100 -0,28 0,71 Finans Port. Para Piy. F. 8237482) 84,553572 84,669033 0,24 2,79 
Ak Port. Değ. F. 0,12414) o0,126672  0,126949 0,27 2,26 Finans Port. Borç. Araç. F. 124,46344/ 126,193611 126,744213 0,45 1,83 
Ak Port. Kısa Vad. Borç. 28,54322 29,253807 29,291966 0,23 2,62 Finans Port. Öz. Sek. Borç. 0,14369 o(0,141684 o 0,141918 0,28 -1,23 
Ak Port. Uzun Vad. Borç. 0,17797 0,176131 (o 0,178032 0,88 0,04 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,4651 o0,481721 (o 0,480941 -0,73 3,09 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,05161 O0,055191 (o 0,053548 -2,50 3,76 Finans Port. Kısa Vad. Borç. 0,05148 o0,052783 o 0,052855 0,24 2,67 
Ak Port. Altın F. 0,03757 o0,039335 (o 0,039708 1,13 5,70 Finans Port. Dow Jones İst. 20 39,35609! 39,239548 39,033933 -0,38 -0,82 
Ak Port. Orta Vad. Borç. 0,03249 0,033223 o 0,033329 0,40 2,59 Finans Port. Euro. Borç. 0,04128 0041502  0,041564 0,50 0,69 
Ak Port. Yeni Tekn. Yab. 0,02215 o0,025528 (o 0,024193 -4,98 9,21 Finans Port. TR. Yük. Piy. 17,68436) 17,960795 17,688724 -1,61 0,02 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,03159 0,031753 o 0,031787 0,43 0,63 Finans Port. Altın BYF 14,49285) 15,053861 15,350422 1,96 5,92 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,04016) o 0,044863 — 0,043159 -3,27 7,46 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01559 o0,015824 (o 0,015837 -0,04 1,56 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. F. 0,03098 0,031797 ( 0,031258 -1,37 0,89 Finans Port. FISE İst. Bono 268,43525| 266,994741 268,693202 0,64 0,10 
Ak Port. Gelişen Ülke.Yab. 0,02028 0,021153 (o 0,020504 -2,91 1,12 Finans Port. BIST-30 End. BYF 57,03362. 57,481741 57,410652 -0,18 0,66 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01195 0,012401 o 0,012442 1,09 4,10 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 368,00285| 380,512598 382295941 1,14 3,88 
Ak Port. Öz. Sek. Borç. 0,01594 0,016395 (o 0,016421 0,27 3,03 Finans Port. Gümüş BYF 13,77162! 13,620242 13,854409 1,22 0,60 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01394 0,014261 o 0,014281 0,22 2,48 Fokus Port. Bir. Değ. F. 5,26795 5,349845 o 5,361493 0,41 1,78 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01379 o0,014207 o 0,014213 0,10 3,06 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,12380) 0,124241 o 0,124130 -0,33 0,27 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01519 o0,015590 ( 0,015611 0,24 2,81 Garanti Port. BIST3OHis. Sen. 0,03598) o0,036216 (o 0,036186 -0,13 0,56 
Ak Port. BIST Tem. 25 End. 0,02051 o0,020557 o 0,020489 -0,56 -0,11 Garanti Port. Orta Vad. Borç. 266,83672) 272,021001 272,562259 0,26 2,15 
Ak Port. PY Öz. Sek. Borç. 0,01645 0,017001 ( 0,017035 0,34 3,58 Garanti Port. His. Sen. F. (HSY) 1,48851) 1,518799 o 1,512551 -0,37 1,62 
Ak Port. PY Değ. Öz. F. 131675) o 1,336923 (o 1,337069 0,27 1,54 Garanti Port. İki. Para Piy. F. 46,43225) 47,642533  47,706814 0,24 2,74 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 128881 1314947 o 1317534 0,48 2,23 Garanti Port. Altın F. 0,04638 o0,048520 0,048973 1,11 5,60 
Ak Port. İki, F. Sepeti F. 130874) o 1,333702 o 1334291 0,32 1,95 Garanti Port. Uzun Vad. Borç. 0,03148i o 0,030849  0,031238 0,98 -0,78 
Ak Port. Üç. F. Sepeti F. 1,22491 o 1,254376 o 1,257433 0,48 2,65 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,02086| 0,021571 (o 0,021601 0,47 3,55 
Ak Port. ING Bnk Öz. Bnk. 1018178 — 1,019709 0,37 Garanti Port. Öz. Sek. Borç. 0,01692. o0,017348 (o 0,017372 0,25 2,70 
Alkhair Port. Kat. His. 1,03637 1,017260  1,018786 -0,01 -1,70 Garanti Port. Kısa Vad. Borç. 0,01529i o0,015678 (o 0,015699 0,23 2,65 
Alkhair Port. Kira Sert. (SUKUK) 0,22726 (0,232875 o 0,233470 0,37 2,73 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01508 o0,015474 (o 0,015495 0,24 2,76 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,04273 0,043147 (0,043191 0,16 1,08 Garanti Port.Yab(Gl5.OlanÜlk) 0,01764) o0,018787 O 0,018369 -2,09 4,11 
Ata Port. Bir. His. Sen, F. 0,13951) o0,146401 o 0,145760 -0,74 4,48 Garanti Port. Bir. Değ. F. 136954) o 1,407070  1,408816 0,24 2,87 
Ata Port. Karma F. 23,98060 24,774288 24,808280 0,29 3,45 Garanti Port. İki. Değ. F. 136023 1,397408 o 1,397626 0,17 2,75 
Ata Port. Para Piy. F. 0,40882 0,418840  0,419424 0,22 2,59 Garanti Port. Üç. Değ. F. 144565) 1489682 o 1,489473 0,13 3,03 
Ata Port. Uzun Vad. Borç. 0,06397 o0,063442  0,064054 0,81 0,14 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,15642. 1,187088 o 1,186423 0,01 2,59 
Ata Port. Öz. Sek. Borç. 0,02030i 0,019225 o 0,019237 0,14 -5,25 Garanti Port. Euro.Borç. (Döviz) 1,32991) 1337340 o 1,338583 0,45 0,65 
Ata Port. Kısa Vad. Borç. 0,01568 0,016081 o 0,016102 0,23 2,68 Garanti Port. Bir. F. Sepeti F. 1,00870 1,025521 (1,028097 0,33 1,92 
Ata Port. İki. His. Sen. F. 0,02418 O0,025426 O 0,025323 -0,70 4,14 Garanti Port. IngBank Öz. Ban. 1,017496 o 1,014991 -0,08 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 131034) 1,344397 o 1,344860 0,13 2,63 Garanti Port. Mutl.Get.Hed. 1,005285 — 1,005179 0,23 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 127962! 1,306245 (o 1,300824 -0,50 1,66 Gedik Port. Kısa Vad. Borç. 1,93237 1,980012 o 1,982564 0,22 2,60 
Atlas Port. Bir. Öz. Sek. Borç. 1,04969 o1,083596 O 1,085442 0,30 3,41 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,06885| 0,072123 (o 0,071621 -1,00 4,03 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık 0,08854) o0,093677 (o 0,093906 0,29 6,06 Gedik Port. Karma F. 0,67888 o 0704420  0,704160 -0,05 3,72 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Araç. F. 183093. o1,879182 o 1,882084 0,27 2,79 Gedik Port. İki. His. Sen. 0,03734) 0,039913 (o 0,039812 -0,43 6,63 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 38,97981 40,131631 39,939375 -0,85 2,46 Gedik Port. Borç. Araç. F. 0,01217. 0,012523 (0,012544 0,30 3,08 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,09137. o0,093810 ( 0,093931 0,23 2,81 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,02576i o0,026875 o 0,026389 -1,28 2,45 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,02281 o0,024104 (o 0,024045 -0,50 5,42 Global Md Port. Bir. His. Sen. 4,58839 o 4,714057 o 4,705868 -0,37 2,56 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01612 0,017039 0017114 0,60 6,18 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,08626 o0,089233 (o 0,089578 0,35 3,85 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01566 (o0,016212 o 0,016239 0,30 3,70 Global Md Port. Kısa Vad. 0,06323 0,064829  0,064916 0,23 2,66 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01825 0,018833 o 0,018887 0,70 3,47 Global Md Port. Para Piy. F. 6,26065 o6,424024 (o 6,432743 0,24 2,75 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 1,39509! o 1434771 o 1429013 -0,14 2,43 Global Md Port. İki. Değ. F. 0,01676 0,017059 o 0,017156 0,65 2,34 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03402 0,033764 o 0,033751 -0,25 -0,78 Global Md Port. Orta Vad. 0,03032| 0,031096 (o 0,031141 0,25 2,70 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat. His. 0,03944) o0,042438 (o 0,042387 0,19 7,46 Global Md Port. İki. His. Sen. 0,02673. o0,026392 o 0,026409 -0,15 -1,21 
Bizim Port. Ener. Sek. Kat. 0,03251 0,035231 ( 0,035419 0,48 8,94 Halk Port. Karma F. 59,33956! 60,409548  60,675396 0,54 2,25 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 146,70766| 152,467782 155,579609 2,08 6,05 Halk Port. Orta Vad. Borç. 56,20411) 57,142962 57,206727 0,19 1,78 
Bizim Port. Kat. 30 End. His. 18,06843i 18,579379 18,760240 0,88 3,83 Halk Port. His. Sen. F. (HSY) 0,28660i 0,294095 (o 0,295650 0,62 3,16 
Bizim Port. İki. Kira Sert. 0,012900 0,013167 o 0,013162 0,04 2,06 Halk Port. Kısa Vad. Borç. 71,35355) 73,339991 73,445965 0,25 2,93 
Bizim Port. Bir. Kira Sert. 0,01122 0,011440 0,011438 0,05 1,94 Halk Port. Para Piy. F. 0,04164 0,042735 o 0,042793 0,24 2,78 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,36519 0368149 o 0,368858 0,06 1,00 Halk Port. Öz. Sek. Borç. 0,01628i o0,016752 ( 0,016778 0,27 3,08 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,20961 0,216463 0217241 0,01 3,64 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01133) 0,011620 ( 0,011619 0,05 2,55 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,07339 0,073971 (o 0,073866 -0,13 0,65 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01162. 0,012159 o 0,012274 1,12 5,63 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,79782 0,824775 o 0,825099 -0,05 3,42 Halk Port. Kısa Vad. Kira Sert. 1,0507 o 1,028128 ( 1,029100 0,18 2,39 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,677900 0,695431 O 0,696351 0,23 2,72 HSBC Port. Değ. F. 65,72578| 68,158155 68,576443 0,23 4,34 
Deniz Port. Uzun Vad. Borç. 0,57852. 0,577066 o 0,581147 0,62 0,45 HSBC Port. Para Piy. F. 48,93260| 50,175935 50,241656 0,23 2,68 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02804) o0,028812 ( 0,028839 0,20 2,84 HSBC Port. Orta Vad. Borç. 0,17921 0,180937 o 0,181756 0,43 1,42 
Deniz Port. Orta Vad. Borç. 0,01897. 0,019235 (o 0,019283 0,27 1,65 HSBC Port. BIST30His. Sen. 0,10481) 0,105621 O 0,105476 -0,20 0,63 
Deniz Port. Altın F. 0,02061 o0,021573 ( 0,021775 1,11 5,64 HSBC Port. Altın F. 1,44190 o1,508276 o 1,522484 1,12 5,59 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01499 0,015362 0,015382 0,23 2,65 HSBC Port. Uzun Vad. Borç. 0,42404, 0,419334 o 0,423852 0,93 -0,05 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01681) (0,017261 (o 0,017285 0,24 2,83 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,04294 0,045472  0,045709 0,04 6,45 
Deniz Port. Euro. (Döviz) 0,01837. o(0,018824 (o 0,018833 0,45 2,51 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. 1,47245! o 1,537735 o 1,537512 -0,25 4,42 Sicili 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 146677 1189010 | 1190468 0,18 203) O Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 111306 1,137959 o 1,139154 0,19 2,34 1.16 ile 5.01 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
DEMZİROKESRESİMTEM AZI EN 116771) 1457123 1153234 052  2X haftalık zararı ise yüzde -1.50ile -4.98 arasında oldu. 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,03887) o0,039909 o 0,039965 0,24 2,82 
Fiba Port. Çoklu Varlık İki. 0,05919 o0,060651 o 0,060774 0,25 2,68 z 
Kazandıranlar *» Kaybettirenler b 
Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı Yatırım fonlarına Marmara Cap. Por. Yön. His, 5/01 Ak Port. Yeni Tekn. Yab. -4,98 
BinTL yatırım yapanların Bizim Port. Altın Kat, BYF 2,08 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. -401 
p 9 sayısı önceki haftaya Finans Port, Altın BYE 196 AK Port, Ame, Yab His. F. 327 
a 2 göre 25 bin kisi azalmış. İş Port. Resan Değ. Öz. F. 1,95 Ak Port. Gelişen Ülke Yab. 291 
» S8 Gil Ziraat Port. Altın Kat. F. 1,58 Ak Port. Yab. His. Sen. F. -2,50 
z 5 w Yapı K. Port. Koç Hol. İşt. His. 1,57 Garanti Port.Yab(Giş.OlanÜlk) -2,09 
ç İş Port. Emtia Yab, BYFF. 1,35 TEB Port. Yab. BYF F. Sepeti F. -1,95 
3.514.656 3.595.566 3.570.154 Vakıf Port. Altın Kat. F. 1,24 Finans Port. TR. Yük. Piy. -1,61 
29/12/2017 16/03/2018 23/03/2018 i Finans Port. Gümüş BYE 122 Ak Port. BIST Banka End. -152 
* Yatırımcı sayısı mmm Toplam portföy değeri Yapı K. Port, Altin F. 116 İş Port. BİST Banka End. His. 150 
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HSBC Port. Çoklu Varlık İki. 
HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 
HSBC Port. Kısa Vad. Borç. 
HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 
HSBC Port. Yab. BYF F. 

HSBC Port. Öz. Sek. Borç. 
ICBC Turkey Port. İki. Değ. F. 
ICBC Turkey Port. His, Sen. 
ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 
ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 
ICBC Turkey Port. Altın F. 

ING Port. Bir. Değ. F. 

ING Port. Bir. His. Sen. F. 

ING Port. Para Piy. F. 

ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 
ING Port. İki. Değ. F. 

ING Port. Altın F. 

İst. Port. İki. Değ. F. 

İst, Port. His. Sen. F. (HSY) 
İst. Port. Kısa Vad. Borç. 

İst, Port. İki. His. Sen. F. (HSY) 
İst. Port. Bir. Değ. F. 

İst. Port. Para Piy. F. 

İst. Port. Yab. (G.OLPiy.) 

İst. Port. Üç. Değ. F. 

İş Port. Karma F. 

İs Port. His. Sen. F. (HSY) 

İs Port. BIST30 End. His. 

İş Port. BİST Banka End. His. 
İs Port. İş Bank. İst. End. His. 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 
İş Port. Öz. Sek. Borç. Araç. F. 


İş Port. BIST Tkn. Ağır. Sın. End. 


İş Port. Değ. F. 

İs Port. Yab. His. Sen. F. 

İş Port. Para Piy. F. 

İş Port. Orta Vad. Borç. 

İs Port. Kısa Vad. Borç. 

İs Port. Tem. Öde. Şir. His. 

İş Port. Resan Değ. Öz. F. 

İs Port. Uzun Vad. Borç. 

İş Port. Maks. Hes. Kısa Vad. 
İş Port. Yab. Borç. Araç. F. 

İs Port. Emtia Yab. BYF F. 

İs Port. Kira Sert. Kat. F. 

İs Port, Kat. His. Sen. F. (HSY) 
İş Port. Privia Bankacılık Değ. 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 
İs Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 
İs Port. Altın F. 

İs Port. PY Öz. Sek. Borç. 

İş Port.Maximum Kart Kısa Vad 
İs Port, PY Euro. Borç. (Döviz) 
İs Port. PY His. Sen. Öz. 

İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 

İş Port. Sütaş İki. Değ. Öz. F. 
İs Port. Euro. Borç. (Döviz) 

İs Port. Birikim Hes. Kısa Vad. 
Kare Port. His. Sen. F. (HSY) 
Kare Port. Bir. Borç. Araç. F. 
Kare Port. İki. Borç. (Döviz) 
Kare Port. Bir. Değ. F. 

KT Port. Kira Sert. Kat. F. 

KI Port. Bir. Kat. F. 

KT Port. Kısa Vad. Kira Sert. 
Logos Port. Öz. Sek. Borç. 
Marmara Cap. Por. Yön. His. 
Meksa Port. İki. Değ. F. 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 
Mükafat Port. Kira Sert. Kat. 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 
Mükafat Port. Kısa Vad. Kira 
Osmanlı Port. Kısa Vad. Borç. 
Osmanlı Port. Öz. Sek. Borç. 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 
Oyak Port. İki. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Değ. F. 

Oyak Port. Bir. Borç. Araç. F. 
Oyak Port. Bir. His. Sen. 

Oyak Port. Kısa Vad. Kira Sert. 
Perform Port. Kısa Vad. Borç. 
Ginvest Port. Para Piy. F. 
Ginvest Port. His. Sen. 
Ginvest Port. Değ. F. 

Ginvest Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ginvest Port. İki. Değ. F. 
Ginvest Port. Kira Sert. Kat. F. 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 
Strateji Port. İki. His, Sen. 
Strateji Port. Borç. Araç. F. 


12.2017 23.03.2018 


0,01845 
0,01808 
0,01518 
0,01498 
0,02043 
0,01525 
0,08894 
8,39198 
13,01715 
14,45507 
0,01402 
2,74910 
3,99595 
66,01000 
1,64937 
0,01774 
0,01833 
0,24287 
0,02941 
0,01988 
0,03366 
0,01993 
0,01799 
0,02428 
1,28033 
6,60868 
60,04981 
0,05898 
0,05909 
59,02197 
0,13623 
0,04749 
0,05845 
56,10679 
0,05316 
188,81563 
84,17693 
7,43605 
1,68544 
1,46070 
0,04099 
0,02786 
0,03941 
0,01663 
0,02627 
0,03481 
0,02773 
38,04842 
0,02140 
0,04734 
0,01828 
0,01822 
0,01610 
0,02539 
0,01756 
0,01064 
0,03758 
3,98071 
1,10002 
0,06627 
0,01683 
0,03297 


1,17998 
1,24447 
1,04205 
0,01531 
0,01781 
0,05266 
0,07678 
1,05712 
1,04079 
1,05814 
0,01820 
1,28438 
0,01946 
0,01838 
0,02448 
0,01664 


0,01436 
0,57580 
0,05034 
0,03728 
0,01392 
0,01217 
0,01227 
7,40262 
0,09429 


0,01368 


0,018816 
0,018544 
0,015571 
0,015244 
0,021122 
0,015683 
0,090603 
8,627042 
13,312347 
14,824421 
0,014632 
2,834950 
4,080672 
67,729589 
1,672043 
0,018266 
0,019165 
0,244199 
0,030529 
0,020467 
0,034500 
0,020852 
0,018420 
0,024710 
1,338852 
6,713702 
60,473496 
0,059410 
0,060272 
63,311576 
0,137624 
0,048846 
0,059933 
57,217112 
0,053273 
193,846200 
85,842940 
7,615714 
1,688710 
1,498355 
0,040473 
0,028524 
0,040375 
0,016738 
0,026898 
0,035512 
0,028000 
38,424811 
0,021612 
0,047588 
0,019135 
0,018765 
0,016542 
0,026168 
0,017809 
0,010410 
0,038360 
4,087400 
1,131823 
0,067408 
0,017354 
0,034102 
1,007219 
1,213160 
1,288458 
1,065510 
0,015732 
0,018356 
0,053652 
0,079681 
1,073854 
1,044470 
1,080980 
0,018672 
1,332679 
0,019971 
0,018674 
0,025375 
0,017162 
1,047510 
0,996402 
0,014676 
0,590441 
0,049785 
0,038689 
0,014385 
0,012453 
0,012658 
8,178269 
0,102698 
0,014014 


0,018828 
0,018574 
0,015592 
0,015250 
0,021057 
0,015707 
0,090751 
8,647200 
13,331444 
14,844207 
0,014769 
2,831475 
4,056967 
67,823526 
1,678883 
0,018293 
0,019343 
0,244134 
0,030762 
0,020499 
0,034572 
0,020891 
0,018444 
0,024702 
1,341033 
6,717196 
60,285653 
0,059300 
0,059531 
63,241454 
0,137758 
0,048919 
0,059612 
57,253122 
0,052693 
194,110155 
86,019679 
7,625681 
1,681314 
1,530147 
0,040869 
0,028561 
0,040378 
0,016922 
0,026919 
0,035848 
0,028156 
38,381187 
0,021685 
0,047688 
0,019317 
0,018794 
0,016566 
0,026161 
0,017757 
0,010435 
0,038414 
4,086485 
1,133363 
0,067203 
0,017385 
0,034159 
1,008187 
1,214828 
1,288959 
1,066664 
0,015757 
0,019214 
0,053742 
0,079701 
1,075586 
1,056681 
1,082526 
0,018698 
1,335417 
0,019999 
0,018772 
0,025367 
0,017192 
1,048902 
0,997474 
0,014694 
0,591211 
0,050011 
0,038717 
0,014412 
0,012473 
0,012673 
8,196790 
0,102798 
0,014032 


HAFTALIK 
DEĞ. (94) 
0,09 
0,27 
0,24 
0,02 
-0,04 
0,28 
0,26 
0,26 
0,24 
0,23 
112 
-0,14 
-0,63 
0,24 
0,41 
0,25 
ağa 
0,35 
113, 
0,27 
-0,12 
0,23 
0,23 
0,46 
0,24 
0,12 
-0,38 
-0,22 
-1,50 
0,01 
0,21 
0,26 
0,75 
0,02 
-0,78 
0,24 
0,27 
0,22 
-0,39 
1,95 
0,76 
0,22 
0,39 
1,35 
0,17 
0,90 
0,55 
-0,16 
0,40 
0,56 
113 
0,28 
0,27 
0,37 
-0,30 
0,35 
0,27 
0,35 
0,25 
-0,84 
0,24 
0,59 
0,06 
0,23 
0,00 
0,20 
0,27 
5,01 
0,24 
0,34 
0,25 
ayle? 
0,23 
0,25 
0,33 
0,24 
0,54 
0,10 
0,30 
-0,05 
0,20 
0,21 
0,23 
0,06 
0,07 
0,61 
0,20 
0,22 
0,09 
0,12 
0,23 


| kakam esneme lasasamn 


Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 
Şeker Port. Para Piy. F. 
Şeker Port. Borç. Araç. F. 
Şeker Port. Değ. F. 

Şeker Port. Altın F. 

Şeker Port. Kısa Vad. Borç. 
Taaleri Port. Değ. F. 

Taaleri Port. His. Sen. F. 
Taaleri Port. Yab. Borç. 
Taaleri Port. İki. Değ. F. 
Tacirler Port. Değ. F. 

Tacirler Port. His. Sen. 
Tacirler Port. Kisa Vad. Borç. 
Tacirler Port. Öz. Sek. Borç. 
TEB Port. İki. Değ. F. 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 

TEB Port. Öz. Sek. Borç. 

TEB Port. Para Piy. F. 

TEB Port. Kısa Vad. Borç. 

TEB Port. Bir. Orta Vad. Borç. 
TEB Port. Mutl.Get.Hed. 

TEB Port. Uzun Vad. Borç. 
TEB Port. His. Sen. F. (HSY) 
TEB Port. Alarko Grubu Değ. 
TEB Port. İki. Orta Vad. Borç. 
TEB Port. Üç. Değ. F. 

TEB Port. PY İki. Değ. Öz. F. 
TEB Port. PY His. Sen. Öz. 
TEB Port. TEB Grubu Değ. 
TEB Port. Altın F. 

TEB Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 
TEB Port. Euro. (Döviz) Borç. 
TEB Port. Kira Sert. (Döviz) 
Ünlü Port. İki. Değ. F. 

Ünlü Port. Bir. Değ. F. 

Ünlü Port. Üç. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Değ. F. 

Vakıf Port. BIST30 End. His. 
Vakıf Port. İki. Değ. F. 

Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Borç. Araç. F. 
Vakıf Port. İki. Para Piy. F. 
Vakıf Port. Altın Kat. F. 
Vakıf Port. Euro. (Ame. Doları) 
Vakıf Port. Kısa Vad. Borç. 
Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Yapı K. Port. PY İki. Değ. Öz. 
Yapı K. Port. Koç Hol. İst. His. 
Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 
Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 
Yapı K. Port. Bir. His .Sen. 
Yapı K. Port. Eur. (Dolar) 
Yapı K. Port. BİST100 End. 
Yapı K. Port. Para Piy. F. 
Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 
Yapı K. Port. BİST30 End. His. 
Yapı K. Port. Karma F. 

Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 
Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. Altın F. 

Yapı K. Port. Uzun Vad. Borç. 
Yapı K. Port. İki. Değ. F. 


Yapı K Port.BİST Temet.25 End. 


Yapı K. Port. Öz. Sek. Borç. 
Yapı K. Port. İki. His. Sen. 
Yapı K. Port. Çisn. Hes. 

Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 

Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 

Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 
Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 
Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 
Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 
Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 
Yapı K. Port. İki. F. Sep. F. 
Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 
Ziraat Port. Kısa Vad. Borç. 
Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 
Ziraat Port. İki. Değ. F. 
Ziraat Port. Orta Vad. Borç. 
Ziraat Port. Öz. Sek. Borç. 
Ziraat Port. BIST30His. 
Ziraat Port. Kat. F. 

Ziraat Port. Borç. Araç. F. 
Ziraat Port. Altın Kat. F. 
Ziraat Port. Para Piy. F. 
Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 
Ziraat Port. F. Sepeti F. 
Ziraat Port. Kat. His. Sen. 
Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 
Ziraat Port. Kira Sert. (Sukuk) 
Ziraat Port. Kısa Vad. Kira 


0,48831 
1,22768 
0,02664 
0,02472 
0,02388 
0,01468 
0,51230 
1,70176 
1,53998 
1,35180 
0,86893 
1,61143 
0,02917 
1,29971 
0,06704 
1,37341 
114,83767 
258,32790 
4,58592 
14,82599 
3,62662 
0,18766 
0,08798 
1,50398 
0,33233 
0,05743 
0,03600 
0,75285 
0,02813 
0,03992 
1,53532 
1,27681 
1,25817 
0,02829 
0,03729 
1,32118 
15,52667 
0,46531 
102,92568 
0,44502 
355,10681 
16,39917 
0,03808 
0,02867 
0,01504 
0,01085 
0,20634 
1,00338 
0,87195 
0,05410 
1,37146 
0,10713 
3,86568 
0,20448 
5,23514 
0,07038 
0,43937 
42,87779 
0,03678 
0,02338 
0,01507 
0,01669 
0,02148 
0,01700 
0,02054 
0,01488 
0,01698 
0,01430 
0,01261 
0,01363 
1,21203 
3,98849 
1,13440 


0,11110 
121,17428 
0,15308 
60,85248 
184,74982 
211,97722 
0,03275 
0,01439 
0,02020 
0,02213 
0,01500 
0,01667 
1,22586 
1,33454 
1,33657 
1,20534 
1,06061 
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0,496001 
1,257351 
0,027047 
0,026509 
0,024983 
0,015059 
0,530713 
1,766152 
1,585463 
1,404063 
0,895232 
1,749585 
0,029952 
1,342795 
0,069167 
1,397991 
118,078617 
264,989982 
4,700192 
15,100681 
3,734914 
0,187021 
0,091487 
1,552171 
0,341152 
0,059297 
0,037193 
0,785804 
0,029245 
0,041754 
1,623688 
1,304251 
1,297412 
0,029342 
0,040071 
1,357647 
15,849130 
0,473885 
106,709166 
0,456689 
364,046400 
16,828713 
0,039852 
0,028782 
0,015423 
0,011085 
0,207261 
0,970060 
0,880239 
0,055423 
1,385032 
0,107112 
3,919478 
0,209904 
5,330341 
0,071046 
0,444178 
48,431769 
0,037686 
0,024442 
0,014886 
0,016696 
0,021584 
0,017414 
0,021311 
0,015245 
0,017425 
0,014450 
0,012955 
0,013746 
1,257588 
4,108455 
1,164723 


0,111042 
124,127059 
0,157439 
62,407327 
188,426468 
218,010509 
0,032822 
0,014607 
0,020588 
0,023220 
0,015402 
0,017134 
1,258181 
1,346535 
1,390000 
1,252502 
1,086350 


0,495182 
1,258923 
0,027161 
0,026664 
0,025193 
0,015079 
0,530881 
1,750520 
1,579944 
1,410087 
0,896647 
1,755728 
0,029995 
1,345094 
0,069167 
1,395654 
118,264332 
265,347859 
4,106239 
15,133480 
3,734427 
0,188102 
0,091410 
1,552452 
0,341599 
0,059312 
0,037262 
0,785031 
0,029319 
0,042145 
1,588027 
1,302646 
1,301076 
0,029414 
0,040394 
1,359648 
15,840905 
0,474341 
106,845466 
0,457310 
364,568490 
16,851557 
0,040276 
0,028791 
0,015444 
0,011092 
0,207979 
0,984770 
0,882052 
0,055496 
1,380591 
0,107228 
3,906398 
0,210190 
5,342003 
0,070847 
0,444837 
46,420796 
0,037274 
0,024679 
0,014976 
0,016654 
0,021555 
0,017439 
0,021410 
0,015265 
0,017484 
0,014477 
0,012960 
0,013736 
1,254977 
4,110850 
1,158889 
0,997363 
0,111111 
124,257467 
0,157352 
62,528577 
189,125944 
218,336656 
0,032783 
0,014646 
0,020691 
0,023543 
0,015424 
0,017164 
1,261792 
1,351267 
1,393000 
1,254537 
1,087398 


HAFTALIK | Yılbaşına 

DEĞ. (o) İgöredeğ. “e 
-0,25 1,41 
0,22 2,54 
0,50 1,94 
0,70 7,86 
1,01 5,52 
0,23 2,71 
0,26 3,63 
-0,72 2,87 
0,10 2,60 
0,37 4,31 
0,27 3,19 
0,55 8,95 
0,27 2,84 
0,30 3,49 
0,04 8517 
-0,49 1,62 
0,27 2,98 
0,23 2,72 
0,22 2,62 
0,26 2,07 
-0,06 2,97 
0,42 0,23 
-0,28 3,90 
0,17 3,22 
0,23 2,719 
0,05 3,28 
0,31 3,51 
-0,29 4,27 
0,34 4,22 
1713) 5,58 
-1,95 3,43 
0,27 2,02 
0,71 3,41 
0,47 3,96 
0,98 8,33 
0,29 2,91 
-0,12 2,02 
0,03 1,94 
0,13 3,81 
0,24 2,716 
0,24 2,66 
0,24 2,76 
1,24 5,76 
0,38 0,43 
0,23 2,69 
0,15 2,24 
1,03 0,80 
ayi -1,85 
0,39 1,16 
0,23 2,59 
-0,35 0,67 
0,45 0,09 
-0,53 1,05 
0,24 2,79 
0,29 2,04 
-0,34 0,67 
0,10 1,24 
-4,01 8,26 
-0,79 1,34 
1,16 557 
0,52 -0,65 
-0,29 -0,20 
-0,44 0,37 
0,26 2,58 
0,19 4,24 
0,23 2,59 
0,45 2,98 
0,21 1125) 
0,12 2453 
-0,09 0,76 
-0,03 3,54 
0,47 3,07 
-0,38 2,16 
0,05 0,01 
0,19 2,54 
-0,12 2,719 
0,26 2578 
0,40 28171 
0,26 3,00 
-0,37 0,11 
0,34 1,79 
0,51 2,44 
1,58 6,40 
0,25 2,82 
0,20 2,98 
0,37 2,93 
0,29 125 
0,60 4,22 
0,30 4,08 
0,19 2.531 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen (o Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki Geçen Haftalık | Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
hafta (o değ.(94) pay(9e) adı hafta değ.(9h) pay(“e) hafta değ.(9h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) 
A.V.O.D GIDA VE TARIM AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. ALBARAKA TÜRK ARÇELİK* ** 

ş Yat. 8.162.844 7,29 20,69 Gedik Yat. 3.042.351 1,93 19,79 Bizim Men. 68.293.306 0,58 30,20 eutche Yab 69.189.507 -0,29 40,79 
Garanti Yat. 3.264.793 -5,23 8,27 eb 1.536.262 0,00 9,99 eutche Yab 57.632.854 -1,91 25,49 Citibank Yab. 46.787.873 -1,57 27,58 

eniz Yat. 2.949.711 14,35 7,48 Garanti Yat. 1.254.442 -5,12 8,16 Citibank Yab. 41.177.583 -0,55 18,21 ş Yat. 5.660.832 3,62 3,34 
Piramit 2.585.833 o -13,05 6,55 ş Yat. 1.175.656 1,13 7,65 Vakıf Yat. 7.654.981 2,63 3,39 Yapı Kredi Yat. 4.911.818 2,15 2,90 
Ak Yat. 2.401.541 -2,80 6,09 eutche Yab 857.997 0,00 5,58 eniz Yat. 4.483.845 39,46 1,98 eb 4.493.105 -2,52 2,65 

OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 OPLAM 15.375.497 0,00 100,00 OPLAM 226.126.869 0,00 100,00 OPLAM 169.641.527 0,00 100,00 
ABD DOLAR BYF AKFEN GMYO ALCATEL LUCENT TELETAŞ ARENA BİLGİSAYAR 

inans Yat. 17.766 -4,70 40,38 ş Yat. 32.284.839 0,26 36,36 ş Yat. 1.847.074 1,49 13,64 Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,47 

alk Yat. 5.088 -6,30 11,56 Oyak Yat. 9.904.645 -0,01 11,15 Ak Yat. 1.449.281 -4,20 10,70 ş Yat. 2.641.477 -1,59 12,32 
Gedik Yat. 4.740 -2,49 10,77 eutche Yab 9.063.196 0,75 10,21 Ata Yat. 1.030.949 -0,20 7,61 eutche Yab 2.260.394 0,00 10,54 
Ziraat Yat. 3.688 4,65 8,38 Garanti Yat. 8.017.967 -1,27 9,03 Garanti Yat. 1.012.173 -1,73 7,41 Citibank Yab. 1.670.748 -3,36 7,19 
Garanti Yat. 1.345 o -14,44 3,06 Citibank Yab. 5.143.588 -1,08 5,79 eb Yat. 861.495 -0,15 6,36 Yapı Kredi Yat. 1.249.668 1,18 5,83 

OPLAM 44.000 -8,33 100,00 OPLAM 88.799.099 0,00 100,00 OPLAM 13.542.364 0,00 100,00 OPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
ACIPAYAM SELÜLOZ AKIN TEKSTİL ALKİM KAĞIT ARMADA BİLGİSAYAR 
Ata Yat. 2.540.654 -0,01 29,60 ş Yat. 674.058 6,86 13,55 ş Yat. 15.477.812 0,82 65,51 Garanti Yat. 11.151.021 0,10 74,49 

ş Yat. 1.529.488 2,39 17,82 Ziraat Yat. 581.762 -1,05 11,69 Garanti Yat. 1.038.984 -8,62 4,40 ş Yat. 729.655 -0,63 4,87 

eniz Yat. 571.935 -0,58 6,66 Garanti Yat. 462.976 1,56 9,30 Yapı Kredi Yat. 901.330 -1,38 3,82 eb 500.599 0,00 3,34 
Vakıf Yat. 439.640 -2,88 5,12 eb Yat. 462.746 o -13,69 9,30 eutche Yab 783.986 -0,79 3,32 Halk Yat. 443.295 1,34 2,96 
Ak Yat. 419.559 -2,14 4,89 Ak Yat. 355.559 3,04 7,15 Yat. Fin. Men. 703.592 o -18,80 2,98 hillipcapital Men. 261.679 3,83 1,75 

OPLAM 8.584.008 0,00 100,00 OPLAM 4.976.206 0,00 100,00 OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 OPLAM 14.969.536 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (A) AKİŞ GMYO ALKİM KİMYA ARSAN TEKSTİL 
Oyak Yat. 27.639.706 0,00 36,21 Yat. Fin. Men. 78.189.362 -0,01 27,49 ş Yat. 1.161.107 2,29 11,85 Garanti Yat. 21.969.183 -3,51 53,18 
Garanti Yat. 12.126.614 -0,28 15,89 Citibank Yab. 67.107.515 0,99 23,59 eb 1.133.322 -4,20 11,56 ş Yat. 4.794.393 37,29 11,60 
Ak Yat. 8.302.564 -0,15 10,88 Acar Men. 59.978.752 -1,26 21,09 Citibank Yab. 1.122.589 -4,72 11,45 Halk Yat. 2.919.602 6,87 7,07 
İş Yat. 7.253.913 -0,29 9,50 Vakıf Yat. 11.382.025 -0,05 4,00 Şeker Yat. 1.016.623 0,79 10,37 Citibank Yab. 1.813.896 (o -12,23 4,39 
Yapı Kredi Yat. 4.694.397 -0,74 6,15 Ak Yat. 6.732.178 -0,04 2,37 inans Yat. 675.443 0,75 6,89 Vakıf Yat. 1.246.179 4,31 3,02 

OPLAM 76.333.098 0,00 100,00 OPLAM 284.414.301 0,00 100,00 OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 OPLAM 41.314.489 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (B) AKMERKEZ GMYO ALTINYAĞ ARTI YATIRIM HOLDİNG 
Oyak Yat. 3.986.592 0,00 33,09 Garanti Yat. 17.543.677 0,00 92,63 ş Yat. 13.836.654 17,49 19,26 era Yat. 1.998.666 0,00 20,19 
Yapı Kredi Yat. 2.285.208 0,03 18,97 ş Yat. 295.153 0,23 1,56 Ak Yat. 8.576.351 15,52 11,94 Garanti Yat. 1.419.062 2,23 14,33 

ş Yat. 1.641.050 -0,38 13,62 Oyak Yat. 211.582 0,01 1,12 Garanti Yat. 7.012.524 23,47 9,76 eniz Yat. 1.174.847 0,73 11,87 
Yat. Fin. Men. 1.572.722 0,00 13,05 Citibank Yab. 116.617 -0,10 0,62 eniz Yat. 4.740.543 10,91 6,60 ş Yat. 1.029.344 151 10,40 
Garanti Yat. 1.085.748 0,10 9,01 Yapı Kredi Yat. 98.243 -1,28 0,52 Vakıf Yat. 4.701.226 32,15 6,54 Ak Yat. 657.441 -5,71 6,64 

OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 OPLAM 18.938.896 0,00 100,00 OPLAM 71.839.200 0,00 100,00 OPLAM 9.899.999 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (C) AKSA ENERJİ* ALTINYUNUS ÇEŞME ASELSAN*** 

ş Yat. 16.658.549 -3,95 20,25 Citibank Yab. 136.311.057 -1,63 42,69 ş Yat. 422.669 0,89 33,65 ş Yat. 24.063.869 0,46 15,68 
Garanti Yat. 9.395.176 7,01 11,42 ş Yat. 100.332.215 0,95 31,43 Ak Yat. 130.126 -0,01 10,36 Citibank Yab. 23.673.152 -2,63 15,42 
Ak Yat. 6.968.789 o -18,08 8,47 eutche Yab 18.038.778 -3,99 5,65 Garanti Yat. 85.694 0,00 6,82 eutche Yab 18.171.446 2,51 11,84 
Vakıf Yat. 5.395.030 10,59 6,56 Gedik Yat. 12.086.251 1,77 3,79 eniz Yat. 81.720 -0,18 6,51 Garanti Yat. 11.642.793 -1,07 7,59 

eutche Yab 5.196.177 0,00 6,32 Ak Yat. 10.155.600 14,85 3,18 Oyak Yat. 66.877 0,00 5,32 Ak Yat. 9.066.160 -0,59 5,91 

OPLAM 82.252.338 0,00 100,00 OPLAM 319.272.898 0,00 100,00 OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 OPLAM 153.482.989 0,00 100,00 
ADEL KALEMCİLİK AKSA* ANADOLU CAM* ASLAN ÇİMENTO 

eutche Yab 1.723.026 -4,50 26,31 eutche Yab 23.507.883 -1,42 33,42 Citibank Yab. 55.926.733 -1,88 28,70 Oyak Yat. 7.229.771 -0,02 75,73 
İş Yat. 1.161.301 -0,33 17,74 Citibank Yab. 16.962.182 0,70 24,11 eutche Yab 52.515.726 -0,09 26,95 ş Yat. 629.898 0,38 6,60 
Ak Yat. 435.726 4,06 6,65 Yapı Kredi Yat. 5.649.499 -0,16 8,03 ş Yat. 35.829.154 0,35 18,39 Garanti Yat. 250.509 -2,27 2,62 
Garanti Yat. 380.119 1,83 5,81 Yat. Fin. Men. 3.815.448 0,07 5,42 Garanti Yat. 9.757.205 0,11 5,01 Yapı Kredi Yat. 182.370 1,95 1,91 
Yat. Fin. Men. 352.766 0,12 5,39 Garanti Yat. 3.710.064 -0,63 5,27 eb 7.355.844 3,92 3,78 Ak Yat. 179.956 1,94 1,88 

OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 OPLAM 70.350.560 0,00 100,00 OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 OPLAM 9.546.845 0,00 100,00 
ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET AKSİGORTA ANADOLU EFES* ATA GMYO 
İş Yat. 5.351.576 (o -13,00 14,55 Citibank Yab. 45.830.694 -1,44 38,38 Citibank Yab. 88.708.351 -0,16 43,76 Ata Yat. 15.522.663 0,04 67,98 
Citibank Yab. 5.040.090 -0,30 13,70 eutche Yab 35.354.820 3,60 29,61 eutche Yab 66.849.365 0,13 32,98 ş Yat. 739.195 -0,45 3,24 
Garanti Yat. 3.205.169 17,63 8,71 Ak Yat. 20.551.574 -0,29 17,21 Alternatif Men. 10.820.551 0,22 5,34 Garanti Yat. 543.508 0,00 2,38 
Gedik Yat. 2.523.011 4,03 6,86 eb 4.074.303 -3,29 3,41 Hsbc Bank 7.761.944 0,45 3,83 Yapı Kredi Yat. 165.940 -0,05 0,73 
Ak Yat. 2.411.687 16,08 6,56 ş Yat. 2.719.715 -5,22 2,28 Garanti Yat. 5.594.391 0,02 2,76 Ak Yat. 26.186 1,27 0,11 

OPLAM 36.782.223 -0,68 100,00 OPLAM 119.402.187 0,00 100,00 OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 OPLAM 22.835.057 0,00 100,00 
AFYON ÇİMENTO** AKSU ENERJİ ANADOLU HAYAT EMEK. ATAKULE GMYO 
Ak Yat. 55.239.561 -0,02 55,25 Garanti Yat. 4.667.325 -0,02 34,91 Citibank Yab. 28.006.385 7,23 31,66 Ak Yat. 44.305.138 0,11 58,71 

ş Yat. 11.270.511 0,02 11,27 eniz Yat. 1.787.124 -1,46 13,37 eutche Yab 26.111.081 -0,10 29,52 acirler Yat. 6.694.790 -0,06 8,87 
Garanti Yat. 6.353.617 0,80 6,35 cbc Turkey Yat. 1.642.157 16,15 12,28 $ Bank. 15.501.967 0,00 17,52 Garanti Yat. 6.183.508 0,96 8,19 

eniz Yat. 3.469.998 -0,50 3,47 ş Yat. 1.390.673 -1,91 10,40 ş Yat. 10.280.343 -0,17 11,62 ş Yat. 5.299.737 -0,55 7,02 
Yapı Kredi Yat. 2.838.559 3,05 2,84 Gedik Yat. 1.068.565 0,39 7,99 Yapı Kredi Yat. 1.951.383 0,14 2,21 Hsbc Yat. 2.520.356 -0,02 3,34 

OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 OPLAM 13.370.902 0,00 100,00 OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 OPLAM 75.459.989 0,00 100,00 
AG ANADOLU GRUBU HOLDİNG AKYÜREK PAZARLAMA ANADOLU ISUZU ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
Alternatif Men. 22.101.816 0,01 38,54 Yapı Kredi Yat. 8.632.997 0,01 35,33 ş Yat. 2.418.894 -2,25 17,64 ş Yat. 2.408.307 -4,16 21,10 

eutche Yab 17.734.656 0,72 30,93 ş Yat. 3.884.353 1,40 15,90 Alternatif Men. 1.572.703 -0,03 11,47 Ak Yat. 1.021.501 5,75 8,95 
Citibank Yab. 11.176.450 -0,83 19,49 Yat. Fin. Men. 2.059.667 0,00 8,43 Halk Yat. 1.539.326 -1,02 11,23 Vakıf Yat. 917.086 -0,22 8,04 
Yapı Kredi Yat. 1.375.586 0,83 2,40 Vakıf Yat. 1.788.559 -0,14 7,32 Garanti Yat. 1.372.818 2,79 10,01 eniz Yat. 781.762 -3,36 6,85 
Yat. Fin. Men. 839.467 -0,24 1,46 Halk Yat. 1.005.706 6,11 4,12 Ak Yat. 871.128 -2,88 6,35 Garanti Yat. 696.371 3,79 6,10 

OPLAM 57.346.232 0,00 100,00 OPLAM 24.436.536 0,00 100,00 OPLAM 13.710.269 0,00 100,00 OPLAM 11.411.282 0,00 100,00 
AK ENERJİ* ALARKO CARRIER ANADOLU SİGORTA ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
Oyak Yat. 152.187.732 0,16 39,51 ş Yat. 333.282 1,29 20,88 ş Yat. 222.360.382 -0,07 56,85 ş Yat. 1.866.226 4,52 23,33 

ş Yat. 35.030.894 0,90 9,09 Garanti Yat. 171.257 3,14 10,73 Citibank Yab. 56.835.203 -0,26 14,53 Yat. Fin. Men. 1.557.166 0,00 19,46 

eb 31.666.699 0,00 8,22 Ak Yat. 133.229 -1,88 8,35 eutche Yab 20.298.562 1,14 5,19 Garanti Yat. 925.122 -0,82 11,56 
Ak Yat. 22.247.122 1,72 5,78 Yapı Kredi Yat. 132.021 1,50 8,27 Yapı Kredi Yat. 11.076.046 -0,02 2,83 Ak Yat. 841.652 -8,61 10,52 
Acar Men. 21.388.690 -0,24 5,55 Vakıf Yat. 127.147 0,98 7,97 Hsbc Bank 1.409.463 0,00 0,36 Halk Yat. 428.206 -2,99 5,35 

OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 OPLAM 1.595.886 0,00 100,00 OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 OPLAM 7.999.900 0,00 100,00 
AKBANK*** ALARKO GMYO* ANEL ELEKTRİK* ATLAS YAT. ORT. 

Citibank Yab. 795.040.220 -0,28 35,00 Ak Yat. 841.898 -0,77 16,21 eutche Yab 11.991.234 1,81 21,55 ş Yat. 6.500.917 2,51 21,67 

eutche Yab 665.973.683 0,49 29,32 ş Yat. 669.821 1,30 12,89 Citibank Yab. 9.172.392 -7,14 16,49 Metro Yat. 5.325.756 0,00 17,75 
Ak Yat. 346.073.967 0,17 15,24 eb Yat. 492.395 1,83 9,48 eb 6.477.713 0,00 11,64 Garanti Yat. 2.231.471 5,38 7,44 
Ünlü Men, 190.998.346 0,00 8,41 Citibank Yab. 476.834 -2,93 9,18 ş Yat. 5.920.111 3,95 10,64 eb Yat. 1.980.390 7,58 6,60 

eb 59.519.697 -2,02 2,62 Garanti Yat. 415.810 -3,77 8,00 Garanti Yat. 3.129.289 1,52 5,62 eniz Yat. 1.612.766 -2,39 5,38 

OPLAM 2.271.240.131 0,00 100,00 OPLAM 5.194.436 0,00 100,00 OPLAM 55.633.474 0,00 100,00 OPLAM 29.999.932 0,00 100,00 
AKÇANSA ALARKO HOLDİNG** ANEL TELEKOM AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
Sanko Yat. 17.938.337 0,00 45,78 Citibank Yab. 15.610.252 0,86 23,39 ş Yat. 14.968.283 -0,32 34,65 eutche Yab 10.580.238 -0,80 45,12 
Citibank Yab. 5.661.870 -0,38 14,45 eutche Yab 6.578.897 -3,31 9,86 eb 10.594.441 0,00 24,52 Citibank Yab. 6.548.439 0,68 27,92 

eutche Yab 3.969.462 2,12 10,13 Yat. Fin. Men. 4.242.449 0,05 6,36 Halk Yat. 2.226.881 0,38 5,15 eb 3.358.722 0,58 14,32 

ş Yat. 1.917.899 1,95 4,90 ş Yat. 3.741.751 -5,40 5,61 Ak Yat. 1.933.142 -0,79 4,47 Hsbc Bank 2.033.107 0,00 8,67 
Garanti Yat. 1.488.914 -0,47 3,80 Yapı Kredi Yat. 3.106.306 4,19 4,65 Garanti Yat. 1.600.639 0,11 3,71 Ak Yat. 344.918 -1,14 1,47 

OPLAM 39.180.476 0,00 100,00 OPLAM 66.737.484 0,00 100,00 OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 OPLAM 23.450.431 0,00 100,00 


104 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(9b) 
AVRASYA GMYO 
$ Yat. 15.737.381 0,20 
Metro Yat. 8.605.690 0,00 
Şeker Yat. 6.409.564 -0,93 
Ak Yat. 6.367.279 -3,64 
Garanti Yat. 5.131.462 -1,39 
OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 
Metro Yat. 18.926.795 0,00 
$ Yat. 7.165.964 5,12 
Ak Yat. 2.964.814 -7,42 
Ziraat Yat. 2.263.328 0,36 
Garanti Yat. 1.848.193 -4,45 
OPLAM 44.967.999 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 909.185 13,89 
Garanti Yat. 496.306 0,41 
Ak Yat. 292.965 -7,94 
Halk Yat. 211.769 -2,49 
Yat. Fin. Men. 211.021 o -12,36 
OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Citibank Yab. 13.170.111 18,97 
ng Men. 2.805.299 o -39,35 
İs Yat. 2.011.496 oo 0,23 
eutche Yab 2.003.777 20,88 
Gedik Yat. 699.167 -7,56 
OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.538.073 -0,05 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 
$ Yat. 447.770 -0,10 
Bizim Men. 213.209 0,00 
alk Yat. 201.909 1,31 
OPLAM 3.738.420 0,00 
AYGAZ* 
eb 62.710.892 0,00 
Citibank Yab. 21.235.709 -0,53 
eutche Yab 13.999.639 0,06 
Yapı Kredi Yat. 10.934.623 0,46 
$ Yat. 4.179.718 0,42 
OPLAM 134.526.207 0,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.588.160 -0,09 
Garanti Yat. 2.087.911 3,01 
Ak Yat. 1.980.781 0,34 
Yapı Kredi Yat. 1.430.336 0,45 
eniz Yat. 1.269.848 -0,52 
OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.472.639 0,00 
Ak Yat. 687.254 1,30 
eniz Yat. 632.437 -1,28 
İs Yat. 578.161 o 3,71 
Garanti Yat. 539.936 0,99 
OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 3.968.486 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.342.000 -0,06 
$ Yat. 1.645.503 -0,42 
cbc Turkey Yat. 760.958 -5,30 
Garanti Yat. 516.861 -6,75 
OPLAM 11.209.277 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
İş Yat. 12.665.009 o 380,39 
Ak Yat. 1.194.284 0,81 
Ziraat Yat. 1.072.443 -8,49 
Gedik Yat. 1.013.257 o 108,23 
Yapı Kredi Yat. 968.607 16,25 
OPLAM 22.750.000 78,43 
BANVİT* 
eb 16.449.878 0,00 
eb Yat. 12.427.741 -0,07 
$ Yat. 1.664.165 -8,14 
Garanti Yat. 950.143 6,55 
Ak Yat. 777.092 10,15 
OPLAM 36.961.044 0,00 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO 
İs Yat. 4.162.256 o 0,03 
Garanti Yat. 513.012 0,07 
Oyak Yat. 265.376 0,00 
eutche Yab 223.315 0,00 
Ak Yat. 214.805 -2,78 
OPLAM 6.660.495 0,00 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.372.922 -0,01 
Garanti Yat. 10.134.994 0,20 
Ak Yat. 4.006.202 -0,03 
$ Yat. 1.921.269 -0,20 
eb Yat. 1.380.601 0,63 
OPLAM 42.521.596 0,00 


pay(?b) 


21,86 
11,95 
8,90 
8,84 
7,13 
100,00 


42,09 
15,94 
6,59 
5,03 
4,11 
100,00 


23,46 
12,81 
7,56 
5,46 
5,44 
100,00 


51,29 
10,93 
7,83 
7,80 
2,72 
100,00 


41,14 
14,93 
11,98 
5,70 
5,40 
100,00 


46,62 
15,79 
10,41 
8,13 
3,11 
100,00 


40,77 
6,26 
5,94 
4,29 
3,81 

100,00 


65,59 
3,93 
3,62 
3,31 
3,09 

100,00 


35,40 
20,89 
14,68 
6,79 
4,61 
100,00 


55,67 
5,25 
4,71 
4,45 
4,26 

100,00 


44,51 
33,62 
4,50 
2,57 
2,10 
100,00 


62,49 
7,70 
3,98 
3,35 
3,23 

100,00 


45,56 
23,83 
9,42 
4,52 
3,25 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(94) 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Ak Yat. 23.214.140 0,52 
Garanti Yat. 10.306.847 1,33 
$ Yat. 7.071.918 -1,86 
acirler Yat. 4.661.681 -0,06 
Yapı Kredi Yat. 3.537.376 2,90 
OPLAM 66.692.563 0,00 
BERA HOLDİNG* 
Bizim Men. 140.945.470 -0,34 
eutche Yab 6.557.769 66,02 
Citibank Yab. 6.434.056 (o -10,61 
$ Yat. 5.203.856 -8,80 
Garanti Yat. 2.651.799 3,77 
OPLAM 180.162.960 0,00 
BERKOSAN YALITIM 
$ Yat. 2.804.480 0,05 
Ak Yat. 1.071.425 -2,45 
eniz Yat. 788.633 -4,29 
Yapı Kredi Yat. 710.543 1,07 
Ziraat Yat. 704.010 3,02 
OPLAM 10.439.990 0,00 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 
$ Yat. 30.251.172 0,59 
Garanti Yat. 11.984.772 0,61 
eniz Yat. 10.930.201 1,05 
Ak Yat. 9.905.299 -0,61 
Ziraat Yat. 6.854.758 -2,25 
OPLAM 119.002.470 0,00 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat. 1.371.634 -0,05 
Ziraat Yat. 798.575 -0,01 
era Yat. 747.136 0,00 
Yapı Kredi Yat. 495.501 0,00 
$ Yat. 428.729 0,09 
OPLAM 4.932.057 -1,45 
BISAŞ TEKSTİL 
$ Yat. 2.861.682 -0,01 
Garanti Yat. 1.907.940 -0,18 
Yapı Kredi Yat. 842.543 0,81 
Gedik Yat. 412.137 1,62 
eniz Yat. 361.403 -0,05 
OPLAM 7.934.793 0,00 
BİLİCİ YATIRIM 
$ Yat. 4.868.633 -3,03 
Yapı Kredi Yat. 1.733.518 1,88 
eb Yat. 1.193.159 -6,20 
Citibank Yab. 819.749 5,00 
eutche Yab 811.427 o 198,30 
OPLAM 14.890.016 0,00 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab. 84.813.142 0,25 
eutche Yab 53.521.399 -0,19 
$ Yat. 35.446.246 0,08 
eb 8.583.428 0,02 
Ziraat Yat. 8.544.064 0,10 
OPLAM 215.635.008 0,00 
BİMEKS 
$ Yat. 32.342.350 0,16 
Ak Yat. 15.942.586 0,33 
Garanti Yat. 11.028.513 0,56 
Ziraat Yat. 10.731.378 -0,76 
alk Yat. 9.182.526 -0,19 
OPLAM 114.190.498 0,00 
BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 22.303.413 0,00 
Gedik Yat. 8.497.073 0,00 
Ak Yat. 8.418.005 -1,02 
$ Yat. 6.195.042 -0,19 
Global Men. 5.358.042 0,00 
OPLAM 74.072.180 0,00 
BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.855.864 -0,25 
$ Yat. 4.405.920 -0,19 
alk Yat. 834.019 2,99 
eniz Yat. 789.411 -3,03 
Ak Yat. 625.378 0,95 
OPLAM 16.316.507 0,00 
BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 8.605.351 0,00 
Citibank Yab. 5.496.479 -1,22 
eutche Yab 2.621.122 3,79 
Garanti Yat. 1.179.824 2,37 
$ Yat. 1.034.490 -2,94 
OPLAM 27.601.637 0,00 
BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 
Bizim Men. 16.836 5,83 
$ Yat. 2.504 -2,03 
Şeker Yat. 1.971 -4,83 
Halk Yat. 1.854 0,38 
Ak Yat. 1.282 -0,54 
OPLAM 50.000 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


34,81 
15,45 
10,60 
6,99 
5,30 
100,00 


78,23 
3,64 
3,57 
2,89 
1,47 

100,00 


26,86 
10,26 
7,55 
7,38 
6,74 
100,00 


25,42 
10,07 
9,18 
8,32 
5,76 
100,00 


27,81 
16,19 
15,15 
10,05 
8,69 
100,00 


36,06 
24,05 
10,62 
5,19 
4,55 
100,00 


32,70 
11,64 
8,01 
5,51 
5,45 
100,00 


39,33 
24,82 
16,44 
3,98 
3,96 
100,00 


28,32 
13,96 
9,66 
9,40 
8,04 
100,00 


30,11 
11,47 
11,36 
8,36 
7,23 
100,00 


35,89 
27,00 
5,41 
4,84 
3,83 
100,00 


31,18 
19,91 
9,50 
4,27 
3,75 
100,00 


33,67 
5,01 
3,94 
3,71 
2,56 

100,00 


Geçen Haftalık 


hafta (o değ.() 


BOLU ÇİMENTO 

acirler Yat. 18.613.261 -0,01 
Ak Yat. 15.823.014 0,06 
$ Yat. 7.370.474 -0,09 

eutche Yab 6.924.156 0,15 
Oyak Yat. 3.457.251 0,23 
OPLAM 74.221.977 0,01 
BOMONTİ ELEKTRİK 

$ Yat. 1.182.332 -7,61 
Ziraat Yat. 327.223 -1,49 
Garanti Yat. 324.098 4,55 
Şeker Yat. 169.381 0,15 
inans Yat. 167.440 35,68 
OPLAM 3.400.000 0,00 


BORUSAN MANNESMANN* 


eutche Yab 6.303.517 0,64 
Ata Yat. 3.715.024 0,18 
Citibank Yab. 2.572.728 -2,80 

eb Yat. 2.122.273 1,48 
$ Yat. 1.916.244 1,56 

OPLAM 21.310.678 0,00 


BORUSAN YAT. PAZ. 


Ünlü Men. 5.342.026 0,00 
Ata Yat. 894.200 0,14 
Yat. Fin. Men. 598.296 -0,01 
$ Yat. 488.517 -0,13 
Yapı Kredi Yat. 300.200 -0,27 
OPLAM 9.423.748 0,00 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 

eutche Yab 115.164 0,09 
$ Yat. 90.488 2,78 
Ak Yat. 39.802 1,62 
Yapı Kredi Yat. 29.652 -1,99 
Garanti Yat. 25.774 -0,10 
OPLAM 502.054 0,00 
BOSSA 

$ Yat. 9.568.655 0,15 
nvest Az Yat. 597.117 o 538,61 
acirler Yat. 354.844 -0,73 
Citibank Yab. 329.903 57,03 
Yapı Kredi Yat. 285.806 (o -21,92 
OPLAM 12.912.973 0,00 


BOYNER PERAKENDE YAT. 


eb 221.692.076 0,00 
$ Yat. 19.793.123 0,00 
Citibank Yab. 6.009.855 -0,14 
eutche Yab 4.012.822 -0,03 
Gedik Yat. 1.882.891 0,69 
OPLAM 256.842.470 0,00 
BRİSA* 
$ Yat. 5.719.630 0,00 
eutche Yab 3.379.085 -3,28 
Ak Yat. 3.102.513 1,14 
Yapı Kredi Yat. 2.994.315 2,84 
Citibank Yab. 2.191.923 0,87 
OPLAM 31.127.571 0,00 
BURÇELİK 
$ Yat. 782.688 3,98 
Ak Yat. 367.104 -7,24 
Yapı Kredi Yat. 337.120 1,32 
Ziraat Yat. 283.679 -3,22 
eniz Yat. 279.175 7,17 
OPLAM 4.189.520 0,00 
BURÇELİK VANA 
$ Yat. 911.431 -6,19 
Yapı Kredi Yat. 391.337 o -11,02 
Ünlü Men. 373.306 0,00 
Ziraat Yat. 329.445 -1,92 
eb Yat. 285.332 o 128,47 
OPLAM 4.392.628 0,00 
BURSA ÇİMENTO 
Ak Yat. 26.176.258 -0,04 
Garanti Yat. 11.702.026 0,00 
acirler Yat. 10.687.489 -0,04 
eniz Yat. 9.266.284 -0,32 
$ Yat. 4.786.651 -0,11 
OPLAM 74.852.353 0,02 
CARREFOURSA 
$ Yat. 8.393.677 -0,02 
Ak Yat. 2.400.603 0,54 
Garanti Yat. 2.012.190 -0,24 
Yapı Kredi Yat. 1.543.248 2,79 
inans Yat. 1.010.840 -0,01 
OPLAM 23.631.817 0,00 
COCA COLA İÇECEK** 
eutche Yab 30.650.489 1,58 
Citibank Yab. 28.896.673 -1,02 
eb 3.587.612 -5,27 
Alternatif Men. 1.137.280 0,00 
Hsbc Bank 875.253 10,43 
OPLAM 69.057.548 0,00 
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Toplamdaki 
pay(i4) 


25,08 
21,32 
9,93 
9,33 
4,66 
100,00 


34,77 
9,62 
9,53 
4,98 
4,92 

100,00 


23,08 
13,60 
9,42 
7,17 
7,02 
100,00 


56,69 
9,49 
6,35 
5,18 
3,19 

100,00 


22,94 
18,02 
7,93 
5,91 
5,13 
100,00 


74,10 
4,62 
2,15 
2,55 
2,21 

100,00 


86,31 
741 
2,34 
1,56 
0,73 

100,00 


18,37 
10,86 
9,97 
9,62 
7,04 
100,00 


18,68 
8,76 
8,05 
6,77 
6,66 

100,00 


20,75 
8,91 
8,50 
7,50 
6,50 

100,00 


34,97 
15,63 
14,28 
12,38 
6,39 
100,00 


35,52 
10,16 
8,51 
6,53 
4,28 
100,00 


44,38 
41,84 
5,20 
1,65 
127 
100,00 


Geçen 
hafta 
COMPONENTA DÖKÜMCÜ 
$ Bank. 25.804.104 
Ak Yat. 1.688.204 
$ Yat. 461.422 
Garanti Yat. 388.744 
Yapı Kredi Yat. 336.025 
OPLAM 30.086.985 
COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat, 1.607.268 
Ak Yat. 1.448.614 
Yapı Kredi Yat. 1.429.819 
Marbaş Men. 487.759 
Vakıf Yat. 216.754 
OPLAM 5.999.393 
CREDITWEST FAKTORING 
Yapı Kredi Yat. 8.331.702 
$ Yat. 2.212.957 
eniz Yat. 1.163.823 
Ak Yat. 830.560 
Gedik Yat. 667.784 
OPLAM 20.000.301 
ÇELEBİ 
Citibank Yab. 1.329.965 
eutche Yab 1.005.434 
eb 513.689 
$ Yat. 488.370 
eniz Yat, 177.351 
OPLAM 5.490.180 
ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.607.790 
Ak Yat. 826.371 
$ Yat. 768.993 
eutche Yab 466.179 
Gedik Yat. 294.599 
OPLAM 6.195.991 
ÇEMAŞ DÖKÜM 
ş Yat. 98.358.916 
eniz Yat, 61.872.395 
inans Yat. 35.632.437 
Oyak Yat. 22.771.338 
Citibank Yab. 5.526.322 
OPLAM 236.992.206 
ÇEMTAŞ* 
eniz Yat, 7.858.919 
Garanti Yat. 5.915.267 
$ Yat. 4.763.661 
Gedik Yat. 2.533.144 
Yat. Fin. Men. 2.364.520 
OPLAM 47.134.633 
ÇİMBETON 
Garanti Yat. 207.559 
$ Yat. 169.868 
eniz Yat, 62.123 
Ak Yat. 57.121 
Ziraat Yat. 46.391 
OPLAM 1.023.000 
ÇİMENTAŞ 
Garanti Yat. 55.590.308 
$ Yat. 221.155 
eb 148.644 
cbc Turkey Yat. 112.561 
eniz Yat, 92.322 
OPLAM 56.829.666 
ÇİMSA 
eutche Yab 12.571.244 
Citibank Yab. 11.064.757 
Oyak Yat. 6.998.765 
eb 6.006.410 
Ak Yat. 5.265.394 
OPLAM 57.046.650 
ÇUHADAROĞLU METAL 
$ Yat. 1.962.075 
eutche Yab 1.300.777 
eniz Yat. 1.258.330 
Garanti Yat. 1.062.045 
Halk Yat. 910.938 
OPLAM 18.500.000 
DAGİ GİYİM 
Anadolu Yat. 10.441.576 
Yapı Kredi Yat. 2.030.859 
$ Yat. 1.962.803 
Ziraat Yat. 837.069 
Ak Yat. 820.371 
OPLAM 20.329.422 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.729.063 
cbc Turkey Yat. 1.472.746 
eb Yat. 654.484 
$ Yat. 641.250 
ng Men. 532.353 
OPLAM 10.800.000 


Haftalık 
değ.(9h) 
LÜK 
0,00 
6,41 
0,38 
-0,02 
-0,18 
0,00 


0,04 
0,13 
0,16 
-7,68 
0,66 
0,00 


-0,01 
-2,46 
3,65 
-0,53 
-3,18 
0,00 


0,51 
-0,34 
4,80 
-2,27 
0,10 
0,00 


-0,06 
-21,83 
9,52 
17,20 
6,60 
0,00 


-37,95 
2.741,42 
-0,51 
9,60 
-9,77 
0,00 


1,58 
3,87 
6,89 
16,85 
0,89 
0,00 


-0,45 
1,08 
-2,15 
-6,96 
-2,67 
0,00 


0,00 
-12,83 
0,00 
0,00 
11,22 
0,00 


-0,27 
2,72 
0,07 

-5,55 

-0,03 
0,00 


7,81 
0,00 
11,96 
-2,54 
3,66 
0,00 


0,04 
-0,83 
0,96 
1,49 
5,54 
0,00 


0,09 
0,49 
-1,33 
-2,43 
-1,02 
0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


85,77 
5,61 
1,53 
1,29 
112 

100,00 


26,79 
24,15 
23,83 
8,13 
3,61 
100,00 


41,66 
11,06 
5,82 
4,15 
3,34 
100,00 


24,22 
18,31 
9,36 
8,90 
3,23 
100,00 


42,09 
13,34 
12,41 
7,52 
4,15 
100,00 


41,50 
26,11 
15,04 
9,61 
2,33 
100,00 


16,67 
12,55 
10,11 
5,37 
5,02 
100,00 


20,29 
16,60 
6,07 
5,58 
4,53 
100,00 


97,82 
0,39 
0,26 
0,20 
0,16 

100,00 


22,04 
19,40 
12,27 
10,53 
9,23 
100,00 


10,61 
7,03 
6,80 
5,74 
4,92 

100,00 


51,36 
9,99 
9,65 
4,12 
4,04 

100,00 


53,05 
13,64 
6,06 
5,94 
4,93 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Haftalık Toplamdaki 


Geçen 
hafta (o değ.(94) 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.389.877 o 0,00 
eb Yat. 2.696.350 o 0,01 
Garanti Yat. 2.221.633 -0,48 
İs Yat. 2.090.218 -0,35 
eb 1.390.000 O 0,00 
OPLAM 39.850.890 0,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 3.280.206 O -0,34 
eutche Yab 2.560.023 0,41 
Oyak Yat. 2.303.450 o 0,37 
Vakıf Yat. 884.125 o 1,44 
Yat. Fin. Men. 461.620 0,01 
OPLAM 12.977.271 o 0,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi Yat. 20.847.625 -0,11 
Oyak Yat. 3.278.905 o 0,05 
Garanti Yat. 2.060.723 -3,90 
Yat. 1.939.632. 5,67 
Ak Yat. 1.244.678 o -2,74 
OPLAM 34.906.945 o 0,00 
DENGE HOLDİNG 
ş Yat. 1.388.844 o 3,98 
Garanti Yat. 645.991 7,79 
eniz Yat. 587.849 2,52 
Vakıf Yat. 441.725 o 344 
nvest Az Yat. 388.893 -4,64 
OPLAM 5.381.019 O 0,00 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.400.506 -0,03 
Yat. 1.177.594 o -1,67 
Ak Yat. 602.341 o 0,33 
Yapı Kredi Yat. 487.954 -6,19 
Vakıf Yat. 421.078 — 12,58 
OPLAM 49.972.244 o 0,00 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 0,00 
ş Yat. 1.257.667 -3,35 
eniz Yat. 1.229.476 o -0,70 
Ak Yat. 485.616 — -0,30 
Yapı Kredi Yat. 407.117 4,25 
OPLAM 829.025.108 O 0,00 
DENİZLİ CAM 
ş Yat. 3.577.513 o 0,39 
Vakıf Yat. 474.941 41 
Garanti Yat. 292.792 -3,73 
Halk Yat. 267.814 o -3,13 
Gedik Yat. 180.619 o -1,93 
OPLAM 5.999.999 o 0,00 
DERİMOD 
İs Bank. 1.212.236 0,00 
eniz Yat. 1.057.881 O -0,08 
Ünlü Men. 400.009 -0,20 
Yat. 320.465 o 0,68 
Ziraat Yat. 231.586 o -1,56 
OPLAM 4.039.837 o 0,00 
DESA DERİ 
ş Yat. 10.455.444 o -0,65 
Ak Yat. 780.485 — 17,52 
alk Yat. 779.629 o 042 
Garanti Yat. 763.882 8,37 
Yapı Kredi Yat. 567.137 8,62 
OPLAM 17.188.311 o 0,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 
İs Yat. 2.193.676 oo 6,71 
Garanti Yat. 1.725.254 -1,06 
Ak Yat. 812.512. -1,09 
Citibank Yab. 590.544 o -2,12 
inans Yat. 478.786 -2,52 
OPLAM 11.023.700 O 0,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 169.741.822 o 0,26 
İs Yat. 4.927.943 o -791 
Citibank Yab. 4.844.287 -7,25 
Ak Yat. 2.741.199 oo 6,18 
eb Yat. 2.682.661 (o -2,38 
OPLAM 199.970.730 O 0,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
İs Yat. 2.717.492 1,67 
Ziraat Yat. 1.050.619 o 10,87 
Ak Yat. 929.834 o -2,22 
Bizim Men. 806.056 -0,82 
Vakıf Yat. 703.827 o 0,78 
OPLAM 9.689.176 o 0,00 
DİTAŞ DOĞAN 
eb Yat. 2.231.670 — -0,93 
ş Yat. 564.966 o -4,30 
eniz Yat. 537.795 -1,45 
Yat. Fin. Men. 275.321 -0,81 
sbc Yat. 193.611 o -9,43 
OPLAM 4.905.758 o 0,00 


pay(?b) 


56,18 
6,77 
5,57 
5,25 
3,49 

100,00 


25,28 
19,73 
18,44 
6,81 
3,56 
100,00 


59,57 
9,37 
5,89 
5,54 
3,56 

100,00 


25,81 
12,00 
10,92 
8,32 
7,23 
100,00 


90,85 
2,36 
121 
0,98 
0,84 

100,00 


99,39 
0,15 
0,15 
0,06 
0,05 

100,00 


59,63 
7,92 
4,88 
4,46 
3,01 

100,00 


30,01 
26,19 
9,90 
7,93 
5,73 
100,00 


60,83 
4,54 
4,54 
m 
3,30 

100,00 


19,90 
15,65 
737 
5,36 
4,34 
100,00 


84,88 
2,46 
2,42 
137 
1,34 

100,00 


28,05 
10,84 
9,60 
8,32 
7,26 
100,00 


45,49 
11,52 
10,96 

5,61 
3,95 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(“e) 
DJ İSTANBUL 20 HY BYF 
Yapı Kredi Yat. 229.660 0,00 46,40 
ş Yat. 132.426 0,01 26,75 
Citibank Yab. 68.000 0,00 13,74 
inans Yat. 33.688 -0,15 6,81 
eb Yat. 12.065 0,42 2,44 
OPLAM 495.000 0,00 100,00 
DO-CO 
Citibank Yab. 326.516 -1,68 45,01 


eutche Yab 245.538 -0,51 33,85 
$ Yat. 40.581 -0,12 5,59 
eb 28.927 -6,81 3,99 

Garanti Yat. 20.071 -5,55 2,77 
OPLAM 725.421 -2,99 100,00 

DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.648.643 0,00 43,72 
eb Yat. 909.458 2,76 24,12 
$ Yat. 363.810 -3,50 9,65 

Ziraat Yat. 110.375 22,57 2,93 

Ak Yat. 105.578 o -12,02 2,80 
OPLAM 3.770.764 0,00 100,00 

DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.340.819 -0,30 83,62 
$ Yat. 1.883.781 36,89 4,33 
$ Bank. 560.078 -0,03 1,29 

Yapı Kredi Yat. 508.136 3,87 1,17 

Garanti Yat. 461.539 8,17 1,06 
OPLAM 43.460.281 0,00 100,00 

DOĞAN HOLDİNG*** 

Citibank Yab. 144.138.200 -4,65 14,64 
eutche Yab 136.478.564 -0,45 13,86 
eb Yat. 103.947.951 1,36 10,56 

Ak Yat. 90.547.931 -1,47 9,20 

Yapı Kredi Yat. 84.856.586 7,84 8,62 
OPLAM 984.709.495 0,00 100,00 


DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA* 

$ Bank. 87.398.310 -0,15 45,55 
eutche Yab 22.631.915 -0,87 11,80 
eb 18.383.294 -0,81 9,58 


Citibank Yab. 15.218.663 1,07 7,93 
Gedik Yat. 6.770.368 4,10 3,53 
OPLAM 191.875.922 0,00 100,00 
DOĞUSAN 
ş Yat. 3.503.079 0,78 34,50 
Ak Yat. 1.063.183 -5,64 10,47 
eniz Yat, 760.805 -3,42 7,49 
Garanti Yat. 660.723 -1,62 6,51 
inans Yat. 455.715 -1,26 4,49 
OPLAM 10.153.453 -0,01 100,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.245.200 0,00 96,98 


ş Yat. 1.043.230 -1,49 0,37 


alk Yat. 984.635 -2,09 0,35 
sbc Yat. 623.769 -0,05 0,22 
Ziraat Yat. 588.307 -3,58 0,21 
OPLAM 280.709.436 0,00 100,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV* 
Garanti Yat. 46.607.415 0,03 61,41 


Ak Yat. 5.647.366 1,66 7,44 


Citibank Yab. 4.512.832 -0,93 5,95 
eutche Yab 3.861.658 -2,87 5,09 
ş Yat. 3.453.597 0,96 4,55 
OPLAM 75.900.000 0,00 100,00 


DURAN DOĞAN BASIM 


Bizim Men. 6.230.520 0,01 49,78 
Ak Yat. 1.821.434 6,32 14,55 
ş Yat. 655.332 22,64 5,24 


Yapı Kredi Yat. 373.714 4,49 2,99 


Garanti Yat. 299.154 3,83 2,39 
OPLAM 12.517.129 0,00 100,00 
DYO BOYA 

Garanti Yat. 39.447.266 0,08 63,49 

Global Men. 5.265.271 0,53 8,47 
alk Yat. 4.148.969 -0,34 6,68 
ş Yat. 2.069.179 -1,60 3,33 
eb Yat. 1.572.682 -1,22 2,53 
OPLAM 62.136.126 0,00 100,00 

ECZACIBAŞI İLAÇ** 

Global Men. 74.900.935 -0,14 35,57 

Citibank Yab. 26.249.440 -3,97 12,46 
eutche Yab 21.009.356 2,81 9,98 
ş Yat. 12.303.157 2,86 5,84 

Ak Yat. 11.449.890 1,59 5,44 
OPLAM 210.589.603 0,00 100,00 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 

Global Men. 5.890.069 -1,32 35,06 


ş Yat. 2.267.295 o -11,80 13,50 
Garanti Yat. 756.323 o -11,80 4,50 
Ziraat Yat. 696.986 22,43 4,15 
Yapı Kredi Yat. 674.246 2,75 4,01 
OPLAM 16.799.832 0,00 100,00 
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Geçen Haftalık 
hafta (o değ.() 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.625.708 0,08 
ieutche Yab 3.336.334 -4,74 
$ Yat. 2.557.532 2,22 
elta Men. 2.318.573 0,46 
Yapı Kredi Yat. 2.028.761 0,87 
OPLAM 45.880.513 0,00 
EDİP GAYRİMENKUL 
cbc Turkey Bank (| 4.486.156 0,00 
cbc Turkey Yat. 4.354.705 -8,80 
Yat. Fin. Men. 4.141.343 -3,20 
$ Yat. 3.262.374 4,10 
Ziraat Yat. 2.330.132 1,84 
OPLAM 34.371.677 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 
Citibank Yab. 224.690 4,74 
$ Yat. 166.813 243 
eutche Yab 89.325 -2,98 
Ak Yat. 75.230 -0,84 
Gedik Yat. 67.683 0,20 
OPLAM 1.092.124 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.183.276 -0,47 
eniz Yat. 756.581 -0,32 
Sanko Yat. 611.716 0,59 
Garanti Yat. 600.887 -0,13 
ş Yat. 488.758 -1,01 
OPLAM 7.554.471 0,00 
EGE PROFİL 
eb Yat. 22.744.902 0,00 
$ Yat. 641.139 -1,91 
Citibank Yab. 308.982 -7,51 
eniz Yat. 253.955 0,36 
Yapı Kredi Yat. 222.997 3,87 
OPLAM 26.028.356 0,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.903.806 0,00 
Citibank Yab. 4.686.791 -5,26 
urkısh Yat. 3.042.271 0,00 
$ Yat. 1.972.962 -6,53 
Garanti Yat. 1.430.190 15,80 
OPLAM 56.848.428 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 
$ Yat. 6.604.966 3,24 
Ak Yat. 2.546.242 -8,36 
Ziraat Yat. 1.978.047 -4,22 
Yapı Kredi Yat. 1.769.189 (o -14,89 
Garanti Yat. 1.157.126 -7,88 
OPLAM 21.994.727 0,00 
EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 
Ak Yat. 9.451.346 0,05 
A1 Capital Yat. 6.826.118 -0,66 
inans Yat. 1.035.696 0,98 
$ Yat. 739.756 3,71 
Vakıf Yat. 445.296 -5,84 
OPLAM 19.749.599 0,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 10.169.846 -0,78 
Garanti Yat. 6.464.607 0,74 
Ak Yat. 3.980.657 6,38 
Yapı Kredi Yat. 2.017.149 -8,20 
Ziraat Yat. 1.927.076 3,29 
OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 
Yat. Fin. Men. 1.282.751. 0,00 
ş Yat. 1.218.581 o -0,12 
Yapı Kredi Yat. 388.120 0,59 
Garanti Yat. 317.195 0,34 
Ak Yat. 246.446 -0,08 
OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 
$ Yat. 926.468 0,43 
Bizim Men. 643.275 0,00 
Ak Yat. 527.361 -0,55 
Garanti Yat. 507.995 0,79 
Halk Yat. 468.065 6,66 
OPLAM 5.408.979 0,00 
EMEK ELEKTRİK 
$ Yat. 7.316.016 -1,85 
Yapı Kredi Yat. 1.682.461 6,76 
Garanti Yat. 1.662.933 -2,20 
Ak Yat. 1.474.418 -8,96 
eniz Yat. 1.114.268 -1,30 
OPLAM 22.055.825 0,00 
EMİNİS AMBALAJ 
$ Yat. 366.510 5,81 
Oyak Yat. 270.956 -0,01 
Ziraat Yat. 111.498 2,36 
Halk Yat. 89.467 -1,73 
Ak Yat. 77.855 -1,75 
OPLAM 1.465.561 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


51,49 
7,27 
5,57 
5,05 
4,42 

100,00 


13,05 
12,67 
12,05 
9,49 
6,78 
100,00 


20,57 
15,27 
8,18 
6,89 
6,20 
100,00 


42,14 
10,02 
8,10 
7,95 
6,47 
100,00 


87,39 
2,46 
1,19 
0,98 
0,86 

100,00 


50,84 
8,24 
5,35 
3,47 
2,52 

100,00 


30,03 
11,58 
8,99 
8,04 
5,26 
100,00 


47,86 
34,56 
5,24 
3,75 
2,25 
100,00 


25,48 
16,19 
9,97 
5,05 
4,83 
100,00 


25,45 
24,18 
7,10 
6,29 
4,89 
100,00 


17,13 
11,89 
9,75 
9,39 
8,65 
100,00 


33,17 
7,63 
7,54 
6,68 
5,05 

100,00 


25,01 
18,49 
7,61 
6,10 
5,31 
100,00 


Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
hafta değ.(9b) pay(9k) 


EMLAK KONUT GMYO*** 


eutche Yab 567.467.596 -0,01 29,48 
Citibank Yab. 414.519.484 0,09 24,65 
Halk Yat. 145.241.667 1,42 7,54 
Ak Yat. 144.693.677 -1,70 7,52 
Hsbc Bank 125.222.708 0,08 6,50 

OPLAM 1.925.106.353 0,00 100,00 


ENERJİSA ENERJİ*** 
Gitibank Yab. 67.920.147 -2,46 28,75 


eb 49.623.100 5,38 21,01 
eutche Yab 28.540.900 o -27,43 12,08 
Ak Yat. 10.472.924 0,79 4,43 
ş Yat. 7.510.223 o -10,58 3,18 
OPLAM 236.213.792 0,00 100,00 
ENKA İNŞAAT** 
Citibank Yab. 262.823.006 0,38 40,59 


eutche Yab 173.888.121 0,19 26,86 
Hsbc Yat. 118.647.162 -0,01 18,32 
eb 22.461.621 -0,66 3,47 
Yapı Kredi Yat. 12.027.024 0,08 1,86 
OPLAM 647.497.995 0,00 100,00 
ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.279.141 -0,30 40,15 
ş Yat. 249.433 -0,54 7,83 
inans Yat. 243.246 0,40 7,64 
Citibank Yab. 227.811 -2,59 7,15 
Ak Yat. 161.283 7,14 5,06 
OPLAM 3.185.631 0,00 100,00 
EREĞLİ DEMİR ÇELİK*** 
Hsbc Bank 478.726.402 -0,01 26,95 
Citibank Yab. 439.405.268 -0,44 24,13 
eutche Yab 408.823.676 0,67 23,01 
$ Bank. 114.972.897 0,00 6,47 
Oyak Yat. 83.936.569 0,03 4,72 
OPLAM 1.776.620.265 0,00 100,00 
ERSU GIDA 
ş Yat. 5.820.722 -1,38 20,22 
inans Yat. 5.034.290 -0,59 17,49 
Gedik Yat. 3.399.547 0,37 11,81 
Vakıf Yat. 1.944.560 7,96 6,75 
Garanti Yat. 1.571.248 1,04 5,46 
OPLAM 28.791.637 0,00 100,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 
Global Men. 5.600.045 o -14,88 17,14 
Ak Yat. 4.130.726 6,37 14,48 
ş Yat. 4.114.817 7,08 12,59 
Garanti Yat. 2.592.757 2,06 7,93 
eniz Yat. 2.350.421 3,56 7,19 
OPLAM 32.675.549 0,00 100,00 
ESEM SPOR GİYİM 
ş Yat. 2.735.485 3,19 24,42 
eniz Yat. 1.974.087 0,31 17,62 
Bizim Men. 1.409.983 0,76 12,59 
Garanti Yat. 830.929 -0,34 7,42 
Ak Yat. 811.762 -2,48 7,25 
OPLAM 11.202.091 0,00 100,00 
ETİLER GIDA 
Citibank Yab. 1.759.000 0,00 30,90 
ş Yat. 786.367 -0,23 13,81 
Garanti Yat. 526.412 0,97 9,25 
Gedik Yat. 406.657 -0,38 7,14 
Ziraat Yat. 308.751 -0,13 5,42 
OPLAM 5.692.591 0,00 100,00 


EURO KAPİTAL YAT. ORT. 


Ziraat Yat. 6.511.236 3,41 32,72 
ş Yat. 3.241.535 7,93 16,29 
Ak Yat. 1.410.295 12,01 7,09 
Vakıf Yat. 1.118.825 23,67 5,62 
Garanti Yat. 932.771 6,85 4,69 
OPLAM 19.899.967 0,00 100,00 
EURO TREND YAT. ORT. 

$ Yat. 4.809.656 1,60 25,65 
Ak Yat. 2.169.469 3,11 11,57 
Vakıf Yat. 1.576.935 2,49 8,41 
Ziraat Yat. 1.410.380 3,21 7,52 
Garanti Yat. 1.311.628 111 6,99 
OPLAM 18.754.055 0,00 100,00 
EURO YAT. ORT. 

ş Yat. 3.664.681 7,52 18,39 


Yapı Kredi Yat. 1.716.705 -2,61 8,61 


Ziraat Yat. 1.539.842 3,47 7,13 
Ak Yat. 1.287.142 -5,39 6,46 
Garanti Yat. 1.188.829 7,92 5,96 
OPLAM 19.932.876 0,00 100,00 


EURO YATIRIM HOLDİNG 


Ziraat Yat. 11.813.980 -0,62 26,52 
$ Yat. 8.186.121 -0,44 18,38 
Ak Yat. 2.386.810 5,27 5,36 
Halk Yat. 2.231.060 1,44 5,01 
Garanti Yat. 1.722.324 o -17,43 3,87 
OPLAM 44.542.474 0,00 100,00 


Geçen (o Haftalık Toplamdaki 


hafta (o değ.(94) 


FENERBAHÇE FUTBOL* 


eniz Yat. 3.563.595 0,15 
İs Yat. 2.023.399 o 0,90 
Garanti Yat. 1.093.067 3,12 
Ak Yat. 879.176 0,76 
Yapı Kredi Yat. 670.170 2,36 

OPLAM 11.837.200 0,00 


FİNANS FİN. KİR. 


inans Yat. 47.792.719 0,00 
$ Yat. 145.388 0,01 
Yapı Kredi Yat. 130.599 0,05 
Yat. Fin. Men. 79.208 0,00 
era Yat. 72.948 0,21 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 104.009 -1,24 
Yapı Kredi Yat. 35.165 0,04 
Garanti Yat. 4.566 2,47 
$ Yat. 2.625 0,00 
Sanko Yat. 1.018 0,00 
OPLAM 180.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.719 -0,15 
inans Yat. 11.281 1,24 
İs Yat. 7.548 — -0,66 
Ziraat Yat. 1.343 0,00 
Sanko Yat. 1.150 0,00 
OPLAM 60.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 538.357 — -21,00 
Garanti Yat. 192.929 -0,34 
$ Yat. 171.135 -2,58 
Yapı Kredi Yat. 169.360 (o -16,55 
Ak Yat. 150.268 -2,55 
OPLAM 4.350.000 -4,40 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜS BYF 
inans Yat. 272.188 -2,35 
$ Yat. 240.849 0,22 
Garanti Yat. 107.709 2,86 
Ak Yat. 52.661 -0,19 
Ziraat Yat. 49.779 6,78 
OPLAM 900.000 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
$ Yat. 5.851.126 0,33 
Garanti Yat. 3.484.151 0,55 
Ak Yat. 2.863.650 0,68 
inans Yat. 1.934.454 0,01 
'nvest Az Yat. 1.838.759 -3,00 
OPLAM 23.834.454 0,00 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 539.176 -0,82 
eniz Yat. 171.797 -1,28 
Vakıf Yat. 131.530 -5,69 
alk Yat. 125.315 -0,77 
Ak Yat. 119.802 -2,62 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.670.985 -0,70 
alk Yat. 479.899 -2,95 
Gedik Yat. 389.772 2,21 
Garanti Yat. 387.198 -2,88 
Ak Yat. 382.559 2,89 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab. 31.203.367 -0,87 


eutche Yab 15.617.832 2,37 
Yapı Kredi Yat. 4.910.894 -0,02 
sbc Bank 2.313.366 -1,45 


ş Yat. 1.737.164 0,34 


OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 

sbc Yat. 2.253.781 1,06 
Garanti Yat. 1.187.989 0,00 
İs Yat. 625.028 o -7,98 
eniz Yat. 356.468 0,00 
eb Yat. 304.660 -0,33 
OPLAM 5.500.000 0,00 
FISE İST. BONO FBIST BYF 
Yapı Kredi Yat. 11.150 743 
inans Yat. 8.177 -9,04 
Sanko Yat. 601 0,00 
Osmanlı Yat. 37 54,17 
$ Yat. 7 0,00 
OPLAM 20.000 0,00 
GALATASARAY SPORTİF* 

eniz Yat. 200.368.331 (346,09 
ş Yat. 41.343.601 42,28 
alk Yat. 27.672.822 (o 205,56 
Ziraat Yat. 23.156.098 o 149,00 
Garanti Yat. 19.630.173 o 126,91 
OPLAM 403.596.892 o 164,12 


pay(?b) 


30,11 
17,09 
9,23 
7,43 
5,66 
100,00 


98,58 
0,30 
0,27 
0,16 
0,15 

100,00 


57,78 
19,54 
2,54 
1,46 
0,57 
100,00 


62,87 
18,80 
12,58 
2,24 
1,92 
100,00 


12,38 
işik 
3,93 
3,89 
3,45 

100,00 


30,24 
26,76 
11,97 
5,85 
5,53 
100,00 


24,55 
14,62 
12,01 
8,12 
7,11 
100,00 


25,18 
8,02 
6,14 
5,85 
5,59 

100,00 


22,28 
6,40 
5,20 
5,16 
5,10 

100,00 


49,92 
24,98 
7,86 
3,70 
2,18 
100,00 


40,98 
21,60 
11,36 
6,48 
5,54 
100,00 


55,75 
40,89 
3,01 
0,19 
0,09 
100,00 


49,65 
11,73 
6,86 
5,74 
4,86 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(94) 
GARANTİ BANKASI*** 
Citibank Yab. 894.479.837 -1,26 
eutche Yab 798.833.088 0,19 
Garanti Bank. 349.901.560 0,00 
$ Bank. 129.692.828 0,34 
sbc Bank 84.571.849 3,39 
OPLAM 2.454.950.024 0,00 
GARANTİ FAKTORİNG 
Garanti Yat. 21.458.879 -0,02 
$ Yat. 1.276.149 1,20 
Ak Yat. 600.043 0,49 
eniz Yat. 569.949 7,36 
Yapı Kredi Yat. 560.873 102,67 
OPLAM 217.679.957 0,00 
GARANTİ YAT. ORT. 
$ Yat. 7.194.879 1,16 
Garanti Yat. 3.147.862 4,55 
Ak Yat. 2.510.467 2,15 
eniz Yat. 2.355.348 2,24 
Yapı Kredi Yat. 2.246.407 -5,13 
OPLAM 31.902.789 0,00 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.300.422 -0,07 
Ak Yat. 176.574 0,40 
Ata Yat. 66.007 0,00 
$ Yat. 58.660 0,25 
hillipcapital Men. 38.515 0,00 
OPLAM 19.799.400 0,00 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 
Gedik Yat. 23.505.092 -0,01 
Ak Yat. 28.204 8,60 
eniz Yat. 11.594 0,00 
$ Yat. 11.412 -3,39 
cbc Turkey Yat. 4.680 0,00 
OPLAM 23.587.200 0,00 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.555.234 0,01 
Ak Yat. 96.236 0,10 
$ Yat. 77.882 -2,01 
Marbaş Men. 30.744 -0,17 
Garanti Yat. 24.545 14,40 
OPLAM 29.970.000 0,00 
GEDİZ AMBALAJ 
cbc Turkey Yat. 2.824.104 -0,07 
ş Yat. 443.282 16,06 
Vakıf Yat. 200.547 -3,28 
Global Men. 180.598 -5,50 
Ziraat Yat. 126.132 6,62 
OPLAM 5.095.863 0,00 
GENTAŞ 
$ Yat. 70.396.327 -0,18 
Garanti Yat. 12.173.777 -0,57 
Yat. Fin. Men. 3.816.215 3,75 
inans Yat. 2.388.472 -1,79 
Ak Yat. 2.375.656 14,26 
OPLAM 109.993.287 0,00 
GERSAN ELEKTRİK 
Ata Yat. 18.411.079 -0,05 
$ Yat. 5.217.567 o -11,97 
Citibank Yab. 2.684.218 o 628,48 
Garanti Yat. 2.658.307 -9,01 
Yapı Kredi Yat. 2.489.269 -4,06 
OPLAM 49.330.710 0,00 
GLOBAL MEN. DEĞ. 
$ Yat. 1.640.801 5,33 
alk Yat. 1.183.626 -0,16 
inans Yat. 1.024.053 2,11 
Ak Yat. 712.272 14,64 
A1 Capital Yat. 574.222 -2,23 
OPLAM 10.000.000 0,00 
GLOBAL YAT. HOLDİNG** 
Yat. Fin. Men. 35.463.814 0,22 
$ Yat. 21.148.167 -1,22 
Garanti Yat. 21.055.459 2,12 
Şeker Yat. 20.468.596 -2,20 
Yapı Kredi Yat. 16.109.751 16,19 
OPLAM 193.181.553 0,00 
GOOD-YEAR* 
Citibank Yab. 65.607.681 -0,26 
$ Yat. 12.052.886 2,59 
Garanti Yat. 8.498.226 -4,35 
Ak Yat. 4.445.767 0,58 
Ziraat Yat. 4.384.762 2,02 
OPLAM 132.772.141 0,00 
GÖLTAŞ ÇİMENTO* 
Ak Yat. 901.359 0,16 
eniz Yat. 590.138 -0,44 
Garanti Yat. 529.984 -0,25 
$ Yat. 417.210 0,23 
Burgan Yat. 326.736 -0,14 
OPLAM 4.961.822 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


36,44 
32,54 
14,25 

5,28 
3,44 
100,00 


77,52 
4,61 
2,17 
2,06 
2,03 

100,00 


22,55 
9,87 
7,87 
7,38 
7,04 

100,00 


97,48 
0,89 
0,33 
0,30 
0,19 

100,00 


99,65 
0,12 
0,05 
0,05 
0,02 

100,00 


98,62 
0,32 
0,26 
0,10 
0,08 

100,00 


55,42 
8,70 
3,94 
3,54 
2,48 

100,00 


64,00 
11,07 
3,47 
2,17 
2,16 
100,00 


37,32 
10,58 
5,44 
5,39 
5,05 
100,00 


16,41 
11,84 
10,24 
7,12 
5,74 
100,00 


18,36 
10,95 
10,90 
10,60 
8,34 
100,00 


49,41 
9,08 
6,40 
3,35 
3,30 

100,00 


18,17 
11,89 
10,68 
8,41 
6,59 
100,00 


Geçen 
hafta 
GÖZDE GİRİŞİM** 
Ünlü Men. 323.443.006 
$ Yat. 10.375.601 
eutche Yab 8.278.630 
acirler Yat. 7.856.384 
inans Yat. 5.048.984 
OPLAM 384.992.449 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey Yat. O 29.433.872 
Yapı Kredi Yat. 2.374.660 
Halk Yat. 1.071.384 
Garanti Yat. 894.935 
inans Yat. 880.973 
OPLAM 37.170.424 
GSD HOLDİNG* 
cbc Turkey Yat. 231.486.747 
$ Bank. 40.000.134 
Citibank Yab. 26.441.228 
Yapı Kredi Yat. 19.078.739 
Garanti Yat. 17.536.287 
OPLAM 449.997.608 
GÜBRE FABRİK.** 
Ak Yat. 9.704.976 
Ziraat Yat. 8.892.699 
$ Yat. 8.742.356 
eniz Yat, 8.284.985 
Garanti Yat. 6.725.436 
OPLAM 84.826.500 
GÜLER YAT. HOLDİNG 
A1 Capital Yat. 13.293.969 
enizbank 4.577.169 
$ Yat. 1.260.707 
Garanti Yat. 1.208.118 
Citibank Yab. 1.036.747 
OPLAM 29.923.912 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 36.358.125 
Citibank Yab. 4.999.374 
eutche Yab 4.770.583 
ş Yat. 4.758.123 
Garanti Yat. 2.952.042 
OPLAM 81.073.774 
HALK GMYO* 
Halk Yat. 83.803.484 
$ Yat. 26.495.046 
Ak Yat. 15.955.066 
Garanti Yat. 13.054.398 
eb Yat. 10.945.021 
OPLAM 229.599.887 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 11.033.858 
$ Yat. 341.690 
Vakıf Yat. 83.577 
Yat. Fin. Men. 66.458 
Global Men 48.609 
OPLAM 11.780.700 
HATAY TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 2.658.070 
$ Yat. 1.560.187 
inans Yat. 218.245 
Ak Yat. 237.655 
Halk Yat. 236.887 
OPLAM 6.250.000 
HEDEF GİRİŞİM 
$ Yat. 4.874.938 
Ak Yat. 2.177.287 
Ziraat Yat. 1.990.618 
Garanti Yat. 1.772.125 
Vakıf Yat. 1.381.747 
OPLAM 23.730.000 
HEKTAŞ 
$ Yat. 7.081.166 
Citibank Yab. 4.658.147 
Ziraat Yat. 3.536.563 
Garanti Yat. 2.445.435 
Yapı Kredi Yat. 2.437.654 
OPLAM 35.467.874 
HÜRRİYET GZT.* 
eb Yat. 107.681.670 
$ Yat. 23.547.702 
Garanti Yat. 16.833.070 
Yapı Kredi Yat. 8.330.565 
Citibank Yab. 7.060.447 
OPLAM 220.795.180 
ICBC TURKEY BANK* 
cbc Turkey Yat. (o 157.162.071 
Halk Yat. 21.253.678 
Ak Yat. 11.930.641 
$ Yat. 11.440.294 
Garanti Yat. 4.004.656 
OPLAM 216.761.844 


Haftalık 


değ.(9o) 


-0,01 
137 
1,27 

-0,17 
0,24 
0,00 


0,00 
0,71 
0,38 
1,95 
0,00 
0,00 


-0,01 
0,00 
9,18 

-12,21 

-6,70 

0,00 


2,36 
0,79 
3,07 
2,93 
1,05 
0,00 


0,23 
0,00 
-14,71 
-11,65 
0,00 
0,00 


0,26 
-19,35 
-2,48 
20,88 
-3,57 
0,00 


-0,70 
2,85 
-2,21 
0,77 
2,37 
0,00 


0,03 
-3,19 
0,58 
0,00 
0,00 
0,05 


0,00 
-0,70 
2,94 
-16,04 
0,40 
0,00 


-0,19 
-0,44 
4,51 
-2,53 
2,98 
0,00 


1,02 
2,65 
0,43 
-0,42 
0,50 
0,00 


0,45 
8,17 
-8,78 
-18,18 
-11,31 
0,00 


-0,07 
-0,23 
15,52 
2,64 
-14,68 
0,01 
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Toplamdaki 
pay(i4) 


84,01 
2,10 
2,15 
2,04 
1,31 

100,00 


79,19 
6,39 
2,88 
2,41 
2,37 

100,00 


51,44 
8,89 
5,88 
4,24 
3,90 

100,00 


11,44 
10,48 
10,31 
9,77 
7,93 
100,00 


44,43 
15,30 
4,21 
4,04 
3,46 
100,00 


44,85 
6,17 
5,88 
5,87 
3,64 

100,00 


36,50 
11,54 
6,95 
5,69 
4,77 
100,00 


93,66 
2,90 
0,71 
0,56 
0,41 

100,00 


42,53 
24,96 
4,45 
3,80 
3,19 
100,00 


20,54 
9,18 
8,39 
7,41 
5,82 

100,00 


19,97 
13,13 
9,97 
6,89 
6,87 
100,00 


48,77 
10,66 
7,62 
3,77 
3,20 
100,00 


72,50 
9,81 
5,50 
5,28 
1,85 

100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 
INFO YATIRIM 
$ Yat. 4.095.112 - 
Ak Yat. 3.308.006 -0,72 
Vakıf Yat. 2.422.975 0,63 
enizbank 534.764 7,19 
Sanko Yat. 396.386 12,01 
OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL.* 
ş Yat. 133.261.788 -0,40 
eniz Yat. 58.821.261 -1,41 
Garanti Yat. 49.008.966 0,95 
Ak Yat. 38.743.646 3,92 
Oyak Yat. 29.658.934 1,93 
OPLAM 541.033.903 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.302.330 0,01 
ş Yat. 433.880 1,34 
Vakıf Yat. 339.922 2,70 
Ziraat Yat. 246.853 -1,93 
Yapı Kredi Yat. 223.718 -0,67 
OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 
$ Yat. 38.509.994 -0,86 
Ziraat Yat. 20.739.681 -0,27 
Ak Yat. 13.286.388 1,39 
Garanti Yat. 11.826.629 -2,74 
eniz Yat. 8.996.934 0,91 
OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL* 
Ziraat Yat. 23.466.824 -3,17 
$ Yat. 21.410.183 8,50 
Garanti Yat. 10.705.227 -9,82 
eniz Yat. 10.308.927 -8,44 
Yat. Fin. Men. 7.389.089 0,27 
OPLAM 133.846.800 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 18.670.734 0,15 
$ Yat. 8.288.419 5:23 
Ziraat Yat. 7.577.561 0,43 
Garanti Yat. 3.560.408 -6,60 
Şeker Yat. 2.995.692 1,79 
OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG* 
$ Yat. 145.345.815 -0,34 
Garanti Yat. 108.378.800 -1,17 
Ak Yat. 67.517.235 0,90 
Citibank Yab. 44.467.056 -1,08 
Yapı Kredi Yat. 44.184.878 -0,79 
OPLAM 735.605.834 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 45.913.525 -0,42 
eniz Yat. 40.724.191 -1,11 
$ Yat. 22.438.612 -3,03 
Ak Yat. 9.602.974 -1,14 
Garanti Yat. 7.390.366 -3,62 
OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
Citibank Yab. 10.465.461 0,40 
eutche Yab 9.909.631 0,40 
$ Yat. 4.770.722 -0,71 
Oyak Yat. 1.979.749 -0,62 
eb 1.070.291 0,91 
OPLAM 34.551.993 0,00 
İNTEMA 
Global Men. 1.760.583 -3,76 
$ Yat. 121.436 40,08 
Garanti Yat. 88.459 5,79 
Ak Yat. 85.727 13,77 
Ziraat Yat. 76.381 5,75 
OPLAM 2.355.715 0,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ** 
ieutche Yab 23.193.256 -5,38 
Garanti Yat. 21.889.124 1,88 
$ Yat. 10.872.248 3,52 
Citibank Yab. 6.104.441 o -16,45 
Yapı Kredi Yat. 6.011.615 38,83 
OPLAM 97.738.762 0,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 
$ Yat. 44.343.961 -0,44 
Oyak Yat. 39.154.159 -0,85 
Ziraat Yat. 25.854.459 0,41 
Halk Yat. 4.172.454 -0,29 
Garanti Yat. 2.855.355 7,67 
OPLAM 141.205.537 0,00 
İŞ BANKASI (A) 
$ Yat. 131 0,00 
Yapı Kredi Yat. 29 0,00 
Hsbc Yat. 7 0,00 
Garanti Yat. 16 0,00 
Ziraat Yat. 13 0,00 
OPLAM 253 0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


31,59 
25,52 
18,69 
4,13 
3,06 
100,00 


24,63 
10,87 
9,06 
7,16 
5,48 
100,00 


47,01 
8,86 
6,94 
5,04 
4,57 

100,00 


23,60 
12,71 
8,14 
7,25 
5,51 
100,00 


17,53 
16,00 
8,00 
7,10 
5,52 
100,00 


29,59 
13,14 
12,01 
5,64 
4,15 
100,00 


19,76 
14,73 
9,18 
6,04 
6,01 
100,00 


26,62 
23,61 
13,01 
5,57 
4,28 
100,00 


30,29 
28,68 
13,81 
5,73 
3,10 
100,00 


74,14 
5,15 
3,76 
3,64 
3,24 

100,00 


23,73 
22,40 
11,12 
6,25 
6,15 
100,00 


31,40 
21,13 
18,31 
2,95 
2,02 
100,00 


51,67 
11,41 
6,56 
6,21 
5,10 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen (o Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki Geçen Haftalık (o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
hafta (o değ.(94) pay(9e) adı hafta değ.(9h) pay(“e) hafta değ.(9h) pay(9k) hafta değ.(9b) pay(9k) 
İŞ BANKASI (B) İZMİR FIRÇA KATMERCİLER EKİPMAN KÖRFEZ GMYO 
$ Bank. 5.332 0,00 41,03 A1 Capital Yat. 2.375.484 -5,25 31,03 Vakıf Yat. 11.291.283 9,83 49,09 Gedik Yat. 6.243.465 -0,08 37,84 
İs Yat. 4.120 -0,12 31,70 Ziraat Yat. 1.385.893 0,18 18,10 ş Yat. 1.748.884 -0,97 7,60 Bizim Men. 5.455.278 -0,22 33,06 
Global Men. 598 0,00 4,60 Şeker Yat. 897.504 1,88 11,72 Garanti Yat. 1.211.349 -0,51 5,27 ş Yat. 1.396.879 1,50 8,47 
Yapı Kredi Yat. 399 0,00 3,07 Garanti Yat. 398.420 4,62 5,20 Gedik Yat. 1.013.787 o -49,28 4,41 Vakıf Yat. 624.468 1,08 3,78 
Yat. Fin. Men. 358 0,00 2,75 eb Yat. 363.375 2,11 4,75 eutche Yab 728.432 0,78 3.17 Garanti Yat. 433.248 -1,01 2,63 
OPLAM 12.996 0,00 100,00 OPLAM 7.654.768 0,00 100,00 OPLAM 22.999.999 0,00 100,00 OPLAM 16.500.000 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (C)*** İZOCAM KENT GIDA KRİSTAL KOLA 
Citibank Yab. 583.339.062 0,67 37,66 Yapı Kredi Yat. 8.466.475 0,00 88,89 Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 Oyak Yat. 8.753.960 -1,39 19,36 
eutche Yab 479.657.772 -1,00 30,97 ş Yat. 303.668 -0,50 3,19 ş Yat. 44.876 -2,42 1,83 ş Yat. 5.873.394 3,69 12,99 
İs Bank. 112.194.467 -0,01 7,24 Ak Yat. 123.508 -1,08 1,30 Ak Yat. 24.254 0,96 0,99 Bizim Men. 5.415.122 0,74 11,97 
ş Yat. 99.765.690 3,05 6,44 Yat. Fin. Men. 103.238 -0,26 1,08 Yapı Kredi Yat. 11.988 -2,98 0,49 Garanti Yat. 3.391.777 -2,92 7,50 
sbc Bank 53.991.928 (o -10,26 3,49 Garanti Yat. 73.749 -1,33 0,77 Garanti Yat. 10.627 -5,40 0,43 Ak Yat. 3.018.090 7,05 6,67 
OPLAM 1.548.778.243 0,00 100,00 OPLAM 9.524.346 0,00 100,00 OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 OPLAM 45.228.125 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (KUR.) JANTSA JANT SANAYİ KEREVİTAŞ GIDA KRON TELEKOMÜNİKASYON 
ş Yat. 427 0,00 56,41 urkısh Yat. 1.531.591 -0,10 48,60 Ünlü Men. 4.363.857 0,00 72,91 Gedik Yat. 1.313.178 -0,21 13,48 
Yapı Kredi Yat. 59 -4,84 7,79 ş Yat. 257.105 6,47 8,16 Bizim Men. 378.680 -0,23 6,33 ş Yat. 1.209.505 0,91 12,42 
eniz Yat. 43 0,00 5,68 Ak Yat. 173.810 12,60 5,51 Garanti Yat. 314.390 2,92 5,25 Garanti Yat. 526.236 -0,89 5,40 
Global Men. 37 0,00 4,89 Halk Yat. 116.743 5,50 3,70 Ak Yat. 271.765 1,75 4,54 eniz Yat. 466.998 0,89 4,19 
Ak Yat. 30 0,00 3,96 Citibank Yab. 112.391 o -14,51 3,57 ş Yat. 205.368 1,13 3,43 eb Yat. 453.096 -1,19 4,65 
OPLAM 757 0,00 100,00 OPLAM 3.151.681 0,00 100,00 OPLAM 5.984.950 0,00 100,00 OPLAM 9.741.073 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. KAPİTAL YAT. HOLDİNG KERVANSARAY YAT. HOLDİNG KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
Yat. Fin. Men. 84.650.169 0,02 29,21 eniz Yat. 1.804.943 -0,11 42,90 Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 ş Yat. 51.762 -0,14 36,74 
Ak Yat. 64.887.052 0,28 22,39 Yapı Kredi Yat. 535.079 0,21 12,72 ş Yat. 40.676.248 0,02 21,06 Ak Yat. 34.840 -0,71 24,13 
İş Yat. 34.146.777 li 11,78 ş Yat. 336.624 -0,99 8,00 Garanti Yat. 16.328.209 -0,19 8,45 Garanti Yat. 15.204 -0,12 10,79 
alk Yat. 30.607.673 -0,04 10,56 Garanti Yat. 283.399 0,01 6,74 Ak Yat. 11.635.917 0,08 6,02 eniz Yat. 11.268 0,00 8,00 
eb Yat. 20.702.040 127 7,14 Gedik Yat. 210.201 3,98 5,00 Ziraat Yat. 10.798.105 0,65 5,59 Yapı Kredi Yat. 9.145 -3,30 6,49 
OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 OPLAM 4.207.499 0,00 100,00 OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 OPLAM 140.895 0,00 100,00 
İŞ GİRİŞİM KAPLAMİN KİLER GMYO KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
ş Yat. 11.884.547 -0,88 37,39 Citibank Yab. 790.135 -2,59 23,71 ş Yat. 6.358.963 2,27 14,86 eniz Yat. 11.608.328 -0,04 43,15 
Garanti Yat. 3.527.032 0,28 11,09 ş Yat. 649.553 61,72 19,49 Garanti Yat. 4.371.525 4,25 10,22 Oyak Yat. 5.245.765 0,00 19,50 
eutche Yab 1.602.408 0,00 5,04 Vakıf Yat. 276.256 o 191,40 8,29 eutche Yab 4.098.419 1,68 9,58 Şeker Yat. 2.664.130 -8,56 9,90 
eniz Yat. 1.599.762 -3,03 5,03 eniz Yat. 203.102 36,66 6,09 eniz Yat. 3.540.826 -2,60 8,28 ş Yat. 2.566.285 -0,36 9,54 
Global Men. 1.193.758 -2,37 3,76 Ziraat Yat. 201.589 18,25 6,05 Ak Yat. 2.846.297 -9,51 6,65 Yapı Kredi Yat. 936.623 0,40 3,48 
OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 OPLAM 3.333.055 0,00 100,00 OPLAM 42.779.843 0,00 100,00 OPLAM 26.902.725 0,00 100,00 
İŞ GMYO* KARDEMİR (A) KİPA TİCARET* KÜTAHYA PORSELEN 
ş Yat. 176.241.236 0,17 34,78 Garanti Yat. 51.145.970 0,59 21,28 ş Yat. 1.289.987.997 0,05 96,88 Ak Yat. 1.474.152 -0,30 14,01 
Citibank Yab. 82.004.475 -0,70 16,18 eb Yat. 37.759.206 -0,98 45,71 Yat. Fin. Men. 6.313.422 -6,71 0,47 Garanti Yat. 1.441.058 0,38 13,70 
eutche Yab 45.418.674 1,49 8,96 alk Yat. 33.294.967 0,20 13,86 Gedik Yat. 4.011.336 -4,75 0,30 ş Yat. 1.049.898 0,64 9,98 
Ak Yat. 35.549.195 0,25 7,02 ş Yat. 25.552.004 0,36 10,63 Halk Yat. 3.969.665 0,36 0,30 Yapı Kredi Yat. 645.352 0,10 6,13 
Garanti Yat. 22.022.412 o -13,67 4,35 Citibank Yab. 18.557.794 5,75 7,72 Garanti Yat. 3.579.787 -0,46 0,27 Halk Yat. 420.043 1473 3,99 
OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 OPLAM 240.300.919 0,00 100,00 OPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 OPLAM 10.521.766 0,00 100,00 
İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF KARDEMİR (B) KLİMASAN KLİMA LİDER FAKTORİNG 
ş Yat. 127.494 0,00 25,50 Ak Yat. 39.111.570 0,19 32,74 ş Yat. 4.077.071 -0,39 31,69 Ak Yat. 2.827.029 -0,42 62,82 
$ Bank. 30.600 0,00 6,12 Garanti Yat. 12.480.491 -1,86 10,45 Citibank Yab. 2.107.503 7,70 16,38 ş Yat. 391.275 0,62 8,70 
Garanti Yat. 2.173 0,00 0,43 eb Yat. 11.508.530 -2,20 9,63 Garanti Yat. 1.027.347 1,74 7,98 Ziraat Yat. 230.662 1,66 5,13 
Sanko Yat. 905 0,56 0,18 Halk Yat. 10.365.514 0,58 8,68 Ak Yat. 607.037 -1,57 4,72 eb Yat. 198.433 -0,27 4,41 
Ziraat Yat. 494 0,00 0,10 eniz Yat. 8.557.898 1,07 7,16 Gedik Yat. 518.632 o -15,94 4,03 acirler Yat. 152.993 1,75 3,40 
OPLAM 500.000 0,00 100,00 OPLAM 119.470.337 0,00 100,00 OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 OPLAM 4.500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. KARDEMİR (0)*** KOÇ HOLDİNG*** LİNK BİLGİSAYAR 
eutche Yab 28.149.271 0,96 25,43 Citibank Yab. 247.384.377 2,70 31,71 Citibank Yab. 285.514.109 0,67 42,37 inans Yat. 535.822 -5,58 22,00 
Citibank Yab. 26.168.807 2,50 23,64 eutche Yab 181.837.325 -3,56 23,31 eutche Yab 269.497.900 -0,21 39,99 Hsbc Yat. 338.905 0,00 13,92 
İş Yat. 12.694.276 1,74 11,47 Garanti Yat. 66.453.947 6,35 8,52 Yapı Kredi Yat. 26.095.224 0,56 3,87 ş Yat. 322.656 -3,67 13,25 
İs Bank. 7.519.256 0,00 6,79 ş Yat. 30.502.247 1,79 3,91 Hsbc Bank 19.359.987 -9,23 2,87 Ziraat Yat. 142.307 6,97 5,84 
Garanti Yat. 3.094.798 1,32 2,80 Ziraat Yat. 26.591.920 0,75 3,41 eb 14.031.524 -1,25 2,08 Vakıf Yat. 133.216 0,41 5,47 
OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 OPLAM 780.225.871 0,00 100,00 OPLAM 673.927.930 0,00 100,00 OPLAM 2.435.405 0,00 100,00 
İŞ YAT. ORT. KAREL ELEKTRONİK KONFRUT GIDA LOGO YAZILIM 
ş Yat. 81.156.253 -0,49 53,31 ş Yat. 2.720.644 -1,09 15,07 Ak Yat. 1.999.820 0,80 60,72 Citibank Yab. 7.695.566 0,34 39,33 
eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 inans Yat. 2.124.024 8,84 11,77 ş Yat. 151.061 -6,24 4,59 eutche Yab 3.557.323 0,96 18,18 
skb 6.590.207 0,00 4,33 Garanti Yat. 1.538.196 0,65 8,52 Ziraat Yat. 116.628 -3,56 3,54 ş Yat. 3.407.684 -0,08 17,41 
Yapı Kredi Yat. 5.725.760 7,43 3,76 Vakıf Yat. 1.490.444 2,46 8,26 Şeker Yat. 114.197 22,99 3,47 inans Yat. 1.627.417 -0,02 8,32 
Garanti Yat. 5.432.367 3,20 3,57 Ziraat Yat. 1.078.236 2,56 5,97 Yapı Kredi Yat. 112.426 6,35 3,41 Yapı Kredi Yat. 1.221.935 0,26 6,24 
OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 OPLAM 18.052.965 0,00 100,00 OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 OPLAM 19.568.782 0,00 100,00 
İŞBİR HOLDİNG KARSAN OTOMOTİV* KONYA ÇİMENTO LOKMAN HEKİM SAĞLIK 
ş Yat. 36.761 1,57 49,42 Ak Yat. 346.353.394 -0,39 62,76 eb 838.431 0,00 51,41 Global Men. 2.535.128 1,00 14,54 
Osmanlı Yat. 6.151 -3,48 8,27 ş Yat. 43.280.736 23,72 7,84 ş Yat. 176.925 0,33 10,85 Citibank Yab. 2.480.285 0,00 14,23 
Garanti Yat. 5.039 0,18 6,77 Yapı Kredi Yat. 29.387.861 -3,49 5,32 Ak Yat. 77.150 -0,02 4,77 Bizim Men. 2.203.338 -0,38 12,64 
Ziraat Yat. 4.885 2,60 6,57 Garanti Yat. 26.134.688 -3,68 4,714 Vakıf Yat. 75.017 -0,92 4,60 eutche Yab 2.114.676 -0,42 12,13 
Yapı Kredi Yat. 4.825 3,67 6,49 eniz Yat. 13.122.189 o -15,95 2,38 Yapı Kredi Yat. 66.429 0,67 4,07 ş Yat. 1.328.356 -5,03 7,62 
OPLAM 74.389 0,02 100,00 OPLAM 551.900.100 0,00 100,00 OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 OPLAM 17.431.657 0,00 100,00 
İTTİFAK HOLDİNG KARSU TEKSTİL KORDSA TEK. TEKSTİL ANONİM ŞİRKETİ* LÜKS KADİFE 
Bizim Men. 13.881.599 -0,69 27,13 ş Yat. 1.934.144 -1,68 19,04 Citibank Yab. 20.340.584 -0,21 31,21 Oyak Yat. 6.155.410 0,04 63,46 
İş Yat. 7.057.480 3,90 13,79 hillipcapital Men. 1.074.961 0,02 10,58 Ak Yat. 13.415.292 0,17 20,59 ş Yat. 2.424.958 0,27 25,00 
cbc Turkey Yat. 5.338.587 2,72 10,43 inans Yat. 1.012.418 0,26 9,97 eutche Yab 5.362.813 -0,57 8,23 Yapı Kredi Yat. 209.420 5,18 2,16 
Garanti Yat. 3.151.086 1,76 6,16 Ak Yat. 688.401 -2,00 6,78 Garanti Yat. 3.235.838 0,81 4,97 eniz Yat. 157.462 -1,38 1,62 
Gedik Yat. 3.125.785 25,52 6,11 Garanti Yat. 619.960 -1,36 6,10 Yapı Kredi Yat. 2.483.702 -3,65 3,81 Ata Yat. 112.227 -0,08 1,16 
OPLAM 51.172.529 0,00 100,00 OPLAM 10.157.670 0,00 100,00 OPLAM 65.168.270 0,00 100,00 OPLAM 9.699.498 0,01 100,00 
İZ HAYVANCILIK TARIM KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. KOZA ALTIN*** MAKİNA TAKIM 
eniz Yat. 479.946 -1,25 12,85 Oyak Yat. 1.566.255 -0,01 32,68 eutche Yab 8.366.317 3,64 18,29 Ünlü Men. 8.131.740 -3,87 4,41 
ş Yat. 437.359 -4,25 11,71 Citibank Yab. 1.071.741 0,00 22,36 Citibank Yab. 7.281.585 -4,98 15,92 ş Yat. 4.900.428 2,80 2,66 
eb Yat. 275.426 1,83 7,37 Garanti Yat. 435.924 -0,04 9,09 Garanti Yat. 4.504.374 4,57 9,85 Ak Yat. 3.526.096 1,97 1,91 
Gedik Yat. 234.764 9,63 6,28 Ak Yat. 245.441 -1,94 5,12 ş Yat. 4.309.354 -1,10 9,42 Garanti Yat. 1.921.456 -3,55 1,04 
alk Yat. 218.731 -9,02 5,85 İş Yat. 241.574 -1,78 5,04 Yapı Kredi Yat. 3.073.306 -2,88 6,72 eniz Yat. 1.883.116 -0,83 1,02 
OPLAM 3.736.249 0,00 100,00 TOPLAM 4.193.318 0,00 100,00 OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 OPLAM 184.369.482 0,00 100,00 
İZMİR DEMİR ÇELİK KARTONSAN* KOZA MADENCİLİK» ** MARDİN ÇİMENTO 
Garanti Yat. 152.639.511 -0,08 86,20 İs Yat. 2.130.846 -0,05 77,52 eutche Yab 33.552.109 -0,17 19,23 ş Yat. 10.491.503 0,53 18,43 
ş Yat. 4.635.678 -0,85 2,62 Garanti Yat. 77.994 1,06 2,84 Citibank Yab. 32.810.891 -1,78 18,81 Oyak Yat. 8.278.388 -0,05 14,54 
Yapı Kredi Yat. 3.343.107 -0,48 1,89 Yat. Fin. Men. 58.622 -0,63 2,13 Garanti Yat. 30.724.099 0,37 17,61 acirler Yat. 7.423.394 0,01 13,04 
Anadolu Yat. 2.055.219 0,16 1,16 Teb Yat. 50.918 -2,28 1,85 ş Yat. 15.396.631 0,60 8,83 Ak Yat. 7.251.678 -0,24 12,74 
Citibank Yab. 1.875.114 o -14,77 1,06 Ak Yat. 49.194 1,51 1,79 Yapı Kredi Yat. 9.627.025 -6,61 5,52 Yapı Kredi Yat. 5.976.188 -0,17 10,50 
OPLAM 177.070.145 0,00 100,00 TOPLAM 2.748.697 0,00 100,00 OPLAM 174.434.590 0,00 100,00 OPLAM 56.917.689 0,00 100,00 


108 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


Geçen (| Haftalık Toplamdaki 


hafta (o değ.(94) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


$ Yat. 3.795.231 4,96 
Garanti Yat. 2.890.071 7,65 
Gedik Yat. 2.120.811 0,15 
Ak Yat. 1.811.484 -1,63 
Ziraat Yat. 1.479.993 -1,89 

OPLAM 20.823.207 0,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 
Yapı Kredi Yat. 298.464 -0,07 

$ Yat. 251.143 Az15. 
Ziraat Yat. 174.471 1,54 
Ak Yat. 136.676 0,67 
Garanti Yat. 113.399 -4,26 

OPLAM 1.638.526 0,00 
MARSHALL 

sbc Bank 2.331.044 0,00 

$ Yat. 177.332 -1,70 
Gedik Yat. 118.122 o -13,00 
Citibank Yab. 80.241 23,60 
Ak Yat. 68.363 -1,95 

OPLAM 3.213.146 0,00 
MARTI GMYO 
İs Yat. 9.161.608 O -8,20 
Garanti Yat. 6.190.899 1,25 
Ak Yat. 4.897.255 8,49 
Vakıf Yat. 4.233.417 -0,40 
Ziraat Yat. 4.171.516 -0,22 

OPLAM 54.000.000 0,00 
MARTI OTEL 

acirler Yat. 25.091.274 -0,25 


İs Yat. 20.669.835 0,66 


Marbaş Men. 4.854.748 0,46 
Garanti Yat. 4.521.078 3,20 
Ak Yat. 4.504.772 7,55 

OPLAM 99.761.662 0,00 


MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET* 


Citibank Yab. 20.605.704 -0,66 
eutche Yab 7.606.251 2,55 
sbc Bank 2.087.338 4,19 
eb 1.552.920 -1,07 

Ünlü Men. 525.514 o 0,10 
OPLAM 36.048.707 0,00 

MAZHAR ZORLU HOLDİNG 

Oyak Yat. 710.884 0,28 

İs Yat. 700.682 o 0,18 
eniz Yat. 430.198 -0,12 

Vakıf Yat. 416.286 0,82 
eb Yat. 365.836 -0,15 
OPLAM 4.239.378 0,00 

MCT DANIŞMANLIK 

Gedik Yat. 873.932 -1,05 
inans Yat. 170.417 0,01 

Ak Yat. 55.015 -0,17 
eniz Yat. 28.659 3,62 

Sanko Yat. 28.453 -2,23 
OPLAM 1.240.775 0,00 

MEGA POLİETİLEN 
$ Yat. 1.604.557 1,95 

Yapı Kredi Yat. 671.396 -3,34 

Yat. Fin. Men. 409.722 o -10,09 
eb Yat. 392.716 2,85 

Bizim Men. 365.411 2,62 
OPLAM 6.381.823 0,00 

MENDERES TEKSTİL 
$ Yat. 24.666.731 -0,15 

Yapı Kredi Yat. 22.344.081 4,36 

Ak Yat. 10.722.779 -2,42 

Citibank Yab. 7.813.819 -7,45 

Garanti Yat. 6.742.833 o -25,32 
OPLAM 129.841.323 0,00 

MERİT TURİZM 

Oyak Yat. 1.502.614 0,00 
$ Yat. 104.380 -0,44 

Vakıf Yat. 72.937 0,16 
eniz Yat. 38.286 0,00 

Garanti Yat. 36.251 -0,29 
OPLAM 1.915.843 0,03 

MERKO GIDA 

Ak Yat. 8.499.147 1,54 

Gedik Yat. 4.286.829 3,09 

Ata Yat. 2.590.120 o -25,75 

İs Yat. 2.123.921 O 19,00 

Vakıf Yat. 935.976 -9,36 
OPLAM 25.306.849 0,00 

METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.270.879 -0,03 
ş Yat. 1.492.640 -0,53 

Oyak Yat. 1.455.299 -0,10 

Yapı Kredi Yat. 423.207 0,68 

Şeker Yat. 422.086 0,00 
OPLAM 9.969.999 0,00 


pay(?) 


18,23 
13,88 
10,18 
8,70 
711 
100,00 


18,22 
15,33 
10,65 
8,34 
6,92 
100,00 


72,55 
5,52 
3,68 
2,50 
2,13 

100,00 


16,97 
11,46 
9,07 
7,84 
7,13 
100,00 


25,15 
20,72 
4,87 
4,53 
4,52 
100,00 


57,16 
21,10 
5,79 
4,31 
1,46 
100,00 


16,77 
16,53 
10,15 
9,82 
8,63 
100,00 


70,43 
13,73 
4,43 
2,31 
2,29 
100,00 


25,14 
10,52 
6,42 
6,15 
5,73 
100,00 


19,00 
17,21 
8,26 
6,02 
5,19 
100,00 


78,43 
5,45 
3,81 
2,00 
1,89 

100,00 


33,58 
16,94 
10,23 
8,39 
3,70 
100,00 


42,84 
14,97 
14,60 

4,24 
4,23 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(*e) 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.322.003 -0,08 35,69 
inans Yat. 2.802.082 -0,90 15,82 
ş Yat. 1.914.486 5,65 10,81 
Garanti Yat. 845.202 -0,55 4,77 
Vakıf Yat. 662.347 14,03 3,74 
OPLAM 17.711.880 0,00 100,00 
METRO HOLDİNG* 
Metro Yat. 84.551.340 0,92 28,18 
Şeker Yat. 59.290.892 -0,29 19,76 
ş Yat. 36.084.433 -0,49 12,03 
Yapı Kredi Yat. 17.620.396 -0,93 5,87 
Ak Yat. 14.283.256 -3,19 4,76 
OPLAM 299.989.972 0,00 100,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
Metro Yat. 20.416.346 0,00 27,61 
Şeker Yat. 19.236.411 0,41 26,02 
ş Yat. 7.259.678 2,73 9,82 
Ak Yat. 3.357.842 0,68 4,54 
Ziraat Yat. 2.647.627 4,39 3,58 
OPLAM 73.940.585 0,00 100,00 
MİGROS TİCARET** 
Garanti Yat. 20.835.236 0,06 31,28 
Citibank Yab. 14.936.815 -2,77 22,43 
eutche Yab 11.002.840 -0,71 16,52 
ş Yat. 1.734.718 6,76 2,60 
alk Yat. 1.392.262 2,08 2,09 
OPLAM 66.600.699 0,00 100,00 
MİLPA 
eb Yat. 7.158.607 o -14,92 19,72 
ş Yat. 6.367.922 1,75 17,54 
Garanti Yat. 3.222.556 5,41 8,88 
Ziraat Yat. 2.282.910 0,54 6,29 
Ak Yat. 2.048.873 -3,84 5,64 
OPLAM 36.296.542 0,00 100,00 
MİSH DEKORASYON 
ş Yat. 4.985.972 0,35 21,94 
Yapı Kredi Yat. 3.352.565 0,22 14,75 
eniz Yat. 1.981.246 -4,28 8,72 
Ak Yat. 1.967.293 2,57 8,66 
Garanti Yat. 1.779.314 0,24 7,83 
OPLAM 22.727.060 0,00 100,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 7.226.157 0,09 67,67 
ş Yat. 762.148 -7,79 7,14 
Garanti Yat. 362.600 -3,80 3,40 
inans Yat. 284.295 0,85 2,66 
Yapı Kredi Yat. 278.341 2,48 2,61 
OPLAM 10.679.052 0,00 100,00 
MLP SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş.*** 
Citibank Yab. 38.421.360 -0,47 52,75 
eutche Yab 17.985.058 0,47 24,69 
Garanti Yat. 6.974.645 0,08 9,58 
Ünlü Men. 1.981.908 0,33 2,72 
Vakıf Yat. 1.659.621 -0,88 2,28 
OPLAM 72.833.333 0,00 100,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
acirler Yat. 1.595.056 2.11 13,02 
ş Yat. 1.531.852 -1,65 12,51 
eniz Yat. 1.426.171 -0,86 11,64 
Ak Yat. 1.315.026 1,15 10,74 
Vakıf Yat. 1.118.204 -9,99 9,13 
OPLAM 12.247.551 -0,01 100,00 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.412.743 0,00 70,64 
ş Yat. 8.997.929 2,13 5,86 
Ak Yat. 5.558.932 -0,93 3,62 
Garanti Yat. 5.183.147 3,93 3,38 
Yapı Kredi Yat. 3.172.562 0,52 2,07 
OPLAM 153.473.837 0,00 100,00 
NET HOLDİNG** 
eniz Yat. 157.126.523 -0,08 27,87 
Citibank Yab. 68.490.880 -0,08 12,15 
Osmanlı Yat. 43.939.714 0,00 7,79 
ş Yat. 33.644.692 0,06 5,97 
Yat. Fin. Men. 26.460.327 -3,01 4,69 
OPLAM 563.748.233 0,00 100,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 7.817.079 0,00 24,59 
ş Yat. 3.486.644 1,95 10,97 
Yapı Kredi Yat. 2.734.247 1,41 8,60 
Garanti Yat. 2.624.440 0,42 8,26 
Ak Yat. 1.532.878 6,46 4,82 
OPLAM 31.783.380 0,00 100,00 
NİĞBAŞ NİĞDE BETON 
ş Yat. 6.898.002 — -35,17 26,04 
eniz Yat. 5.161.855 o 431,20 19,48 
Ak Yat. 2.253.656 -4,80 8,51 
Yapı Kredi Yat. 1.795.840 10,94 6,78 
Garanti Yat. 1.390.938 -5,98 5,25 
OPLAM 26.492.887 -1,83 100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta (o değ.() 


NUH ÇİMENTO 


Ak Yat. 5.297.595 0,10 
Yapı Kredi Yat. 3.742.000 1,25 
eniz Yat. 3.700.150 -0,03 
acirler Yat. 3.021.789 -0,10 
$ Yat. 2.439.755 0,35 
OPLAM 25.494.581 0,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab. 12.920.289 0,39 
$ Yat. 1.437.105 -1,92 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 
Ak Yat. 1.356.199 1,17 
Yapı Kredi Yat. 717.918 9,95 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 7.607.026 1,49 
Garanti Yat. 6.613.215 9,19 
$ Yat. 4.652.034 -2,78 
Yapı Kredi Yat. 4.021.787 4,83 
Citibank Yab. 3.137.581 (o -11,62 
OPLAM 59.319.613 0,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 4.596.423 0,06 
iramit 1.443.255 0,00 
$ Yat. 1.018.547 -2,30 
Yat. Fin. Men. 890.207 0,12 
inans Yat. 770.847 0,20 
OPLAM 10.295.294 0,12 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab. 1.479.642 -0,27 
$ Yat. 1.377.085 -0,36 
Ak Yat. 1.005.289 -1,54 
Yapı Kredi Yat. 856.985 0,02 
Garanti Yat. 802.485 -0,98 
OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
$ Yat. 971.370 -2,92 
eniz Yat. 593.196 -0,14 
Ak Yat. 509.866 0,00 
Garanti Yat. 184.231 1,79 
Şeker Yat. 88.814 0,00 
OPLAM 2.760.979 0,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 1.885.580 -0,18 
Garanti Bank. 1.324.193 0,00 
Ak Yat. 876.836 0,00 
$ Yat. 99.918 -5,90 
enizbank 91.958 0,00 
OPLAM 4.382.476 0,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
eniz Yat. 18.380.823 -0,38 
$ Yat. 4.501.029 1,41 
Garanti Yat. 2.908.161 3,07 
Vakıf Yat. 1.824.515 -1,18 
Ziraat Yat. 1.664.963 o -10,39 
OPLAM 45.103.533 0,00 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 766.354 -0,60 
$ Yat. 703.305 -1,31 
Garanti Yat. 555.822 -2,56 
Yapı Kredi Yat. 447.078 0,36 
Citibank Yab. 437.817 1,48 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.825.177 0,24 
$ Yat. 1.502.241 -4,31 
Ziraat Yat. 1.094.062 -7,67 
Garanti Yat. 1.022.875 9,88 
Ak Yat. 940.181 723 
OPLAM 19.999.942 0,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Gedik Yat. 1.459.233 0,04 
$ Yat. 1.285.660 2,65 
Ak Yat. 736.290 -1,07 
Hsbc Bank 555.230 - 
Yapı Kredi Yat. 524.477 -0,65 
OPLAM 8.215.000 0,00 
ÖZAK GMYO 
eb 15.346.376 0,32 
Citibank Yab. 13.546.251 -0,15 
eutche Yab 11.508.565 -0,20 
Garanti Yat. 3.498.853 -2,55 
$ Yat. 3.362.463 1,31 
OPLAM 62.499.993 0,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 3.636.954 0,00 
$ Yat. 2.287.496 -2,00 
Ak Yat. 945.752 6,72 
Vakıf Yat. 676.690 0,78 
Garanti Yat. 539.997 1,40 
OPLAM 11.999.999 0,00 
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Toplamdaki 
pay(i4) 


20,78 
14,68 
14,51 
11,85 
9,57 
100,00 


57,07 
6,35 
6,14 
5,99 
3,17 

100,00 


12,82 
11,15 
7,84 
6,78 
5,29 
100,00 


44,65 
14,02 
9,89 
8,65 
7,49 
100,00 


14,15 
13,17 
9,61 
8,19 
7,67 
100,00 


35,18 
21,48 
18,47 
6,67 
3,22 
100,00 


43,03 
30,22 
20,01 
2,28 
2,10 
100,00 


40,75 
9,98 
6,45 
4,05 
3,69 

100,00 


11,47 
10,52 
8,32 
6,69 
6,55 
100,00 


49,13 
7,51 
5,47 
5,11 
4,70 

100,00 


17,76 
15,65 
8,96 
6,76 
6,38 
100,00 


24,55 
21,67 
18,41 
5,60 
5,38 
100,00 


30,31 
19,06 
7,88 
5,64 
4,50 
100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 


Toplamdaki 


pay(e) 


ÖZDERİCİ GMYO 

enizbank 28.697.830 0,00 58,46 
Metro Yat. 5.194.463 10,61 10,58 

inans Yat. 4.005.304 -0,26 8,16 

cbc Turkey Yat. 3.035.864 -0,02 6,18 
Global Men. 2.906.802 -3,54 5,92 

OPLAM 49.091.690 0,00 100,00 
ÖZERDEN PLASTİK 

nvest Az Yat. 496.562 -8,26 15,54 

cbc Turkey Yat. 418.477 0,00 13,09 
Gedik Yat. 377.922 4,84 11,82 

ş Yat. 280.041 4,87 8,76 

eb Yat. 222.075 -0,47 6,95 

OPLAM 3.196.346 0,00 100,00 
PANORA GMYO 

eniz Yat. 11.545.583 -0,53 33,90 
Garanti Yat. 7.666.383 -5,83 22,51 
Halk Yat. 2.577.552 -0,37 7,57 
Yapı Kredi Yat. 2.242.705 -0,07 6,58 

ş Yat. 2.177.810 -0,52 6,39 

OPLAM 34.060.908 0,00 100,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 

ş Yat. 10.799.019 1,58 20,36 
Ziraat Yat. 8.261.556 -2,88 15,58 
Garanti Yat. 4.956.203 7,97 9,34 
Yapı Kredi Yat. 2.796.099 9,48 5,27 

eniz Yat. 2.529.304 -4,65 4,77 

OPLAM 53.038.644 0,00 100,00 
PARSAN 
Yat. Fin. Men. 5.839.451 0,87 24,27 

ş Yat. 5.326.854 0,39 22,14 
Ak Yat. 2.624.730 -0,64 10,91 

eb Yat. 2.023.164 -0,17 8,41 
Oyak Yat. 1.548.332 0,03 6,44 

OPLAM 24.055.942 0,00 100,00 
PEGASUS*** 

ş Yat. 16.100.564 0,54 32,13 
Citibank Yab. 9.226.933 -4,59 18,41 

eutche Yab 7.905.328 1,29 15,77 

eb 2.452.500 2,21 4,89 
Hsbc Bank 2.325.849 -0,57 4,64 

OPLAM 50.113.280 0,00 100,00 
PEKER GAYRİMEN. YAT. ORTAKLIĞI A.Ş. 
Gedik Yat. 3.262.601 1,04 33,99 

eniz Yat. 646.253 -0,27 6,73 

eb 542.155 0,00 5,65 
Citibank Yab. 496.575 0,00 5,17 

$ Bank. 379.591 0,00 3,95 

OPLAM 9.600.000 0,00 100,00 
PENGUEN GIDA 

eutche Yab 7.084.972 0,00 23,13 

ş Yat. 3.351.784 -5,66 10,94 

eb 3.185.122 0,00 10,40 
Garanti Yat. 2.656.509 5,32 8,67 

eniz Yat. 1.657.164 -4,39 5,41 

OPLAM 30.628.041 0,00 100,00 
PERA GMYO 
Global Men. 45.578.700 0,02 51,15 

ş Yat. 9.140.681 -2,03 10,26 
Ak Yat. 4.417.568 771 5,03 
Garanti Yat. 4.185.577 -5,19 4,70 

eniz Yat. 3.746.855 9,04 4,21 

OPLAM 89.099.564 0,00 100,00 
PERGAMON DIŞ TİCARET 

ş Yat. 616.651 1,23 19,63 
Garanti Yat. 543.842 -7,05 17,31 

eniz Yat. 210.666 (o -13,83 6,70 
Gedik Yat. 194.836 -5,05 6,20 
Halk Yat. 176.279 1,52 5,61 

OPLAM 3.141.999 0,00 100,00 
PETKİM*** 

Citibank Yab. 215.212.725 -1,16 29,28 

eutche Yab 153.423.813 4,24 20,88 
Garanti Yat. 75.719.798 -0,72 10,30 

ş Yat. 61.200.797 -0,61 8,33 
Ak Yat. 42.969.053 -1,88 5,85 

OPLAM 734.941.306 0,00 100,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi Yat. 383.471 -0,03 43,21 

ş Yat. 288.906 0,03 32,55 
Garanti Yat. 152.011 -0,03 17,13 

eniz Yat. 25.776 -0,47 2,90 
Halk Yat. 5.648 -1,47 0,64 

OPLAM 887.555 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.131.974 -0,06 26,68 
Citibank Yab. 4.923.637 0,00 25,59 
Yapı Kredi Yat. 2.606.650 0,01 13,55 

ş Yat. 1.864.444 0,10 9,69 

eutche Yab 1.014.709 0,33 5,27 

OPLAM 19.237.399 0,00 100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen (o Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık (o Toplamdaki Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
hafta (o değ.(94) pay(9e) adı hafta değ.(9h) pay(9e) hafta değ.(9h) pay(9h) hafta değ.(9b) pay(9k) 

PINAR SU RTA LABORATUVARLARI SELÇUK GIDA ŞEKER FİN. KİR. 

ş Yat. 3.588.936 -0,87 24,47 A1 Capital Yat. 4.406.755 -4,72 31,48 ş Yat. 3.813.908 1,56 18,13 Şeker Yat. 26.347.639 0,01 93,96 
Yapı Kredi Yat. 1.805.582 -0,34 12,31 ş Yat. 2.500.185 -7,76 17,86 eniz Yat. 3.106.707 0,19 14,77 ş Yat. 429.384 o -15,78 1,53 
Garanti Yat. 1.400.502 -0,10 9,55 Vakıf Yat. 1.019.999 o 115,89 7,29 Vakıf Yat. 2.422.873 0,04 11,52 eniz Yat. 342.643 21,56 1,22 
Ak Yat. 1.348.257 8,79 9,19 Ak Yat. 745.762 -4,97 5,33 Yapı Kredi Yat. 1.638.443 -0,38 7,19 Ak Yat. 229.966 -0,44 0,82 

inans Yat. 1.156.860 0,11 7,89 Garanti Yat. 715.521 1,61 5,11 Global Men. 1.299.288 0,00 6,18 Oyak Yat. 127.496 -0,04 0,45 

OPLAM 14.663.899 0,00 100,00 OPLAM 14.000.000 0,00 100,00 OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 
PINAR SÜT SABANCI HOLDİNG*** SENKRON GÜVENLİK ŞEKERBANK** 

Citibank Yab. 6.620.292 -0,31 36,01 Citibank Yab. 361.969.357 -1,17 36,02 ş Yat. 777.985 2,08 16,01 Şeker Yat. 884.702.348 -0,01 76,47 

Yapı Kredi Yat. 2.367.249 0,23 12,88 eutche Yab 318.254.786 1,67 31,67 Ziraat Yat. 440.212 -3,22 9,06 Citibank Yab. 95.478.135 -0,37 8,25 
eutche Yab 1.856.390 -0,24 10,10 Ak Yat. 130.705.506 -0,08 13,01 Halk Yat. 379.897 14,49 7,82 eutche Yab 39.866.692 -4,77 3,45 

Garanti Yat. 1.708.327 -0,06 9,29 Ünlü Men. 47.180.659 0,00 4,15 Vakıf Yat. 353.547 -4,80 7,21 Ziraat Yat. 26.218.157 0,25 2,27 
ş Yat. 1.244.265 0,28 6,77 eb 27.806.092 -0,71 2,77 Garanti Yat. 288.192 5,17 5,93 Garanti Yat. 20.652.768 -1,50 1,79 
OPLAM 18.384.457 0,00 100,00 OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 OPLAM 4.860.000 0,00 100,00 OPLAM 1.156.990.638 0,00 100,00 
PLASTİKKART SAFKAR EGE SOĞUTMACILIK SERVE KIRTASİYE ŞİŞE CAM*** 

Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 ş Yat. 2.646.823 -4,94 23,53 Gedik Yat. 3.837.085 0,00 35,62 $ Bank. 327.063.144 0,00 32,65 
ş Yat. 1.454.401 -1,77 13,16 Vakıf Yat. 1.392.450 -2,50 12,38 eniz Yat. 1.753.290 0,00 16,27 Citibank Yab. 261.359.816 0,93 26,09 
inans Yat. 1.249.455 0,69 11,31 Garanti Yat. 916.870 -2,78 8,15 Halk Yat. 778.739 0,00 7,23 eutche Yab 179.076.065 0,33 17,88 

Ak Yat. 573.035 0,57 5,19 Halk Yat. 751.029 0,71 6,68 Yapı Kredi Yat. 764.887 0,19 7,10 ş Yat. 129.346.157 -0,57 12,91 

Garanti Yat. 522.699 -0,36 4,73 Ziraat Yat. 669.786 -5,03 5,95 ş Yat. 712.853 0,31 6,62 eb 16.836.052 -7,07 1,68 
OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 OPLAM 11.250.000 0,00 100,00 OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG SALİX YAT. HOLDİNG SERVET GMYO T. HALK BANKASI*** 
eniz Yat. 26.318.596 0,04 84,35 acirler Yat. 393.145 -0,34 35,10 Vakıf Yat. 6.731.086 -0,01 51,78 Citibank Yab. 238.866.048 0,26 39,05 

Citibank Yab. 1.130.711 o -27,29 3,62 ş Yat. 234.939 -0,47 20,98 Bizim Men. 2.388.160 -0,03 18,37 eutche Yab 208.998.701 -0,01 34,17 

İş Yat. 1.075.470 15,75 3,45 Yapı Kredi Yat. 83.279 2,71 7,44 acirler Yat. 876.532 1,52 6,74 Yapı Kredi Yat. 21.481.439 -0,47 3,51 
eutche Yab 581.739 -5,46 1,86 sbc Yat. 71.149 2,74 6,35 Garanti Yat. 656.617 -3,60 5,05 ş Yat. 19.093.753 -0,23 3,12 

Ak Yat. 309.050 9,58 0,99 Ziraat Yat. 65.787 -8,70 5,87 ş Yat. 401.574 4,23 3,09 Garanti Yat. 18.863.179 -5,54 3,08 
OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 OPLAM 13.000.000 0,00 100,00 OPLAM 611.641.197 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL SANEL MÜHENDİSLİK SEYİTLER KİMYA T. KALKINMA BANK. 
$ Bank. 399.279 0,00 35,49 ş Yat. 1.896.690 26,88 22,87 enizbank 1.248.359 0,00 43,22 Ak Yat. 2.186.552 0,09 47,62 
Piramit 352.194 -0,02 31,31 alk Yat. 827.741 15,44 9,98 Halk Yat. 241.019 -0,13 8,34 ş Yat. 427.437 0,35 9,31 
ş Yat. 194.313 0,25 17,27 Ak Yat. 799.105 43,03 9,63 A1 Capital Yat. 179.224 -4,39 6,21 eniz Yat. 236.299 10,80 5,15 

Yapı Kredi Yat. 30.687 1,06 2.13: Vakıf Yat. 754.845 12,54 9,10 Ak Yat. 141.372 0,00 4,89 Gedik Yat. 235.778 -0,68 5,13 

alk Yat. 24.361 4,03 2,17 Ziraat Yat. 697.897 35,20 8,41 Citibank Yab. 120.385 -2,90 4,17 Garanti Yat. 194.197 -0,26 4,23 

OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 OPLAM 8.295.000 0,00 100,00 OPLAM 2.888.286 0,00 100,00 OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK SANİFOAM SÜNGER SİLVERLİNE ENDÜSTRİ T.S.K.B.* 

inans Yat. 2.734.832 7,13 17,20 ş Yat. 1.417.818 1,11 28,32 ş Yat. 4.464.811 -4,98 26,86 Citibank Yab. 379.348.604 -0,33 29,19 

ş Yat. 2.641.512 -1,65 16,62 Garanti Yat. 705.019 -0,59 14,08 Ziraat Yat. 1.668.191 -4,68 10,03 eutche Yab 343.933.238 0,33 26,47 
Ak Yat. 2.397.594 -2,17 15,08 alk Yat. 375.966 0,04 7,51 elta Men. 1.511.755 2,32 9,09 ş Yat. 214.015.660 0,19 16,47 
Gedik Yat. 1.596.819 0,01 10,04 Yat. Fin. Men. 355.665 0,00 711 eutche Yab 1.429.504 0,01 8,60 Yat. Fin. Men. 110.561.852 -0,10 8,51 
Yat. Fin. Men. 1.011.716 0,00 6,36 Ak Yat. 353.457 5,12 7,06 eb Yat. 998.994 o 127,66 6,01 Vakıf Yat. 75.156.052 0,00 5,78 

OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 OPLAM 16.625.157 0,00 100,00 OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
ONB FİNANSBANK SANKO PAZARLAMA SİNPAŞ GMYO* T.TUBORG 

inans Yat. 1.562.580.120 0,00 99,75 Sanko Yat. 12.977.837 -0,08 64,89 Vakıf Yat. 136.965.690 -0,26 46,59 Ak Yat. 45.960.599 -0,02 77,38 
İş Yat. 768.036 3,76 0,05 eb Yat. 1.470.979 1,75 7,35 ş Yat. 46.501.362 5,00 15,82 eutche Yab 5.761.982 -0,15 9,70 
Alternatif Men. 601.615 0,05 0,04 ş Yat. 774.276 -0,52 3,87 Bizim Men. 12.620.191 4,95 4,29 Citibank Yab. 2.195.336 7,21 3,70 
Kapanan Kurum. Pay. 302.851 0,00 0,02 eniz Yat. 734.774 11,04 3,67 acirler Yat. 10.196.045 -8,13 3,47 eb 684.674 2,45 1,15 
Yapı Kredi Yat. 299.815 2,14 0,02 Garanti Yat. 572.227 21,56 2,86 Garanti Yat. 8.140.877 5,81 2,77 ş Yat. 635.300 -1,39 1,07 

OPLAM 1.566.427.107 0,00 100,00 OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
RAY SİGORTA SARAY MATBAACILIK SODA SANAYİİ** TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 

eutche Yab 43.135.059 0,00 84,19 ş Yat. 4.000.059 3,65 27,07 $ Yat. 166.706.085 -0,67 33,84 ş Yat. 932.830 -4,98 29,01 

ş Yat. 1.941.472 -0,10 3,74 Ak Yat. 1.431.465 -1,08 9,69 Citibank Yab. 143.387.747 0,81 29,11 Gedik Yat. 352.567 7,58 10,96 
Gedik Yat. 1.325.262 -0,74 2,55 eniz Yat. 984.821 o -12,44 6,67 eutche Yab 101.893.395 1,11 20,69 Ziraat Yat. 228.933 -5,77 7,12 
Garanti Yat. 983.348 0,43 1,89 inans Yat. 954.785 3,80 6,46 Garanti Yat. 6.565.483 o -16,71 1,33 eb Yat. 209.823 0,48 6,52 

eb Yat. 623.017 -1,89 1,20 Vakıf Yat. 799.059 6,26 5,41 eb 6.240.333 17,56 1,27 Yapı Kredi Yat. 180.299 4,80 5,61 

OPLA! 51.947.025 0,00 100,00 OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 OPLAM 3.215.992 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO SARKUYSAN SODAŞ SODYUM SANAYİİ TAT GIDA* 

Citibank Yab. 34.277.277 0,39 36,16 Yapı Kredi Yat. 62.360.932 0,00 31,18 ş Yat. 435.241 0,05 51,52 Garanti Yat. 10.632.216 -2,34 16,07 

Ak Yat. 17.362.696 0,37 18,32 ş Yat. 47.991.817 0,32 24,00 Garanti Yat. 244.640 0,00 28,96 Hsbc Bank 5.412.627 1,11 8,18 

eutche Yab 11.326.085 0,51 11,95 Ak Yat. 29.126.758 0,28 14,56 hillipcapital Men. 26.775 0,19 3.17 Yapı Kredi Yat. 4.936.584 -1,21 7,46 

Akbank (Port. Sak) 10.747.121 4,88 11,34 Yat. Fin. Men. 18.711.591 -0,06 9,36 Yapı Kredi Yat. 24.141 0,00 2,86 eutche Yab 4.777.084 -5,89 7,22 
ş Yat. 4.544.334 — -10,94 4,79 Garanti Yat. 7.449.779 -0,43 3,72 Sanko Yat. 24.004 0,00 2,84 ş Yat. 4.462.133 21,14 6,74 
OPLA! 94.782.330 0,00 100,00 OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 OPLAM 844.772 0,00 100,00 OPLAM 66.164.927 0,00 100,00 
REYSAŞ LOJİSTİK SASA POLYESTER* * SÖKTAŞ TAV HAVALİMANLARI» ** 

Garanti Yat. 12.914.045 5,65 14,39 Ak Yat. 144.031.207 -0,21 71,26 $ Bank. 7.089.711 0,00 28,19 Gitibank Yab. 70.698.159 0,59 37,01 
ş Yat. 11.381.949 -7,81 12,68 Garanti Yat. 9.804.322 -2,59 4,85 Ak Yat. 7.021.324 -1,24 27,91 eutche Yab 66.914.088 -0,38 35,03 

Akbank (Port. Sak) 11.021.216 0,51 12,28 Citibank Yab. 8.836.677 22,24 4,37 ş Yat. 4.335.451 1,91 17,24 Hsbc Bank 37.436.431 0,18 19,60 

eutche Yab 9.902.465 0,00 11,03 ş Yat. 8.228.353 -9,85 4,07 Gedik Yat. 933.556 -9,73 3,71 eb 8.741.157 -1,63 4,58 

Ak Yat. 6.832.185 3,15 7,61 eutche Yab 3.249.439 24,86 1,61 eniz Yat. 757.292 1,56 3,01 ş Yat. 951.410 o -40,36 0,50 
OPLA! 89.752.451 0,00 100,00 OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM SAY REKLAMCILIK SÖNMEZ FİLAMENT TAZE KURU GIDA 
ş Yat. 10.889.964 11,86 27,71 ş Yat. 2.664.190 -1,43 23,57 ş Yat. 935.817 1,87 29,08 Bizim Men. 173.416 -5,35 59,03 

Garanti Yat. 3.796.586 -4,05 9,66 eniz Yat. 1.709.421 0,73 15,12 Yapı Kredi Yat. 298.391 2,27 9,27 ş Yat. 35.445 25,17 12,07 

Ak Yat. 3.182.682 -7,35 8,10 Gedik Yat. 955.704 4,92 8,46 Vakıf Yat. 263.317 -1,43 8,18 Oyak Yat. 17.488 4,13 5,95 

Yapı Kredi Yat. 3.131.225 1,91 7,97 Garanti Yat. 690.607 -6,88 6,11 eniz Yat. 253.494 5,14 7,88 inans Yat. 14.751 24,78 5,02 

Vakıf Yat. 2.778.679 -8,12 7,07 Ziraat Yat. 687.996 1,51 6,09 Garanti Yat. 219.036 1,16 6,81 Yat. Fin. Men. 9.026 0,00 3,07 
OPLAM 39.300.000 0,00 100,00 OPLAM 11.302.223 0,00 100,00 OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 OPLAM 293.764 0,00 100,00 
RODRİGO TEKSTİL SEKURO PLASTİK SÖNMEZ PAMUKLU TEK-ART TURİZM 

Anadolu Yat. 603.057 0,90 17,40 Citibank Yab. 870.676 -0,54 15,76 ş Yat. 775.526 0,82 28,23 Yat. Fin. Men. 17.351.578 -1,76 18,25 
ş Yat. 490.366 3,94 14,15 ş Yat. 621.894 -0,20 11,26 Vakıf Yat. 385.873 5,28 14,04 ş Yat. 12.114.112 -1,59 12,74 
Burgan Yat. 333.200 0,00 9,61 eniz Yat. 438.673 -0,44 7,94 Ak Yat. 229.003 8,77 8,34 eniz Yat. 11.236.228 24,37 11,82 
inans Yat. 256.132 -5,27 7,39 hillipcapital Men. 399.823 -2,92 7,24 eniz Yat. 185.330 -2,21 6,75 Yapı Kredi Yat. 7.104.517 3,70 7,41 

Vakıf Yat. 247.168 o -12,95 7,13 Ak Yat. 336.465 -5,22 6,09 Garanti Yat. 183.904 0,91 6,69 Garanti Yat. 6.371.592 -3,50 6,70 
OPLAM 3.466.492 0,00 100,00 OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 OPLAM 2.747.433 0,00 100,00 OPLAM 95.099.130 0,00 100,00 
ROYAL HALI SELÇUK ECZA DEPOSU SUMAŞ SUNİ TAHTA TEKFEN HOLDİNG*** 

Ak Yat. 2.921.743 -0,04 16,94 Citibank Yab. 39.432.776 -0,69 31,73 Global Men. 573.051 -5,78 53,93 Citibank Yab. 71.340.149 115 36,04 
Bizim Men. 2.870.225 -0,02 16,64 $ Yat. 33.393.105 0,13 26,87 ş Yat. 246.585 1,36 23,21 eutche Yab 70.415.714 0,92 35,57 

Garanti Yat. 1.937.446 0,00 11,23 eutche Yab 32.684.086 0,08 26,30 Ak Yat. 97.014 -0,03 9,13 ş Yat. 30.826.336 -0,23 15,57 
ş Yat. 1.891.397 0,45 10,96 Garanti Yat. 2.348.047 -1,18 1,89 Yapı Kredi Yat. 95.723 -0,01 9,01 eb 8.085.969 -3,21 4,08 

Global Men. 1.346.541 0,00 7,81 eb 1.672.985 -2,09 1,35 Gedik Yat. 32.5013.250.000,00 3,06 Hsbc Bank 3.782.956 (o -24,55 1,91 
OPLAM 17.250.000 0,00 100,00 OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 OPLAM 1.062.511 0,08 100,00 OPLAM 197.952.383 0,00 100,00 


110 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 25 - 31 MART 2018 


Haftalık Toplamdaki 


Geçen 
hafta (o değ.(94) 

TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 

Ak Yat. 11.895.494 -0,70 

İs Yat. 3.124.359 o 0,33 

Garanti Yat. 2.412.762 6,22 
elta Men. 1.540.795 -4,41 
eutche Yab 1.513.515 -3,22 
OPLAM 36.370.657 0,00 

TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
$ Yat. 1.472.268 -0,92 

Ak Yat. 560.159 0,33 

Ziraat Yat. 463.329 3,82 

Vakıf Yat. 431.490 -1,28 

Garanti Yat. 339.389 -1,33 
OPLAM 4.775.000 0,00 

TGS DIŞ TİCARET 

A1 Capital Yat. 772.790 -0,64 
$ Yat. 627.266 0,26 

Garanti Yat. 438.417 31,16 

Vakıf Yat. 294.220 14,28 

Yapı Kredi Yat. 276.079 -4,36 
OPLAM 4.164.534 0,00 

TOFAŞ OTO. FAB.*** 

Citibank Yab. 54.667.444 2,04 
eutche Yab 36.348.232 -4,54 
sbc Bank 5.076.902 -6,37 
eb 4.015.670 -1,76 

Yapı Kredi Yat. 2.588.143 13.11 
OPLAM 120.590.225 0,00 

TORUNLAR GMYO 
$ Yat. 104.893.164 0,11 
eb 46.307.009 0,00 

Citibank Yab. 34.759.087 -0,71 
eutche Yab 22.649.566 -1,81 
enizbank 11.966.337 0,00 
OPLAM 251.573.456 0,00 

TRABZON LİMAN 
eniz Yat. 1.529.871 -5,64 
$ Yat. 964.318 -1,46 

Garanti Yat. 492.195 -4,25 

Yapı Kredi Yat. 446.580 7,51 

Ziraat Yat. 341.811 -9,42 
OPLAM 6.300.000 0,00 

TRABZONSPOR SPORTİF 
$ Yat. 9.503.688 -1,46 

Garanti Yat. 5.876.727 7,02 
eniz Yat. 5.296.374 -2,88 

Ak Yat. 3.877.744 -1,27 

Yapı Kredi Yat. 3.338.148 1,97 
OPLAM 48.999.804 0,00 

TRAKYA CAM* 

Citibank Yab. 130.777.495 0,30 
$ Yat. 99.503.558 -0,29 
eutche Yab 92.114.056 0,60 

Yapı Kredi Yat. 20.301.379 -0,12 

Garanti Yat. 8.936.069 -4,60 
OPLAM 413.011.431 0,00 

TRANSTURK HOLD. 
$ Yat. 7.725.012 0,49 

Garanti Yat. 4.144.285 0,87 

Vakıf Yat. 1.875.757 1,50 

Yapı Kredi Yat. 1.739.131 1,18 

Ak Yat. 1.612.038 -1,36 
OPLAM 25.616.250 0,00 

TREND GMYO 

Yat. Fin. Men. 1.486.630 0,07 

A1 Capital Yat. 1.126.267 -1,70 

Vakıf Yat. 1.087.742 10,29 
eniz Yat. 481.828 3,30 

Ak Yat. 340.472 -5,81 
OPLAM 7.500.000 0,00 

TSKB GMYO 
skb 17.763.100 0,00 

Yat. Fin. Men. 7.614.044 -1,13 
$ Yat. 3.464.573 4,98 

Yapı Kredi Yat. 3.438.168 0,25 

Alnus Yat. 3.077.555 14,73 
OPLAM 57.500.000 0,00 

TUĞÇELİK 

İs Yat. 3.749.176 o -3,33 

Ak Yat. 1.513.367 0,82 

Garanti Yat. 1.458.049 4,03 

Ziraat Yat. 1.205.422 -3,84 

Bizim Men. 1.177.138 0,41 
OPLAM 17.500.000 0,00 

TUKAŞ 

Yat. Fin. Men. 192.557.610 0,08 

Ak Yat. 32.036.916 0,75 
ş Yat. 24.492.388 -1,28 
eutche Yab 6.949.640 0,00 

Garanti Yat. 2.493.492 2,97 
OPLAM 272.649.964 0,00 


pay(?b) 


32,71 
8,59 
6,63 
4,24 
4,16 

100,00 


30,83 
11,73 
9,70 
9,04 
7,11 
100,00 


18,56 
15,06 
10,53 
7,06 
6,63 
100,00 


45,33 
30,14 
4,21 
3,33 
2,15 
100,00 


41,69 
18,41 
13,82 
9,00 
4,76 
100,00 


24,28 
15,31 
7,81 
7,09 
5,43 
100,00 


19,40 
11,99 
10,81 
7,91 
6,81 
100,00 


31,66 
24,09 
22,30 
4,92 
2,16 
100,00 


30,16 
16,18 
7,32 
6,79 
6,29 
100,00 


19,82 
15,02 
14,50 

6,42 
4,54 
100,00 


30,89 
13,24 
6,03 
5,98 
5,35 
100,00 


21,42 
8,65 
8,33 
6,89 
6,73 

100,00 


70,62 
11,75 
8,98 
2,55 
0,91 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta (o değ.(94) 

TURCAS PETROL* 
eniz Yat. 136.454.774 -1,09 
inans Yat. 15.697.760 -1,17 

Citibank Yab. 11.088.341 15,75 
eb Yat. 8.904.714 4,71 
$ Yat. 6.403.834 3,93 
OPLAM 219.732.470 0,00 

TURKCELL*** 

Citibank Yab. 520.505.163 -0,70 
eutche Yab 431.212.816 0,75 
sbc Bank 31.089.058 3,15 
$ Yat. 18.294.015 -1,69 
eb 18.121.638 -2,40 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 

TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* 
$ Yat. 3.859.803 0,99 

Garanti Yat. 3.445.345 1,48 
eniz Yat. 3.172.289 1,01 

Ak Yat. 2.117.608 4,16 
enizbank 1.820.852 — -57,56 
OPLAM 32.999.999 0,00 

TÜPRAŞ» ** 

Citibank Yab. 52.935.056 0,29 
ieutche Yab 36.921.183 -0,44 
$ Yat. 5.131.301 0,11 

Yapı Kredi Yat. 3.810.085 0,46 
sbc Bank 3.601.432 1,57 
OPLAM 123.334.765 0,00 

TÜRK HAVA YOLLARI*** 

Citibank Yab. 268.129.056 1,84 
eutche Yab 212.652.595 0,33 

Yapı Kredi Yat. 45.373.297 0,14 

Ziraat Yat. 42.030.655 -1,14 

Ak Yat. 26.829.252 2,06 
OPLAM 739.464.497 0,00 

TÜRK PRYSMİAN KABLO 

Ak Yat. 4.199.643 -1,34 
$ Yat. 4.151.498 -2,30 

Gedik Yat. 2.007.761 1,20 

Garanti Yat. 1.709.544 2,57 

Yapı Kredi Yat. 1.584.020 0,22 
OPLAM 23.035.753 0,00 

TÜRK TELEKOM*** 
eutche Yab 240.208.813 1,00 

Citibank Yab. 150.070.313 -1,30 

Ziraat Yat. 59.684.079 0,18 

Hsbc Bank 14.144.506 0,01 
eb 9.376.727 2,35 
OPLAM 525.000.000 0,00 

TÜRK TRAKTOR* 

Citibank Yab. 8.008.214 -1,11 
eutche Yab 1.329.882 0,40 
eb 358.814 -3,76 
ş Yat. 340.995 1,91 

Yapı Kredi Yat. 244.419 31,99 
OPLAM 13.315.978 0,00 

TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 
cbc Turkey Yat. 216.097 0,00 
$ Yat. 213.944 -2,47 

Ak Yat. 144.541 0,70 

Garanti Yat. 137.484 131 

Gedik Yat. 126.604 -7,43 
OPLAM 1.780.166 0,00 

UFUK YATIRIM 

Ünlü Men. 43.858.868 0,00 

Bizim Men. 602.178 0,00 
$ Yat. 342.949 -0,86 

Ak Yat. 331.467 0,78 

Halk Yat. 307.648 0,00 
OPLAM 46.845.974 0,00 

ULAŞLAR TURİZM YAT. 
$ Yat. 1.943.125 -4,70 

Yapı Kredi Yat. 686.309 3,33 

Ziraat Yat. 599.710 16,09 

Garanti Yat. 530.006 (o -20,99 
alk Yat. 468.720 -6,02 
OPLAM 7.270.000 0,00 

ULUSOY ELEKTRİK 
$ Yat. 3.860.300 -4,16 

Citibank Yab. 1.874.084 -0,90 
eb 908.805 4,82 
eutche Yab 794.090 -1,04 

Garanti Yat. 785.140 0,52 
OPLAM 12.000.000 0,00 

ULUSOY UN SANAYİ 

Şeker Yat. 4.861.089 -1,95 
$ Yat. 4.078.879 0,85 
eniz Yat. 2.804.660 -0,82 

Garanti Yat. 1.088.867 3,13 

Ak Yat. 1.043.950 6,41 
OPLAM 23.500.000 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


62,10 
7,14 
5,05 
4,05 
2,91 

100,00 


48,33 
40,04 
2,89 
1,70 
1,68 
100,00 


11,70 
10,44 
9,61 
6,42 
5,52 
100,00 


42,92 
29,94 
4,16 
3,09 
2,92 
100,00 


36,26 
28,76 
6,14 
5,68 
3,63 
100,00 


18,23 
18,02 
8,72 
7,42 
6,88 
100,00 


45,75 
28,58 
11,37 
2,69 
1,79 
100,00 


60,14 
9,99 
2,69 
2,56 
1,84 

100,00 


12,14 
12,02 
8,12 
7,12 
741 
100,00 


93,62 
1,29 
0,73 
0,71 
0,66 

100,00 


26,73 
9,44 
8,25 
7,29 
6,45 

100,00 


32,17 
15,62 
7,57 
6,62 
6,54 
100,00 


20,69 
17,36 
11,93 

4,63 
hk 

100,00 


Geçen 


hafta 


UMPAŞ HOLDİNG 


eniz Yat. 8.977.360 
Bizim Men. 459.742 
Vakıf Yat. 424.105 

$ Yat. 413.587 
Ak Yat. 340.694 

OPLAM 12.232.482 
UŞAK SERAMİK 

$ Yat. 13.875.445 

era Yat. 8.220.230 
Oyak Yat. 4.006.746 
Ak Yat. 1.903.840 
Garanti Yat. 1.779.151 

OPLAM 42.166.623 
UTOPYA TURİZM 

$ Yat. 1.744.027 

nvest Az Yat. 1.536.093 
Yapı Kredi Yat. 1.475.096 
Garanti Yat. 1.163.217 

inans Yat. 650.438 

OPLAM 10.000.000 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 3.808.892 

$ Yat. 214.973 
Şeker Yat. 69.001 
Ziraat Yat. 50.068 

urkısh Yat. 23.409 

OPLAM 4.259.986 
ÜLKER BİSKÜVİ** 

Ünlü Men. 200.448.714 

eutche Yab 55.631.564 
Citibank Yab. 53.348.545 
Hsbc Bank 15.770.105 

eb 2.603.672 

OPLAM 334.957.204 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.322.590 

$ Yat. 3.563.881 
Yapı Kredi Yat. 849.998 

eutche Yab 657.423 
Ak Yat. 586.343 

OPLAM 13.605.178 
VAKIF FİN. KİR. 

$ Yat. 6.377.413 
Garanti Yat. 2.665.218 
Ziraat Yat. 2.330.213 
Ak Yat. 1.488.478 
Vakıf Yat. 1.273.214 

OPLAM 24.566.231 
VAKIF GMYO* 

Vakıf Yat. 41.881.688 
$ Yat. 7.356.218 
Garanti Yat. 6.279.360 

eb Yat. 3.998.166 
Yapı Kredi Yat. 3.275.212 

OPLAM 92.611.707 
VAKIF YAT. ORT. 

Vakıf Yat. 3.387.759 
$ Yat. 1.490.146 
Garanti Yat. 657.536 
Ak Yat. 565.645 
Yapı Kredi Yat. 460.319 

OPLAM 9.801.967 
VAKIFLAR BANKASI*** 

eutche Yab 317.708.671 
Citibank Yab. 213.771.607 
Hsbc Bank 15.546.403 

eb 10.245.178 
Yapı Kredi Yat. 5.888.103 

OPLAM 630.514.350 
VAKKO TEKSTİL 

$ Yat. 11.759.830 
Garanti Yat. 1.703.289 
Ak Yat. 1.598.537 
Citibank Yab. 1.023.357 
Ziraat Yat. 862.956 

OPLAM 25.600.002 
VANET GIDA 
Metro Yat, 4.524.778 

$ Yat. 2.397.693 

nvest Az Yat. 627.487 
Şeker Yat. 511.233 
Alnus Yat. 418.726 

OPLAM 12.249.500 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. 17.914.971 

$ Yat. 3.325.588 
Ata Yat. 2.725.014 
Oyak Yat. 1.685.293 
Metro Yat, 1.145.287 

OPLAM 29.434.876 


Haftalık 
değ.(9o) 


-0,16 
0,92 
-0,05 
1,97 
0,00 
0,00 


-0,03 
0,63 
-0,08 
121 
0,50 
0,00 


0,75 
0,63 
-2,90 
-5,62 
10,78 
0,00 


0,00 
-0,83 
0,00 
2,58 
0,00 
0,00 


0,00 
0,58 
-0,95 
4,83 
-13,35 
0,00 


-0,02 
0,26 
0,47 
0,00 

-0,13 
0,00 


0,09 
4,91 
1,96 
-8,09 
-3,66 
0,00 


-0,53 
0,02 
3,39 

-1,72 
7,93 
0,00 


-0,34 
3,45 
-3,29 
-2,55 
-14,26 
0,00 


0,80 
-1,94 
-8,94 
-5,12 

0,62 

0,00 


-2,30 
-11,76 
4,33 
25,59 
11,45 
0,00 


0,03 
-3,74 
0,00 
-0,27 
-34,20 
0,00 


-0,10 
0,09 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
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Toplamdaki 
pay(i4) 


73,39 
3,76 
3,47 
3,38 
2,19 

100,00 


32,44 
19,22 
0,37 
4,45 
4,16 
100,00 


17,44 
15,36 
14,75 
11,63 
6,50 
100,00 


89,41 
5,05 
1,62 
1,18 
0,55 

100,00 


59,84 
16,61 
15,93 
4,71 
0,78 
100,00 


31,77 
26,20 
6,25 
4,83 
4,31 
100,00 


25,96 
10,85 
9,49 
6,06 
5,18 
100,00 


45,22 
7,94 
6,78 
4,32 
3,54 

100,00 


34,56 
15,20 
6,71 
5,77 
4,70 
100,00 


50,39 
33,90 
2,41 
1,62 
0,93 
100,00 


45,94 
6,65 
6,24 
4,00 
3,37 

100,00 


36,94 
19,57 
5,12 
4,17 
3,42 
100,00 


60,86 
11,30 
9,26 
5,73 
3,89 
100,00 


Geçen 


Haftalık 


hafta değ.(9b) 


VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.328.534 0,71 
$ Yat. 2.658.077 -4,74 
Ak Yat. 1.885.908 0,73 
Ata Yat. 1.609.897 -3,67 
eniz Yat. 1.468.685 15,94 
OPLAM 22.000.000 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
eniz Yat. 50.032.072 -0,03 
Citibank Yab. 1.885.798 8,21 
$ Yat. 1.116.933 -7,76 
Garanti Yat. 1.024.078 13,11 
Yat. Fin. Men. 830.956 4,23 
OPLAM 59.738.584 0,00 
VESTEL * 
eniz Yat. 203.327.392 -0,19 
Citibank Yab. 18.559.831 -0,85 
ieutche Yab 18.144.671 1,81 
Garanti Yat. 9.654.751 -5,17 
Ak Yat. 8.250.919 -9,33 
OPLAM 279.779.333 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.286.344 -0,04 
$ Yat. 2.497.556 0,76 
Ziraat Yat. 816.563 0,45 
eniz Yat. 734.221 -0,24 
inans Yat. 386.591 -0,03 
OPLAM 15.327.916 0,00 
YAPI KREDİ KORAY GMYO 
$ Yat. 3.654.191 -1,73 
Yapı Ve Kredi Bank. 1.796.053 0,00 
eniz Yat. 1.487.602 4,88 
Ak Yat. 1.457.473 -6,54 
Garanti Yat. 1.292.853 3,59 
OPLAM 19.600.000 0,00 
YAPI VE KREDİ BANK.*** 
eutche Yab 316.031.014 -0,18 
Yapı Kredi Yat. O 267.124.286 0,51 
Citibank Yab. 236.423.355 -0,97 
eniz Yat. 30.944.553 1,08 
eb 16.703.263 -2,62 
OPLAM 1.031.174.586 0,00 
YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 
inans Yat. 355.597 0,00 
Ak Yat. 185.196 0,05 
Ziraat Yat. 178.413 -0,02 
Alternatif Men. 174.000 0,00 
$ Yat. 155.925 -0,15 
OPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab. 8.134.507 -6,44 
ieutche Yab 6.296.508 11,52 
Ak Yat. 4.084.008 0,13 
Yapı Kredi Yat. 1.726.628 -0,01 
eb 1.000.333 -8,10 
OPLAM 26.424.313 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNŞ 
Yat. Fin. Men. 12.156.363 -0,04 
$ Yat. 1.767.235 7,48 
Vakıf Yat. 716.455 -5,91 
Ak Yat. 689.668 0,22 
Ziraat Yat. 654.267 -5,19 
OPLAM 19.937.500 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 
cbc Turkey Yat. O 58.557.316 -8,90 
Garanti Yat. 13.624.548 68,57 
$ Yat. 5.207.973 -0,23 
Ak Yat. 3.621.912 1,58 
Ziraat Yat. 2.442.881 4,40 
OPLAM 106.245.320 0,00 
YEŞİL GMYO 
$ Yat. 84.133.000 -1,67 
eniz Yat. 25.704.604 7,19 
Ak Yat. 15.646.043 0,13 
Garanti Yat. 13.039.455 -2,62 
Yapı Kredi Yat. 10.149.504 10,75 
OPLAM 234.025.388 0,00 
YESİL YAPI 
eb Yat. 98.678.941 -0,04 
$ Yat. 66.457.452 -0,33 
Garanti Yat. 21.297.441 -0,75 
Ünlü Men. 15.000.000 O 0,00 
eniz Yat. 3.291.465 -1,09 
OPLAM 232.707.815 0,00 
YESİL YATIRIM HOLDİNG 
nfo Yat. 2.372.470 0,00 
$ Yat. 2.123.285 0,46 
Gedik Yat. 1.049.385 -5,52 
Garanti Yat. 263.575 5,08 
Halk Yat. 123.125 2,52 
OPLAM 6.704.999 0,00 


Toplamdaki 
paye) 


15,13 
12,08 
8,57 
7,32 
6,68 
100,00 


83,75 
3,16 
1,87 
171 
1,39 

100,00 


72,67 
6,63 
6,49 
3,45 
2,95 

100,00 


54,06 
16,29 
5,33 
4,19 
2,52 
100,00 


18,64 
9,16 
7,59 
7,44 
6,60 

100,00 


30,65 
25,90 
22,93 
3,00 
1,62 
100,00 


19,22 
10,01 
9,64 
9,41 
8,43 
100,00 


30,78 
23,83 
15,46 
6,53 
3,79 
100,00 


60,97 
8,86 
3,59 
3,46 
3,28 

100,00 


55,12 
12,82 
4,90 
3,41 
2,30 
100,00 


35,95 
10,98 
6,69 
5,57 
4,34 
100,00 


42,40 
28,56 
9,15 
6,45 
141 
100,00 


35,38 
31,67 
15,65 
3,93 
1,84 
100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen ( Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 


hafta (o değ(9) pay(d4) hafta (o değ(9) pay(?6) hafta Oo değ(0) pay(?0) hafta (o değ/(90) pay(?0) 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

ş Yat. 1.024 -2,94 31,13 
Ziraat Yat. 479 6,55 14,58 
Ak Yat. 241 -4,24 7,33 
Yat. Fin. Men. 194 15,48 5,90 
Gedik Yat. 174 27,84 5,30 
OPLAM 3.289 1,75 100,00 
YONGA MOBİLYA 


ş Yat. 403 8,32 21,67 
Gedik Yat. 263 378,18 14,13 
Hsbc Yat. 231 0,44 12,40 
Halk Yat. 136 286,32 7,29 
Garanti Yat. 95 13,10 5,10 
OPLAM 1.861 23,45 100,00 
YÜNSA 

Gedik Yat. 2.316.433 1,79 18,86 
eutche Yab 1.760.941 7,49 14,34 
Citibank Yab. 1.427.281 11,59 11,62 
ş Yat. 1.212.565 -8,36 9,87 
Ak Yat. 1.026.596 -2,71 8,36 
OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 
ZORLU ENERJİ** 


Garanti Yat. 354.616.637 0,87 55,44 
Citibank Yab. 58.820.847 o -26,20 9,20 
İs Yat. 46.004.709 5,31 7,19 
eutche Yab 25.508.822 59,39 3,99 
Ak Yat. 18.816.694 -6,45 2,94 
OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 


Endekslerin seyri 


Haftalık | Yılbaşı Haftalık | o Yılbaşı 
Endeksler 16.03.18 | 23.03.18 | değ. (90) | değ. (90) | Endeksler 16.03.18 | 23.03.18 | değ. (90) | değ.(“) 
BIST100 117.216 | 116.603 | -0,52 1,10 | BISTTURİZM 8.926 8.867 | -0,66 7,86 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 117.240| 116.627 | -0,52 1,10 | BISTTİCARET 200.097 | 192.660 | -3,72 | -6,69 
BIST 50 112.065, 111358 | -0,63 0,61 | BISTİLETİŞİM 38.357 | 37.547 | -2,11 -1,38 
BIST 30 143.761/ 142.753 | -0,70 0,45 | BISTSPOR 55.092 | 56.121 187 | -0,94 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 144.540| 143.604 | -0,65 0,62 | BISTİNŞAAT 82.843 | 82.320 | -0,63 | -10,23 
BIST 100-30 150.922 | 151.284 0,24 4,02 | BISTMALİ 136.861 | 135.238 | -1,19 -0,75 
BIST TEMETTU 25 160.160, 157.992 | -1,35 -100 | BISTBANKA 175.141 | 171.224 | -2,24 | -0,09 
BIST TEMETTU 115.599, 113.726 | -1,62 -1,01 | BISTSİGORTA 306.118 | 308.191 0,68 9,09 
BIST YILDIZ 118.536, 117.957 | -0,49 1,79 | BISTFİN. KİRA, FAKTORİNG 46.242 | 48.165 4,16 23,74 
BIST ANA 144.287 | 146.724 1,69 8,15 | BISTHOLDİNG VE YATIRIM 90.690 | 91,192 0,55 -1,53 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 101.514| 101.863 0,34 1,41 | BIST GAYRİMENKULY.O. 42.376 | 41.987 | -0,92 -4,87 
BIST HALKA ARZ 175.833, 175.963 0,07 ( -4,06 | BISTTEKNOLOJİ 129.579 | 129.157 | -0,33 -2,24 
BIST TÜM 119.167, 118.605 | -0,47 180 | BISTBİLİŞİM ğ 29.739 | 29.316 | -1,42 -0,71 
BIST TUM-100 166.249 | 166.307 0,03 9,15 | BIST MENKULKIYMETY.O. 29.035 | 29.472 1,50 5,17 
BIST KOBİ SANAYİ 68.964) 69.302 0,49 -5,35 | BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 149.882 , 149.198 | -0,46 1,50 
BIST SINAİ 134.648 | 136.029 1,03 5,11 | BISTADANA 174.947 | 209.249 | 19,61 | 28,78 
BIST GİDA, İÇECEK 138.360| 136.751| -1,16 8,13 | BISTANKARA 159.845 | 157.323 | -1,58 4,76 
BIST TEKSTİL, DERİ 39.489| 40.058 144 | 21,55 | BISTANTALYA 65.515 | 65.173 | -0,52 11,61 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 54.639| 58.441 6,96 3,97 | BISTBALIKESİR 81.796 | 80.434 | -1,67 | -12,58 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK) 113.013| 119.218 5,49 4,09 | BISTBURSA 196.942 | 193.408 | -1,79 zel 
BIST TAŞ, TOPRAK 87.380| 88.263 1,01 4,68 | BISTDENİZLİ 87.616 | 92.695 5,80 | 18,95 
BIST METAL ANA 286.571) 281.002 | -1,94 | 10,58 | BISTISTANBUL 114.428 | 114.693 0,23 1,93 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 159.280| 157.683 | -1,00 | -3,30 | BISTIZMIR 178.413 | 178.550 0,08 2,91 
BIST MADENCİLİK 61.319) 62.746 2,33 2,75 | BISTKAYSERİ 634.583 | 639.653 0,0 | 37,99 
BIST HİZMETLER 86.312) 85.222, -1,26 2,46 | BIST KOCAELI 217.781 | 226.958 4,21 1,85 
BIST ELEKTRİK 5.241 5.221, -0,37 | 37,38 | BISTKONYA | 84.035 | 82.526 | -1,80 -0,78 
BIST ULAŞTIRMA 188.895 | 193.130 2,24 20,71 | BIST TEKİRDAĞ 215.185 | 225.371 4,73 20,31 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA I KARNE 


â i Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/12 2017/12 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvartık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
ŞEKTÖR.VE HİSŞEADI Sermaye Oranı (96) yak Net Kar Başına Kar | Defter i; Marjı (90) | Kar.(9e) | Kar.(9) Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding :— 60.000.000 52 45.600.000 3.631.861 -389.072 -0,01 0,99 -0,85 o -0,56 o 091 0 - 
Gedik Y. Men. Değ. 2 67.392.000 6 180.610.560 -21,342,247K 17,145,167 K 0,25 2 284 o 19,02 W sp 077 10,53 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22 25.200.000 -7,101,107K 5,103,804 K 0,13 0,58 0,06 oo 11,82 409 o 137 16,33 o 4,94 
Info Yatırım : 18.467.325 37 23.268.830 2,889,540K 1,305,981K 0,07 08 0,03 4,5 228 o1,91 0 17,82 
İş Yat. Men. Değ. 2 355.000.000 28 841.350.000 53,891,828K 156,975,157 K 0,44 1,23 032 23,02 205 O1,14 2,86 o 5,36 
Osmanlı Menkul : — 19.820.509 16 79.678.446 1,637,813K 6,145,786 K 0,31 2,3 141 1776 838 o 187 10,83 12,96 
BANKALAR VE ÖZELFİNANS KURUMLARI 
Akbank : 4.000.000.000 52 39.680.000.000 4.B20.455.000 6.039.069.000 1,51 098 o 5727 14,94 1,91 6,57 
Albaraka Türk 2 900.000.000 21 1.413.000.000 217.609.000 237.093.000 0,26 0,57 18,7 9,55 0,65 5,96 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 27.192.020.000 1.409.281.000 1.879.792.000 0,57 212 o 38,69 Oo 14,67 1,55 14,47 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48 45.318.000.000 5.070.549.000 6.343.920.000 1,51 11 4385 Oo 15,35 1,95 7,14 
ICBC Turkey Bank :— 860.000.000 5 4.231.200.000 13.700.000 42.484.000 0,05 387 o 12,06 3,88 0,33 99,6 
İş Bankası (A) : 1.000 17 16.000.000 136.427 154.034 o 154,03 o 167079 Oo 40,19 160849 o 191,29 103,87 
İş Bankası (B) : 29.000 25 38.280.000 197.820 223.349 77. 13784 o40(19 80,42 9,56 171,39 
İş Bankası (€) 2 4499.970.000 31 32.489.783.400 4.700.871.753 5.307.527.618 1,18 075 o 4019 12,32 1,46 6,12 
ONB Finansbank : 3.350.000.000 0,18 20.100.000.000 1.203.410.000 1.603.441.000 0,48 165 o 28,37 oo 13,19 1,27 12,54 
Şekerbank : 1.158.000.000 35 1.899.120.000 125.194.000 114.890.000 01 07 9,15 4,24 0,37 16,53 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49 11.500.000.000 2.558.265.000 3.725.462.000 2,98 045 o 4776 Oo 14,68 1,22 3,09 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 09 2.690.000.000 71.120.000 128.266.000 0,26 2,14 459 o 1021 143 20,97 
T.S.K.B. 2 2.400.000.000 39 3.816.000.000 416.445.000 595.668.000 0,25 108 oO5731 Oo 16,85 2,06 6,41 
Vakıflar Bankası :  2.500.000.000 25 16.950.000.000 2.703.042.000 3.723.383.000 1,49 073 4319 o 16,01 1,38 4,55 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18 19.735.612.829 2.932.795.000 3.614.081.000 0,83 0,66 o 3924 Oo 1201 1,21 5,46 
ELEKTRİK, GAZ VE SU : 

Ak Enerji 2 729.164.000 25 685.414.160 -548,673,970K O -505,044,383K -0,69 038  -27,22 28 71 0,29 353,26 - 
Aksa Enerji 2 613.169.118 21 2.802.182.869 -363,242,861K 357,310,764 K 0,58 1,74 993 o 22,21 6,86 (o 0,69 18539 o 7,84 
Aksu Enerji : — 16.500.000 69 147.510.000 -1.143.964 -9.042.959 -0,55 6,15 -14253 oO-3772 oO-141 o 0,23 0,19 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 4 2.428.800.660 -28,284,719K 35,085,883 K 0,21 6,59 7,36 9,52 152 072 23,14 o 69,22 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20 15.810.000 -4.197.126 -7.360.651 0,43 0,75 -52349 -3497 -1517 o 0,09 156,94 - 
Odaş Elektrik :— 135.750.000 37 928.530.000 -9,429,343K 99,745,058 K 0,73 3,63 o 1623 Oo 39,04 56 O 0,63 003 931 
Zorlu Enerji :  2.000.000.000 15 4.160.000.000 -4,034,000K 51,925,000K 0,03 2,47 1,34 3,08 046 Oo 0,58 48,11 80,12 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Creditwest Faktorıng : 80.000.000 4 112.800.000 25.391.985 22.970.330 0,29 0,75 15,25 325 o 1,27 31,91 o 491 
Finans Fin. Kir. 2 115.000.000 1 465.750.000 58.677.000 93.966.000 0,82 0,61 12,35 2 1,19 423,14 o 4,96 
Garanti Faktoring : — 79.500.000 8 232.935.000 19.716.000 27.603.000 0,35 1,09 12,96 08 1,06 124,5 o 844 
İş Fin.Kir. o 650.302.645 18 1.339.623.449 103,657,000 K 112,948,000K 0,17 1,43 12,1 wp sup 19,94 o 11,86 
Lider Faktoring 30.000.000 9 139.200.000 21,368,000K 22,571,000K 0,75 1,05 17 174 o 1,08 23348 o 6,17 
Şeker Fin. Kir. :— 45.000.000 15 114.300.000 6,860,000 K 5,253,000K 0,12 1,76 8,09 093 0,97 6,29 21,76 

Vakıf Fin. Kir. 2 109.000.000 22 240.890.000 23,284,000K 33,819,000K 0,31 1417 16,49 1,61 11 30,4 o 7,12 

GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 

AM.O.D Gıda Ve Tarım : — 46.000.000 79 55.350.000 -105,654 K -390,304 K -0,01 087 o -0,35 0,61 o -0,22 1,32 31,92 - 
Altınyağ 2 105.000.000 65 100.800.000 -7,371,037K -5,099,413K -0,05 15,13 -2,9 o -76,56 o -3,36 O 1,26 41,19 - 
Anadolu Efes : 592.105.263 32 15.844.736.838 -70,795,000 K 149,420,000 K 0,25 1,59 1,15 1,5 05 1,58 509,65 106,04 
Banvit 2 100.023.579 8 1.727.407.209 62,415,065 K 254,098,379K 2,54 281 oO1004 441 1897 1,12 23576 o 68 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25 9.238.746.802 -28,394,000 K 237,627,000K 0,93 1,95 2,79 5,02 m) 79,98 38,88 
Dardanel : o 53.281.763 31 85.250.805 -22,767,333 K -20,805,060 K -0,39 3,31 9,89  -33,64 O 0,25 17,44 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71 3.517.087 3.142.424 -978.046 0,14 04 o 383  -1216 -248 0,45 368,61 - 
Ersu Gıda 2 36.000.000 55 41.400.000 61.502 1.351.505 0,04 095 o 1341 3,09 2,46 2,9 78,21 30,63 
Frigo Pak Gıda : 6.000.000 54 6.960.000 -1,409,199 K 867,799K 0,14 0,57 2,45 741 201 o 144 230 8,02 
İz Hayvancılık Tarım ğ 7.397.250 48 18.862.988 -434,410K -518,596 K -0,07 123 oo -3,59 339 o -127 071 107,68 - 
Karsusan Su Ürünleri San. : 4.900.000 46 27.685.000 -2,339,182K -3,982,420K -0,81 0,62  -761,93 8,92. -4,13 o 1,63 539,57 - 
Kent Gıda © 28.977.661 05 4.201.760.845 -15.869.405 40.237.888 1,39 10,67 559 o 10,22 6,65 o 1,36 0 104,42 
Kerevitaş Gıda : 23.900.000 6 2.366.100.000 -33,356,373 K 53,861,653K 2,25 3,99 2,23 9,08 1,59 11 5.140,16 o 43,93 
Konfrut Gıda : 6.600.000 22 123.156.000 9.887.534 15.535.299 2,35 145 o 2087 O 18,34 139 2,53 045 7,93 
Kristal Kola :— 48.000.000 74 95.040.000 3,035,156 K 3,116,490 K 0,06 1,15 2,69 3,78 239 o 3,21 2718 o 30,5 
Merko Gıda : 27.150.000 48 37.738.500 -6.246.356 -13.772.102 -0,51 253 -1451 O-9241 -1445 Oo 0,85 94,22 - 
Oylum Sınai Yatırımlar 2 12.100.000 53 20.691.000 -832.007 -1.057.159 -0,09 14 o 421 5,81 o -2,74 o 1,14 132,16 - 
Penguen Gıda : — 55.600.000 40 113.424.000 -10,646,820K -14,842,222K -0,27 3,29 o -048 -43,12 O-701 Oo 0,83 23,63 - 
Pınar Et Ve Un : — 43.335.000 33 422.949.600 59.689.181 59.312.096 MET) 0,84 913 oo 11,83 9,12 o 1,61 35647 o 7,13 
Pınar Su 2 44.762.708 31 79.677.621 -19.484.210 -19.715.874 0,44 125 oOo-94 -3081 -798 O 0,55 93,04 - 
Pınar Süt : 44.951.051 38 551.099.888 60.019.544 47.082.544 1,05 08 3,8 6,82 Depp sip 660,49 o 11,7 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92 7.887.581 -1,033,402K 421,335K 0,02 0,62 3,07 3,34 204 o 2,66 1173 18,72 
T.Tuborg : 322.508.253 4 3.866.873.953 236,890,000 K 307,776,000 K 0,95 3,73 24,9 o 29,67 o 18,52 1,91 -0,79 12,56 
Taç Tarım Ürünleri ğ 7.080.000 45 17.912.400 -3,118,592K 33,693K 0 1,07 0,91 02 01 046 223,57 531,64 
Tat Gıda 2 136.000.000 41 824.160.000 64.700.560 61.183.525 0,45 1,67 57 124 778 o 2,08 84 1347 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 9 8.300.000 64.695 90.195 0,09 3,57 2,65 3,88 1,26 3,5 319,07 92,02 
Tukaş : 272.650.000 12 662.539.500 15,227,319K 6,293,290K 0,02 4,69 2,68 4,46 17 1,29 1175 105,28 
Ulusoy Un Sanayi :— 84.500.000 28 223.925.000 14,796,725K 16,595,085 K 02 1,14 0,92 8,48 104 1,32 45,78 13,49 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39 7.441.920.000 272,663,250K 383,153,137 K 1,12 3,07 706 Oo 15,78 4,6 24 405,66 o 19,42 
Vanet Gıda : 25.000.000 34 74.000.000 -8.591.683 1.936.668 0,08 183 321,83 4,18 331 o 239 87,37 38,21 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26 18.247.000 1,180,660 K 1,689,292 K 0,24 0,81 9,2 7,52 464 1,14 74,23 — 108 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

AG Anadolu Grubu Holding 243.534.518 21 6.039.656.045 -376,046,000K O -130,050,000K -0,53 105 o 075 -2,26 o -034 o 1,26 534,82 - 
Alarko Holding 2 223.467.000 26 1.465.943.520 113,012,181K 197,881,019K 0,89 117 o 2907 o 15,76 7,68 1,9 1,53 o 741 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73 23.800.000 -1,154,412K -1,787,943K -0,18 213 o -1,02  -15,99 EAE7 30,41 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87 6.240.000 -485,724 K 46,534 K 0,01 2,81 0,28 2,09 0,33 05 146 1341 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43 20.916.000 -4,490,613K 70,389 K 0,01 2,14 0,23 0,72 0,15 0,7 86,76 297,15 
Bera Holding 2 341.600.000 42 994.056.000 -12,465,959 K 14,495,003 K 0,04 0,79 0,88 1,15 0,51 13 167,17 68,58 
Bilici Yatırım : — 45.000.000 32 106.200.000 3,472,356 K 15,136,321K 0,34 11 1048 Oo 15,74 599 o 195 34,66 o 7,02 
Borusan Yat. Paz. : — 28.125.000 13 1.128.937.500 31,237,363K 59,438,347K 2,11 121 o 126,12 6,39 6,24 176,68 665,62 18,99 
Boyner Perakende Yat. 2 257.700.000 13 2.247.144.000 -471,103,162K O -294,651,883K -1,14 o 108,21 Oo -6,97 -141888 Oo -645 O 0,91 -9,83 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32 6.900.000 -604,550K 526,797 K 0,09 3,27 60,2 273 o 2,06 90,52. 13, 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47 15.444.000 868.817 -858.478 -0,08 0,98 -5,2 543 o -485 o 0,63 0,09 - 
Denge Holding 2 11.000.000 47 174.680.000 8,659,474 K 4,061,921K 0,37 2,75 6,39 6,35 o 0,9 76,25 43 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35 3.245.003.477 -219,223,000K Oo -471,545,000K -0,18 1,24 -4,5 o -18,08 O -508 o 1,14 2,31 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22 1.037.400.000 138,181,748 K 183,128,614K 1,74 0,57 281,73 9,99 9,665 206,21 1.407,09 o 5,66 
Egeli&Co Yatırım Holding :— 40.000.000 83 6.000.000 -14.418.201 -2.128.025 -0,05 9,93 oO-60,21 -35232 -3696 (o 0,01 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11 42.000.000 2.947.960 2.933.615 01 102 — 16,67 7,13 581 0,37 0,09 14,32 
Global Yat. Holding : 326.888.410 33 1.300.294.756 -129,904,135K Ooo -329,154,218K -1,01 132 -43,05 o-3336 O-753 o 1,29 61,79 - 
6SD Holding : 450.000.000 56 400.500.000 91,051,000K 56,776,000K 0,13 043 (95,54 6,1 3,54 o 3,01 6,05 o 7,05 
Güler Yat. Holding 2 30.000.000 74 55.200.000 3,298,880 K -39,765 K 0 1,36 0,1 -0046 1,76 21,57 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80 379.392.000 63,088,322K 42,145,920K 0,05 0,69 6 7,18 158 oO141 10,57 o 8,88 
İhlas Yayın Holding 2 200.000.000 48 100.000.000 -11,933,156 K -8,250,502K -0,04 075 o 477 -6,15 o -233 o 2,38 4,75 - 
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BORSA | KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Verusa Holding 

Yesil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girisim 
Egeli&Co Girisim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girişim 

Rhea Girişim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczaabaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektas 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Özerden Plastik 
Petkim 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodaş Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 

Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 
İNSAAT 


Ödenmiş 
Sermaye 


635.040 
543.595.733 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
563.875.937 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
70.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
82.102.500 
24.000.000 
18.300.000 
42.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
16.875.000 
10.000.000 
13.221.450 
16.000.000 
1.500.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


Halka Açıklık 
Oram (9e) 

0 

99 

62 

59 

25 

22 

99 

37 

58 

92 

42 

56 


Piyasa Değeri 2016/12 2017/12 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvarlık Gari Oran 
a) Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı e Kar. vi a 5 : 


218.390.256 
206.566.379 
162.000.000 
5.270.000 
317.792.743 
41.614.087.001 
26.447.400 
58.189.320 
303.000.000 
20.672.162 
1.313.830.933 
82.080.000 
2.408.700.000 
21.403.837.236 
22.350.000 
11.655.000.000 
9.198.281.250 
6.552.700.000 
14.605.272 
108.684.764 
26.460.000 
1.941.800.000 
148.230.000 


12.980.000 
10.200.000 
24.600.000 
1.955.800.000 
61.040.000 
114.964.819 
43.212.000 
132.600.000 


241.800.000 
252.000.000 
86.060.370 
445.200.000 
87.851.674 
938.400.000 
154.800.000 
100.600.000 
806.279.438 
356.000.000 
385.881.750 
42.720.000 
19.947.000 
54.180.000 


28.519.722 
3.174.600.000 
600.817.500 
16.513.155 
4.677.000.000 
423.900.000 
36.504.000 
2.163.278.644 
914.088.145 
608.000.000 
2.836.976.400 
293.400.000 
122.000.000 
44.789.760 
1.063.800.000 
1.362.720.000 
804.843.124 
81.843.750 
587.500.000 
15.336.882 
61.920.000 
12.030.000.000 
159.375.000 
66.080.000 
24.159.887 
6.146.250.000 
166.620.000 
2.310.120.000 
4.815.000.000 
26.220.000 
60.243.750 
699.300.000 
30.976.855.040 


1.361.276.342 
6.218.950.000 
2.499.235.200 
15.500.000 
601.423.662 


407.058.750 
42.745.000 
6.588.911 
82.618.100 
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-7,495,541 K 
-54,767,813K 
21,287,250K 
484.909 
-142,873,982K 
3,459,993,000 K 
2,372,860K 
5,647,494K 
23.090.757 
54,524K 
-24,157,793K 
8,493,997 K 
480,164,690 K 
2,660,131,000 K 
187,160K 
743,358,000 K 
424,341,000 K 
324,411,000K 
-796,776K 
7.098.258 
-4,433,804 K 
38,975,686 K 
37.083.958 


-10.768.708 
-7.172.599 
1.105.136 
116.824.041 
1.523.933 
1.060.292 
-8.863.815 
22.623.917 


26.454.866 
10,810,632K 
-3.976.625 
88.224.093 
-5,362,017 K 
-72,463,832K 
-1.451.844 
-701.055 
2,903,493K 
1.968.317 
-13,759,274K 
793.143 
-2.585.288 
-15.898.480 


688.231 
125,798,000 K 
46,915,306 K 
-738.976 
415,670,000K 
-37.585.667 
520,381K 
80.112.628 
60,331,101K 
11,532,952K 
184,803,000K 
21.382.271 
11,350,993 K 
2,727,636K 
45.964.989 
-68,736,970K 
29,341,908K 
599,935K 
3.663.584 
280.789 
1.770.723 
725,786,278K 
5,453,874K 
4,087,698 K 
-1,188,549 K 
137,048,000 K 
808,892 K 
243,615,801K 
575,805,000 K 
3.174.135 
206,395 K 
18,006,308 K 
1,793,267,000K 


-615.670 
-21,665,111K 


18.857.000 
-19,397,339K 
-1.257.082 
2.625.539 


16,722,406 K* 
-17,401,951K 
7,087,352K 
414.535 
-30,955,054 K* 
4,908,740,000 K 
-4,253,862K 
11,735,865 K 
114.424.746 
721,834 K* 
312,143,658K 
-18,694,670K 
98,631,272K 
3,481,086,000 K 
-497,807K 
1,225,420,000 K 
718,234,000K 
771,299,000K 
432,582K 
-17.249.485 
4,791,901K 
1,954,854 K* 
206.958.704 


-10.739.016 
1.138.453 
-5.699.003 
1.990.071.873 
37.978.632 
946.084 
8.355.293 
25.141.090 


21.282.393 
31,336,472K 
-1.676.799 
42.977.001 
11,133,495 K 
-264,505,378K 
-1.985.252 
8.641.288 
38,426,713K 
22.177.008 
11,075,626 K 
91.059 
2.907.805 
-16.220.708 


1.839.175 
294,971,000K 
63,598,382K 
-2.939.621 
577,019,000K 
-10.210.831 
2,021,005K 
95.203.492 
92,542,675K 
-3,615,419K 
146,095,000 K 
31.119.827 
23,350,948 K 
5,768,570K 
102.275.936 
33,317,912K 
49,239,871K 
451,196K 
-2.415.319 
2.258.705 
2.372.088 
1,401,959,498 K 
7,270,193K 
4,157,643K 
716,198 K 
203,566,000 K 
3,648,566 K 
301,098,488 K 
661,087,000K 
3.624.994 
1,922,865K 
65,513,737K 
3,811,546,000 K 


-23,401,000 K* 
253,102,000 K* 
-40,244,000 K* 
8.122.254 
487,366,953 K 


26.870.000 
916,382K 
-3.172.494 
1.874.225 


: Bi Si > 
0,37 0,63 
1,08 
2,24 o -38,68 
1,39 5 
0,51 -123,34 
5,38 
0,29 
1,53 37,38 
0,46 417,88 
0,79 -112,23 
1,66 13,16 
0,8 25,15 
4,69 
1,18 10,83 
2,28 15,33 
2,2 10,3 
120,16 
0,37 -120,43 
0,24 3727) 
10,25 3,02 
0,59 
0,91 
0,45 
1535) 94,05 
0,66 12706,58 
0,87 46,84 
0,45 8,34 
1,78 
0,88 
1,93 11,57 
1,77 8,93 
2) -2,08 
0,97 22,33 
2,11 7,65 
3,11 o -49,14 
0,6 -1,8 
22, 5,79 
2,58 8,01 
1,88 2,91 
1,51 1,31 
1,11 0,54 
0,78 4,34 
İLE -3,78 
1,23 8,69 
25311 10,66 
2,3 16,09 
156 o -15,81 
1,6 6,81 
0,89 -1,97 
1,41 3,14 
xy 4,15 
1,51 11,56 
4,08 -0,39 
0,82 24,43 
1,72 9,27 
12 10,71 
1,06 13,57 
1,94 5,58 
14 0,96 
5,63 19,52 
4,2 1,6 
5,54 -0,73 
1 12,99 
2,91 5,83 
Ey 19,04 
iğ 17,75 
1,22 10,81 
1,56 1,32 
5,4 12,3 
5,21 4,21 
1,07 2,82 
1,51 26,97 
1,14 15,09 
3,13 2,48 
1,02 
2,99 7,07 
1,78 -2,42 
3419) 30,42 
1,8 -4,19 
iyi 85,28 
1,36 545549,84 
1,98 8,33 
1,29 1,82 
yg ee) 
4,08 11 


3 
0,37 

8,3 
-3,64 
4,72 
-3,35 
7,81 
7,66 
3,87 
7,09 
-6,15 
4,98 
0,98 
-9,9 
5715 

5,3 
8,23 
5,59 
-3,94 
1,47 

0,6 
62,81 


-57,58 
4,87 
31,31 
48,51 
54 
0,36 
16,87 
16,09 


15,47 
8,36 
3,27 
8,29 
7,52 
34,39 
-0,66 
6,22 
10,23 
EY 
174 
0,21 
2,96 
-6,89 


6,49 
8,79 
16,31 
-7,5 
11,62 
-0,83 
3,45 
2,716 
7,37 
-0,39 
3,81 
11,57 
15,6 
9,28 
9,39 
0,9 
15,26 
0,99 
-1,07 
12,77 
6,56 
18 
23,88 
6,59 
1722. 
8,56 
4,1 
5,83 
17,04 
12,58 
2,19 
4,86 
9,99 


-0,84 
11,97 
-1,46 

5715 
99,54 


7,54 
0,97 
-54,08 
8,25 


1,12 
0,97 
0,97 
59,61 
0,46 
1,49 
1,15 
0,81 
0,28 
3,8 
1,47 
0,72 
1,32 
0,66 
20,83 
2,22 
0,91 
1,26 
0,98 
0,3 
0,97 
4,63 
0,42 


16 
0,25 
440,34 
0,14 
298,06 
34,73 
1,88 
32,9 


3,4 
1,11 
2,22 
4,99 
1,02 
1,24 
4,76 

0,9 
3,17 
0,95 
1,31 

4,8 
123) 
0,61 


4,58 
1,23 
2,91 
1,32 
1,24 
111 
134 

13 
1,48 

11 
3,53 
0,73 
0,84 
3,34 

1,6 
0,91 
1,55 
2,13 
1,57 
9,01 
1,95 
1,79 
3,53 
4,04 
1,02 
191 
1,26 
154 

43 
5,85 
1,25 
1,05 
1415 


7,6 
13,12 
7,63 
21,56 
8,98 


1,87 
1,29 

0,9 
8,02 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (90) | Kazanç 


13.861,92 (o 18,06 
9,24 - 
452,85 o 22,86 
cemi 
48,07 - 
0,37 8,48 
176,7 - 
-,95 o 4,96 
8,04 o 2,65 
-0,02 26,55 
241,79 o 4,21 
10,29 - 
88,04 24,42 
-17,86 o 6,15 
-0,77 - 
69,42 9,51 
7,67 12,81 
98,89 8,5 
128 33,76 
386,32 - 
291 o 5,52 
m  U 
A ye 
-0,02 - 
0,14 (o 8,96 
0,01 - 
51,41 o 0,98 
-0,06 o 1,61 
9,12 121,52 
Wp Ey 
34,28 o 5,27 
-3,92 9,08 
23,7 o 8,04 
-13,76 e 
110,6 o 10,36 
203,9 o 7,89 
30,66 z 
8,49 5 
107,76 o11,64 
-53,68 o 20,98 
-4,51 o 16,05 
-3,98 34,84 
41,5 469,15 
45,1 o 6,86 
217,63 e 
94,09 15,51 
-3,29 o 10,76 
-18,39 o 9,45 
25,6 ç 
71,61 o 8,11 
1,22 - 
58,33 18,06 
22 2772 
-189 Oo 9,88 
152,15 - 
339,85 o 19,42 
1183 o 9,43 
9,26 o 5,22 
292,7 o 7,16 
0 104 
7199 o 40,9 
3,19 16,35 
8,5 181,39 
0,43 Gi 
6,54 o 6,79 
15,64 o 26,1 
1246 (o 8,58 
133,72 21,92 
20,98 o 15,89 
85,7 31,13 
123,27 30,19 
133,51 45,67 
-6,45 o 7,67 
19,66 o 7,28 
-10,664 o 7,23 
0 31,33 

-1,7 10,67 
-0,88 8,13 
-1,95 z 
-2,83 24,57 
-2,08 - 
o 1,1 
69,38 o 1,23 
-4,55 o 15,15 
26,94 o 46,65 
9,39 z 
35,78 44,08 


| » m 
â i Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/12 2017/12 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
SEKTÖR VE HİSŞEADI Sermaye Oramı (94) yl Net Kar Başına Kar | Defter ii Marjı (90) | Kar.(9e) | Kar.(9) Potansiyeli (90) | Kazanç 


Anel Elektrik 110.000.000 49 358.600.000 59,839,001K 70,036,425K 0,64 0,91 6,89 17,19 749 o 1,59 0,07 5,12 
Edip Gayrimenkul : — 65.000.000 37 76.700.000 139,315 K -11,976,967 K -0,18 0,33 o -16,33 5,22 o -192 0,61 0,11 - 
Enka İnşaat : 4.600.000.000 12 24.610.000.000 oo 1,776,611,000K (| 2,567,736,000K 0,56 1,05 24,3 10,97 8,48 2,2 1443 — 9,58 
Kuyumcukent Gayrimenkul |: Oo 27.218.798 59 130.378.043 266,311K -14,427,879 K -0,53 173 42,26 -19416 o-599 0,3 158,25 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46 186.400.000 25,038,815K 31,427,086K 1,57 211 o 3691 3549 o 24,24 o 3,26 2,65 o 5,93 
Sanel Mühendislik : 13.225.000 51 22.879.250 337.872 52.155 0 1,03 0,11 0,23 008 o 1,63 49,57 438,68 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25 277.707.139 309.844 11.417.604 1,6 1,79 7,35 6,03 339,64 1.768,32 24,32 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İns : 24.937.500 27 44.638.125 -2.717.569 -9.448.166 -0,38 162 o-4222 o-34,37  -11,04 0,6 256,09 - 
Yeşil Yapı : 232.707.815 22 248.997.362 207,023,573 K -8,791,880K -0,04 0,60 o -7,87 243 141 1,22 0,19 - 
TEKNOLOJİ ; 

Alcatel Lucent Teletaş 2 38.700.772 33 295.286.890 35,314,554 K 23,209,311K 0,6 1,54 4,69 12,1 488 o 2,18 413 12,72 
Anel Telekom 2 50.000.000 64 23.500.000 -1,584,847 K -2,030,084 K -0,04 0,55 -6872,09 4,14 431 039 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48 131.840.000 14,282,010K 2,064,641K 0,06 0,49 0,11 0,76 0,24 o 144 -4,21 o 63,86 
Armada Bilgisayar 2 24.000.000 21 146.640.000 8,003,506 K 12,640,938 K 0,53 09 0,95 7,15 166 o 144 0,04 11,6 
Datagate Bilgisayar 30.000.000 33 417.900.000 18,077,982K 31,041,808 K 1,03 4,38 196 Oo 32,55 732 1,24 10,89 13,46 
Despec Bilgisayar 23.000.000 43 80.270.000 10.355.164 8.395.516 0,37 141 3,22 14,79 795 2,14 12,65 o 9,56 
Escort Teknoloji : 49.992.100 46 53.491.547 3.960.552 1.392.359 0,03 0,64 o 93,17 1,66 161 o 3,79 -0,05 38,42 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2 18.000.000 e) 88.740.000 4.697.867 4.097.425 0,23 219 o 1731 10,11 8,2 1,49 62,37 21,66 
İndeks Bilgisayar : — 56.000.000 e) 841.120.000 52,002,244K 155,507,468 K 2,78 2,65 3,29 o 48,97 8,02 1,2 -0,68 541 
Kron Telekomünikasyon 2 14.268.513 56 202.612.885 12,546,506 K 8,230,464 K 0,58 5,27 30 2142 1701 3,61 -0,32 24,62 
Link Bilgisayar : 5.500.000 30 76.230.000 1.455.613 3.688.449 0,67 3,68 O 40,88 178 1587 13,41 7,14 20,67 
Logo Yazılım : 25.000.000 65 1.307.500.000 45,339,470K 50,828,565 K 2,03 627 o1984 o 2438 1327 141 -10,68 o 25,72 
Netaş Telekom. : — 64.864.800 35 958.701.744 18,670,011K 53,518,202K 0,83 1,49 477 8,3 345 o 1,52 -13,72 1791 
Plastikkart : 22.750.000 35 65.292.500 3.589.696 3.807.107 0,17 1,58 3,03 9,22 484 1,86 3,03 17,15 
LOKANTA VE OTELLER : 

Altınyunus Çeşme 2 16.756.740 7 81.940.459 -8.051.935 -4.894.736 -0,29 0,56 o -19,22 3,35 o -255 o 0,23 854,63 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : — 45.000.000 64 70.650.000 8,658,208 K -8,177,680K -0,18 101 -25519 o-1168 Oo-923 Oo 0,69 54,39 - 
Etiler Gıda : 12.352.370 39 54.413.952 1.884.015 -2.716.352 -0,22 54 o-6691 (o -2691 O -13,98 0,3 62,17 - 
Kuştur Kuşadası Turizm : 4.244.587 0 50.298.352 1.385.076 5.051.382 1,19 141 o 33,66 o 14,17 o 13,26 Oo 6,51 6,68 O 9,96 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28 87.531.556 944.171 2.436.114 0,44 152 o 38,15 4,22 3,58 o 3,19 -24,99 35,93 
Martı Otel 2 120.000.000 53 120.000.000 -98,723,642K 732,160 K* 0,49 2,83 1,32 172 0,09 0,48 236,04 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15 17.391.000 2.351.804 3.890.341 1,53 105 o 36,39 23,54 o 20,77 3,6 0,33 447 
Metemtur Otelcilik 2 18.000.000 55 28.620.000 7,053,378K -1,831,713K -0,1 211 O-48,52 o -1349 O -493 o 2,32 0,11 - 
Petrokent Turizm : 1.036.800 1 64.126.080 -9.762.217 2.206.497 2,13 5,24 58 O 18,02 502 042 -1707 29,06 
Tek-Art Turizm 2 146.817.119 64 160.398.831 12.085.323 12.130.991 0,08 0,56 O 67,33 4,21 24 o 1,16 68,75 13,22 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62 19.078.470 -4.590.070 16.137.927 1,45 0,76 66 44,69 2,66 43,09 o 1,18 
Utopya Turizm : 25.000.000 40 106.500.000 -30,842,934 K -22,999,863 K -0,92 1 -50,04 217 o -765 Oo 0,46 46,45 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM : 

Alarko Camer :— 10.800.000 4 607.500.000 38.081.053 51.791.034 4,8 1,68 8,91 14,29 o 10,97 O 4,76 14,27 11,73 
Anadolu Isuzu 2 84.000.000 16 1.161.720.000 -46,336,647 K -48,388,364 K -0,58 185 O -5,02 71 333 1,38 490,58 - 
Arçelik © 675.728.205 25 12.507.729.075 o 1,299,912,000K 842,949,000 K 1,25 1,82 404 o 12,25 412. 1,62 -16,28 14,84 
Aselsan : 1.000.000.000 4 30.840.000.000 795,191,000K (o 1,387,770,000K 1,39 6,11 Oo 25,89 2749 o 1271 o 2,17 74,45 22,22 
Balatacılar Balatacılık : — 12.165.862 0 6.326.248 682,490K -1,740,834 K* 0,02 207 o -64,18 O-5709 O-7,76 o 1,47 -1,59 21,44 
Bantas Ambalaj : 32.250.000 40 89.977.500 4.220.836 1.284.529 0,04 147 2,35 2,09 135 2,32 59,53 70,05 
Bosch Fren Sistemleri z 2.500.000 15 465.500.000 18.505.860 21.494.560 8,6 749 o 1334 o 33,22 2275 2,7 -44,99 21,66 
Ditaş Doğan 10.000.000 25 76.400.000 -3,831,454 K 4,149,630K 0,47 3,07 545 o 19,12 609 o 145 -22,08 o 16,09 
Doğusan 2 20.000.000 44 39.000.000 -1.273.628 -1.236.020 -0,06 3,26 o-3374 (o -10,33 58 044 61,38 - 
Ege Endüstri : 3.150.000 34 1.199.520.000 98,387,599 K 132,121,115K 41,94 347 38,19 38,19 o 30,54 Oo 6,411 -108,3 (9,08 
Ege Profil : 80.980.794 4 813.047.170 60,168,892 K 64,151,184K 0,79 23 698 oo 18,17 615 o 1,23 108,54 o 12,67 
Emek Elektrik 2 24.300.000 83 38.880.000 3,105,313 K -6,705,334K -0,28 0,75 o -8,53 o -13,02 o -3,38 o 1,13 115,56 - 
Eminiş Ambalaj : 6.200.000 16 26.350.000 -14.679.400 -4.061.599 -0,66 5,43 7,419 8371 -651 0,67 393,59 - 
F-M İzmit Piston 2 14.276790 3 274.114.368 16.709.660 20.336.041 142 63 o 28,65 o 4677 40,29 o 6,46 -2,76 13,48 
Ford Otosan : 350.910.000 18 21.475.692.000 955.308.000 1.489.983.000 4,25 5,81 588 Oo 4031 124 o 1,13 046 1441 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54 350.500.000 4,723,191K 14,129,606 K 0,28 3,02 7,33 12,17 6,66 2,3 60,18 24,81 
İhlas Ev Aletleri 2 191.370.001 75 93.771.301 -720,019K -860,602 K 0 0,51 -,61 047 0,33 3,06 3,1 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12 350.538.000 14.456.043 41.864.228 3,77 216 o 1534 o 2578 1624 o 1,87 102,31 o 8,37 
Karel Elektronik : — 58.320.000 29 493.970.400 10,235,932K 31,400,203 K 0,54 2,38 716 Oo 15,3 58 o 1,88 8,44 1573 
Karsan Otomotiv : 600.000.000 32 1.350.000.000 -73,505,481 K 6,906,865 K 0,01 3,8 0,72 1,95 038 o 1,51 25,65 195,46 
Katmerciler Ekipman 2 26.000.000 45 270.250.000 9,596,808 K 11,740,168K 0,47 2,92 6,62 12,7 224 o 1,64 72,45 — 23,02 
Klimasan Klima 2 33.000.000 31 219.450.000 40,008,952 K 14,696,757K 0,45 1,5 344 10,02 228 o 243 -8,85 14,93 
Makina Takım 2 200.000.000 9 346.000.000 -11,763,964 K 6,912,609 K 0,03 508 o1044 10,44 539 1,75 7,51 50,05 
Otokar : 24.000.000 27 2.808.000.000 69,725,000K 99,423,000 K 4,14 9,9 5,57 35,06 495 o 1,52 -20,33 28,24 
Parsan 2 77.112.000 28 1.207.573.920 -4,086,803 K 9,998,737K 0,13 23 3,21 1,9 08 08 397,07 120,77 
Silvertine Endüstri : 35.709.422 40 85.345.519 2.069.221 14.214.905 0,4 1,64 6,1 271,29 o 12,34 o 1,28 -0,71 6 
Tofaş Oto. Fab. 2 500.000.000 24 13.440.000.000 970,228,000K O 1,282,818,000K 2,57 3,75 7,34 35,8 9,25 o 1,3 -7,28 10,48 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23 941.850.000 40,030,428 K -13,083,016 K -,11 222 o -226 3,09 o -226 Oo 2,16 162,26 - 
Türk Prysmian Kablo : 141.733.652 15 321.735.390 20,235,950K 8,141,821K 0,06 1,37 0,69 3,47 099 o 1,27 27149 39,52 
Türk Traktör : 53.369.000 24 3.877.257.850 369.796.289 320.756.330 6,01 5,12 761 o 42,33 115 o 179 -40,42. 12,09 
Ulusoy Elektrik 40.000.000 22 767.600.000 36,453,121K 87,047,044 K 2,18 3,6 o 19,04 Oo 42,67 o 3059 o 2,71 0,97 — 8,82 
Vestel : 336.456.275 22 3.965.093.171 167,719,000K 55,108,000 K 0,16 1,8 0,46 2,5 04 088 300,32 71,95 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7 2.150.800.000 325.005.000 295.234.000 1,55 2,13 765 o 29,17 94 1,34 54,12 7,29 
METAL ANA SANAYİ : 

Borusan Mannesmann 2 141.750.000 17 1.744.942.500 102,085,507 K 243,565,273 K 172 0,95 8,57 13,32 5,85 11 269,64 o 7,16 
Burçelik : 8.424.000 46 32.348.160 -1,035,199 K -3,383,478K -0,4 0,89 -6,3 4,29 o -389 O 1,08 495,96 - 
Burçelik Vana : 7.347.672 54 12.931.903 -232.309 897.953 0,12 2,58 5,77 17,92 6,19 o 1,56 96 144 
Componenta Dökümcülük : — 66.844.800 6 809.490.528 -32,216,303 K 68,127,774K 1,02 16,99 6,39 o 143,01 6,5 0,8 61,03 11,88 
Çelik Halat 2 16.500.000 20 109.560.000 2.058.536 10.765.070 0,65 2,57 4,18 o 25,26 746 o 1,09 -22,79 10,18 
Çemaş Döküm 2 237.000.000 24 834.240.000 -25,077,932K -35,558,603 K -0,15 10,33 o -24,15 oO-4401 -1197 Oo 1,06 8,94 - 
Çemtas 2 100.975.680 41 459.439.344 28.698.151 90.962.085 0,9 159 o 1993 3149 o 2031 o 2,17 3,32 5,05 
Çuhadaroğlu Metal : 71.250.000 24 189.525.000 28,998,543 K 10,796,548 K 0,15 1,27 4,08 7,23 401 o 1,82 32,61 17,55 
Demısaş Döküm : — 35.000.000 46 91.000.000 -14.613.481 5.337.979 0,15 1,49 1,96 8,74 233 o 1,417 6,60 17,05 
Erbosan : 5.220.000 49 417.078.000 36.360.835 54.601.808 10,46 1,82 13,9 23,79 o 1483 Oo 2,28 824,47 o 7,64 
Ereğli Demir Çelik : 3.500.000.000 48 37.870.000.000 Oo 1,516,438,000K (| 3,753,755,000K 1,07 203 o 2013 20,09 o 13,23 Oo 2,69 0,33 10,09 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 19.865.000.000 942.849.000 2.382.311.000 0,82 199 o 22,45 23,9 o 1721 o 2,62 1,82 8,34 
İzmir Demir Çelik : 376.000.000 16 1.072.500.000 -73,345,204 K 14,988,967 K 0,04 1,66 0,5 2,31 049 o 0,66 179,72 71,55 
Kardemir (A) 2 240.303.646 55 915.556.892 -26,093,999 K 53,023,935K 0,22 177 6,33 10,28 3,63 o 0,97 74,32. 17,27 
Kardemir (B) 2 119.470.352 86 455.182.042 -12,973,000 K 26,361,598 K 0,22 1,77 6,33 10,28 3,63 o 0,97 74,32. 17,27 
Kardemir (D) :— 780.226.002 89 3.144.310.787 -84,722,879K 172,159,903 K 0,22 1,88 6,33 10,28 3,63 o 0,97 74,32 18,26 
Özbal Çelik Boru : 20.540.000 40 31.426.200 -6.019.391 -9.648.276 047 3,92 o -86,12 -1138 (0,43 112,42 - 
Sarkuysan : 200.000.000 83 704.000.000 30,254,361K 87,888,922 K 0,44 1,56 2,02 19,42 583 o 1,28 2,62. 8,01 
Tuğçelik 30.000.000 53 97.500.000 9,908,489 K 3,191,136K 0,11 1,11 2,83 3,64 173 o 1,416 12212 30,55 
ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA: 

Doğtas Kelebek Mobilya : 209.069.767 50 708.746.510 -39,648,115 K 15,256,414K 0,07 7,95 24 111 231 o 086 56,11 46,46 
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SEKTÖR VE HİSSE ADI 


Gentaş 

Orma Orman Mahsulleri 
Yonga Mobilya 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alışveriş Ticaret 
Bim Mağazalar 

Bimeks 

Bizim Mağazaları 
Carrefoursa 

Kipa Ticaret 

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 
Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Vakko Tekstil 

SİGORTA ŞİRKETLERİ 
Aksigorta 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Sigorta 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Güneş Sigorta 

Halk Sigorta 

Ray Sigorta 

SOSYAL HİZMETLER 
Akdeniz Güvenlik Hız. 
Lokman Hekim Sağlık 
Senkron Güvenlik 
TAS, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (C) 
Afyon Çimento 

Akçansa 

Anadolu Cam 

Aslan Çimento 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Bastas Baskent Çimento 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 

Bolu Çimento 

Bursa Çimento 
Çimbeton 

Çimentaş 

Çimsa 

Denizli Cam 

Ege Seramik 

Göltaş Çimento 

İzocam 

Konya Çimento 

Kütahya Porselen 
Mardin Çimento 

Niğbas Niğde Beton 
Nuh Çimento 

Sönmez Filament 
Trakya Cam 

Usak Seramik 

Ünye Çimento 

Yibitaş İnşaat Malzeme 


DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 


Akın Tekstil 
Arsan Tekstil 
Birko Mensucat 
Birlik Mensucat 
Bısaş Tekstil 
Bossa 
Dagi Giyim 
Derimod 
Desa Deri 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Esem Spor Giyim 
Hatay Tekstil 
Karsu Tekstil 
Kordsa Global 
Lüks Kadife 
Menderes Tekstil 
Mish Dekorasyon 
Rodrigo Tekstil 
Royal Halı 
Söktaş 
Sönmez Pamuklu 
Yataş 
Yünsa 
TOPTAN TİCARET 
Akyürek Pazarlama 
Doğuş Otomotiv 
İntema 
Pergamon Dış Ticaret 
Sanko Pazarlama 
TGS Dış Ticaret 
Uzertaş Boya 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo 


Ödenmiş 
Sermaye 


110.000.000 
27.200.000 
210.000 


126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
60.000.000 
700.000.000 
1.332.682.000 
49.657.000 
75.350.000 
178.030.000 
178.354.952 
110.000.000 
160.000.000 


306.000.000 
430.000.000 
500.000.000 
118.000.000 
270.000.000 
187.000.000 
163.069.856 


37.000.000 
24.000.000 
6.700.000 


88.178.885 
82.667.705 
165.335.410 
100.000.000 
191.447.068 
750.000.000 
73.000.000 
15.028.200 
131.559.120 
80.000.000 
260.000.000 
143.235.330 
105.815.808 
1.770.000 
87.112.463 
135.084.442 
6.000.000 
75.000.000 
7.200.000 
24.534.143 
4.873.440 
39.916.800 
109.524.000 
27.000.000 
150.213.600 
56.065.000 
1.130.000.000 
43.335.931 
123.586.411 
100.000 


25.200.000 
84.690.000 
71.288.314 
16.437.222 
21.000.000 
33.012.769 
43.300.000 
5.400.000 
49.221.970 
10.650.000 
13.315.500 
21.000.000 
35.100.498 
194.529.076 
10.000.000 
250.000.000 
22.721.083 
7.085.000 
60.000.000 
40.120.000 
79.931.250 
42.799.695 
29.160.000 


46.086.740 
220.000.000 
4.860.000 
7.425.000 
80.000.000 
7.500.000 
8.000.000 


45.312.500 


Halka Açıklık 
Oram (9e) 

45 

0 

0 


25 
60 
93 
46 

3 

7 
73 
49 
35 
13 
22 
12 


28 
17 
35 
20 
17 


13 
44 
88 
49 
25 
14 
30 
34 
22 
90 
74 
21 
20 
28 
16 
46 
91 
42 
29 
48 

3 
54 
38 


34 

15 

13 

42 

9 

42 
10,33 


9 


179.300.000 
33.184.000 
394.800.000 


298.620.000 
22.117.260.000 
26.400.000 
483.000.000 
3.710.000.000 
5.024.211.139 
2.497.747.100 
177.072.500 
4.222.871.600 
415.567.038 
493.900.000 
828.800.000 


1.132.200.000 
3.225.000.000 
2.100.000.000 
2.112.200.000 
486.000.000 
280.500.000 
225.036.401 


166.130.000 
154.800.000 
10.988.000 


588.153.164 
378.618.089 
196.749.138 
741.000.000 
2.090.601.985 
2.662.500.001 
2.884.960.000 
27.802.170 
342.053.712 
617.600.000 
413.400.000 
931.029.645 
575.637.996 
69.738.000 
1.083.679.042 
1.874.972.055 
70.560.000 
303.000.000 
442.800.000 
678.123.722 
1.198.866.240 
236.307.456 
477.524.640 
29.700.000 
1.577.242.800 
241.640.150 
5.537.000.000 
99.672.641 
589.507.179 
369.880.000 


259.308.000 
203.256.000 
30.142.443 
24.491.461 
23.520.000 
428.835.863 
82.703.000 
65.394.000 
50.698.629 
10.756.500 
6.790.905 
101.850.000 
48.087.683 
1.513.436.211 
48.900.000 
265.000.000 
4.772.687 
12.469.600 
57.600.000 
68.605.200 
347.700.938 
1.549.348.959 
233.571.600 


8.756.481 
1.731.400.000 
161.254.800 
59.400.000 
300.000.000 
41.175.000 
8.400.000 


7.213.750.000 
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17,616,659 K 
-66.317.452 
1,552,785K 


31,671,613K 
670,859,000K 
-147,813,935K 
1.376.142 
-432,167,297K 
-236.129.000 
50,064,000 K 
10,058,356 K 
-300,157,000K 
45.005.567 
-160.613.000 
15,134,332K 


57.154.562 
190.274.456 
87.867.323 
63.220.412 
-48.065.707 
22.001.790 
37.358.377 


8,988,797 K 
6,893,623K 
-4.B70.837 


70,709,699 K 
47,139,799K 
13,094,389 K 
9.602.315 
286,354,013 K 
456,858,000 K 
53,369,464 K 
2,820,931K 
53,651,382K 
7,311,990K 
-17.265.003 
106.350.303 
74,541,904 K 
-3,708,354 K 
4,667,000K 
246,019,452 K 
-8.916.188 
29.125.872 
8,785,363K 
20.942.555 
41,366,949 K 
35,553,213K 
38.016.840 
-3.489.664 
175,465,839K 
4.561.578 
546,709,000K 
4.995.262 
58,281,189K 
25.623.395 


4,313,868K 
12,994,702K 
-15,041,238K 
-7,684,505 K 
16.588.259 
-41.234.462 
-2.401.594 
3.806.487 
-13.300.120 
-4,711,089 K 
-6,447,721K 
19,163,444 K 
-10.525.077 
143,080,801 K 
13,805,879K 
-2,988,871K 
15,803,855 K 
10,342K 
-33,692,258K 
-31,663,630K 
13.351.111 
17,478,514 K 
-34,106,592 K 


-21.848.260 
237,688,000 K 
-16,951,578K 

3.550.015 
25.708.573 
2,840,867K 
-487.162 


26,447,043 K 


31,242,377K 
-47.441.595 
-5,084,421K 


43,922,966K 
863,001,000K 
-262,193,040 K* 
-30.358.339 
-305,808,897 K 
-100.013.000 
85,871,000K 
8,032,618K 
512,706,000K 
-12.135.557 
19.568.000 
39,648,156K 


126.986.683 
224.702.693 
184.196.626 
101.689.753 
26.493.239 
35.347.751 
21.277.863 


6,521,305 K 
6,293,602 K 
-3.386.470 


68,025,128K 
45,350,085 K 
12,597,246K 
54.011.326 
148,693,675 K 
181,317,000K 
43,780,400 K 
4,648,181K 
41,693,875K 
-11,805,706 K 
-31.523.149 
116.820.407 
71,221,773K 
808,078K 
31,640,000K 
228,351,942K 
-2.612.256 
47.941.128 
8,860,929 K 
17.982.724 
41,923,047K 
32,215,320K 
52.719.071 
-4.131.651 
149,907,991K 
11.765.387 
616,395,000K 
5.518.581 
71,702,146K 
10.363.580 


7,047,904 K 
31,921,684K 
-2,457,011K 
-4,440,705 K 

1.769.032 
7.671.968 
-197.418 
723.269 
-186.146 
-1,388,978 K 
-6,990,028 K 
-10,731,378K 
-828.093 
165,102,073 K 
-814,440K 
54,401,222K 
-4,447,809 K 
87,629K 
-33,692,258 K* 
-43,621,770K 
12.699.246 
69,349,999 K 
14,848,822K 


-9,254,498 * 
183,232,000K 
-24,965,450K 

12.342.305 
26.840.328 
2,199,691K 
-1.166.533 


13,989,914 K 


Ne m4 
-24,21 


0,35 
2,84 
-3,39 
-0,51 
0,44 
-0,08 
173 
011 
2,88 
-0,07 
0,18 
0,25 


0,41 
0,52 
0,37 
0,86 

0,1 
0,19 
0,13 


0,18 
0,26 
-0,51 


0,77 
0,55 
0,08 
0,54 
0,78 
0,24 
0,6 
0,31 
0,32 
-0,15 
-0,12 
0,82 
0,67 
0,46 
0,36 
1,69 
-0,44 
0,64 
1,23 
0,73 
8,6 
0,81 
0,48 
-0,15 
l 
0,21 
0,55 
0,13 
0,63 
103,64 


0,28 
0,38 
-0,03 
-0,27 
0,08 
0,23 

0 
0,13 

0 
-0,13 
-0,52 


ü zi 
23,47 


0,53 
7,48 


4,57 
54,09 
zile) 
10 
1,19 
2,87 
2,66 


3,68 


Bi ye 
-10,28 


6,33 
3,48 
-200,61 
-1,05 
-0,72 
-5,19 
4,82 
2,25 
3,34 
-377,54 
0,58 
6,07 


59,31 
112,81 
62,95 
147,93 
95,04 
-260,83 
82,85 


2,17 
2,56 
-16,74 


26,74 
26,74 
26,74 
32,12 
9,79 
7,52 
12,69 
1,61 
8,24 
-1,72 
-23,55 
21,77 
7,12 
0,43 
3,64 
15,32 
-3,19 
4245) 
2,33 
393 
12,41 
9,13 
26,5 
-11,9 
14,95 
215,58 
14,23 
2,02 
30,77 
10,96 


3521) 
18,37 
-8,85 

-32,02 


2,06 
-0,22 
03 
-0,09 
-21,84 
-174,01 
-5,36 
-0,42 
6,64 
-1,85 
6,64 


0,71 
-15,94 
-13,52 

30,47 

8,72 

4,99 


-17,85 
1,39 
-3,03 
250,93 
3,41 
22,72 
-42,86 


1,98 


ei 7 
-30,23 


78 
29,18 
-103,74 
-28,7 
-445,84 
741 
34,38 
5,41 
34,87 
-7,16 
45,12 
17,63 


20,19 
24,25 
11,24 
38,51 

3,91 
14,59 
11,51 


6,77 
10,41 
-82,34 


34,04 
24,21 
3,36 
23,6 
13,56 
9,58 
13,28 
12,78 
0,22 
135 
-7,25 
26,07 
16,3 
2,09 
31 
17,64 
-5,28 
16,82 
3,06 
10,07 
12,07 
1145 
19,4 
-12,66 
13,31 
15,67 
15,37 
4,49 
25,49 
7,51 


1,65 
14,67 
-2,86 

-13 
13,38 
12551) 
-0,19 


* d 
-14,23 


3,89 
12,28 
-49,91 
-4,28 
-9,42 
-3,96 
7,99 
3,01 
4,98 
-6,01 
2,69 
6,85 


4,68 
1,26 
2,62 
0,61 
1,22 
2,12 
2,89 


3,84 
2,71 
-17,34 


22,22 
15,8 
2,19 
6,84 
7,16 
4,33 
7,17 
5,72 
6,42 

-0,53 

-2,94 

15,03 
8,16 

0,7 
2,02 
7,04 

-2,83 

11,36 
1,14 
5,42 
9,68 
8,08 

15575: 

-6,11 
8,56 

15,54 
7,68 
1,08 

20,23 

5,5 


525) 
9,34 
-1,59 
-5,86 
12 
1,42 
-0,12 
0,23 
-0,07 
-5,48 
-31,91 
-3,21 
-0,33 
5,76 
-0,59 
4,16 
-18,59 
0,45 
-7,36 
-7,38 
9,68 
12,83 
6,06 


-3,37 
3155) 
-6 
1,87 
6,45 
0,15 
-9,88 
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0,84 
0,94 
1,21 
0,92 
0,46 
0,56 
1,03 
0,73 
0,68 
0,15 
0,73 
1,26 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeti (o) ii 
0,22 


1.003,93 z 
0 n 
188,78 6,8 
292,92 25,63 
19,53 iz 
-13,52 - 
4,87 - 
74,02 - 
-10,36 ( 29,09 
58,58 22,04 
412,86 Oo 8,24 
0,1 - 
17,58 25,24 
35,8 209 
8,92 

14,35 

114 

20,77 

18,34 

7,94 

10,58 

114,98 o 25,47 
83,89 o 24,6 
65,56 - 
23,35 o 8,65 
b e 
23:350 10,02 
-0,28 13,83 
67,54 (o 14,06 
65,86 o 14,68 
-158 o 65,9 
-126 Oo 5,98 
5,18 8,2 
426,61 - 
26,57 - 
-205 7,97 
9,37 o 8,08 
-25,45 o 86,3 
283,88 34,25 
5,170 8;21 
490,08 5 
54,89 o 6,32 
76 49,97 
-19,63 37,71 
-24,26 o 28,6 
-0,82 7,34 
-2,26 Oo 9,06 
42,48 z 
5,7 10,52 

0 20,54 
40,66 o 8,98 
123,54 o 18,06 
we Eb) 
-1.911,44 (o 35,69 
665,79 36,79 
0,37 6,37 
111,97 - 
305,15 - 
4,07 133 
392,13 o 55,9 
138,42 ç 
183,61 90,41 
59,16 z 
125,37 E 
-0,87 - 
789,7 - 
132,56 z 
27,21 o 9,17 
438,32 - 
0,35 o 4,87 
73,01 - 
49,01 o 142,3 
95,8 Gi 
351,49 e 
0 27,38 
179,39 22,34 
yu Ey 
-3,92 - 
218,54 o 9,45 
1.075,49 - 
12042 o 4,81 
93,71 o 11,18 
152,84 o 18,72 
24,77 - 


23,76 515,64 


N P Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/12 2017/12 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvarlık Aktif R Bedelsiz Fiyat / 
SEKTÖR VE HİS: 
i YE Sermaye Oramı (96) Piyasa Değer Net Kar Net Kar Başına Kar | Defter ii Marjı (90) | Kar.(9e) | Kar.(9e) bari an Potansiyeli (90) | Kazanç 


Çelebi B 24.300.000 — 887.922.000 26,836,035 K 85,361,608 K 9,3 53,73 10,21 1,39 -77,89 10,4 
D0-C0 z 54.820.000 2.407.742.400 81,020,000 K 88,730,000 K* Zi 2 za 2,91 9,75 3,24 1,54 0 32,61 
GSD Denizcilik 3 52.180.856 B 80.358.518 -28,345,000 K -15,539,000 K -0,3 0,87 -26,15 -16,85 -4,07 1,01 -0,32 - 
Pegasus 2 102.272.000 35) 3.618.383.360 -133,730,835 K 502,247,817K 4,91 1,44 9,39 20,04 6,21 1,66 442,33 1142, 
Reysas Lojistik : 119.350.000 57 137.252.500 -33,469,409 K -15,196,625 K -0,13 1,16 -3,38 -12,87 -1,17 0,6 8,65 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49 33.242.000.000 1,511,736,000K 1,979,129,000K 0,9 2,22 11,62 13,2 5,82 1408) -2,02 16,8 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50 26.040.600.000 -47,000,000 K 639,000,000 K 0,46 1,29 1,61 3,17 0,93 0,85 -3,77. 40,75 
Türk Telekom : 3.500.000.000 13 23.520.000.000 -724,340,000 K 1,135,532,000 K 0,32 5,16 6,26 24,93 3,9 1,22 -15,05 20,71 
YATIRIM ORT. : 
Akfen GMYO : 184.000.000 24 412.160.000 -217.400.218 8.251.664 0,04 1,13 36,8 2,26 0,87 0,11 32 49,95 
Akiş GMYO : 430.091.850 27 1.415.002.187 169.929.189 490.551.211 1,14 0,57 163,8 19,63 41,5 1,16 0,13 2,88 
Akmerkez GMYO : 37.264.000 18 731.119.680 71.821.662 71.807.440 2,09 3,14 66,74 33,39 32,35 4,72 0,44 9,4 
Alarko GMYO 10.650.794 48 498.457.159 135.712.239 152.357.089 14,3 0,54 o 372,35 16,57 16,44 o 72,03 29,51 3,27 
Ata GMYO : 23.750.000 18 90.962.500 4.354.154 2.385.990 0,1 2,16 71,14 5,68 247 o 15,25 9,91 38,12 
Atakule GMYO : 154.000.000 16 287.980.000 20.496.640 -16.017.591 -0,1 0,79 -224,44 -4,41 -4,16 2,88 -0,03 - 
Atlas Yat. Ort. p 30.000.000 82 30.300.000 451.544 9.336.022 0,31 0,8 1,88 24,76 21,52 7,69 0,29 o 3,25 
Avrasya GMYO ğ 72.000.000 100 113.760.000 4.116.104 22.929.433 0,32 0,76 75,1 15,27 13,2 2,23 11,8 4,96 
Deniz GMYO : 50.000.000 13 178.500.000 12.334.511 15.787.842 0,32 0,84 113,3 7,41 6,32 1,39 108,47 11,31 
Doğus GMYO : 332.007.786 5 1.045.824.526 58.650.926 54.065.513 0,16 1,19 73,14 6,14 4,64 0,29 75,18 o 19,34 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ğ 21.000.000 54 49.560.000 2.713.835 3.904.864 0,19 1,05 6,01 8,27 8,22 205,56 0,665 12,69 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51 9.614.000.000 1.761.276.000 1.756.094.000 0,46 0,77 45,02 14,09 8,51 3,09 62,59 5,47 
Euro Kapital Yat. Ort. 5 20.000.000 64 21.200.000 1.323.116 2.312.186 0,12 0,8 0,79 8,68 84 34,84 0 9,17 
Euro Trend Yat. Ort. 8 20.000.000 94 18.800.000 881.205 1.902.878 0,1 0,77 0,68 7,71 7451) 33,34 2,72 9,88 
Euro Yat. Ort. : 20.000.000 100 16.600.000 789.257 1.891.037 0,09 0,66 0,71 7,46 7,29 o 48,49 0,15 o 8,78 
Garanti Yat. Ort. 3 32.000.000 97 24.000.000 1.820.808 2.119.360 0,07 0,67 3,37 5,9 5,77 58,6 011732 
Halk GMYO : — 820.000.000 23 746.200.000 107.667.056 252.108.771 0,31 04 306,55 13,41 10,61 0,88 6,09 2,96 
İdealist GMYO ğ 10.000.000 25 21.700.000 -309.741 -697.763 -0,07 2,76 -8,88 -8,56 Oo 29,42 -0,12 - 
İhlas Gayrimenkul : 140.000.000 68 247.800.000 -647,741K -2,171,748K -0,02 2,18 -19,93 -1,91 -1,32 2,65 0,56 - 
is GMYO : 913.750.000 48 1.215.287.500 420.511.402 179.956.837 0,2 0,37 40,93 5,49 3,39 1,11 3,04 6,75 
İs Yat. Ort. 8 160.599.284 67 168.629.248 19.192.930 25.182.077 0,16 0,7 3,27 10,5 1047 507,84 0,04 6,7 
Kiler GMYO B 124.000.000 30 432.760.000 30.750.490 313.095.671 2,52 0,39 84,71 28,39 16,13 1,26 102,04 1,38 
Körfez GMYO : 66.000.000 6 103.620.000 36.642.706 10.509.081 0,16 1,08 15,08 10,97 9,78 9,29 2,58 Oo 9,86 
Martı GMYO 110.000.000 48 117.700.000 -23.052.529 1,211,701 * 0,01 0,36 17,47 0,37 0,23 17 16,99 97,14 
Mistral GMYO B 39.000.000 8 260.910.000 -3.524.118 153.027.200 3,92 1,23 55,39 72,4 60,23 3,29 0 17 
Nurol GMYO z 80.000.000 28 345.600.000 151.070.362 11.069.818 0,14 1,59 3,15 5,09 0,6 0,78 125,02 31,22 
Oyak Yat. Ort. 20.000.000 53 22.200.000 1.242.090 2.056.979 0,1 1,01 2,48 9,34 8,78 o 16,98 0 10,79 
Ozak GMYO : 250.000.000 25 642.500.000 7.541.372 357.782.467 1,43 0,39 o 430,59 21,58 14,17 0,73 214,49 1,8 
Özderici GMYO 2 100.000.000 26 560.000.000 23.525.439 33.930.819 0,34 1,71 o 143,76 10,37 6,28 2,63 2,4 16,5 
Panora GMYO 3 87.000.000 26 437.610.000 41.879.943 192.033.721 2,21 0,47 333,82 20,8 20,74 o 14,71 -0,01 2,28 
Pera GMYO : 89.100.000 51 83.754.000 -1.753.341 -55.048.881 -0,62 0,84 -771,07 -55,48 o -33,14 0,94 0,13 - 
Reysas GMYO : 246.000.001 38 354.240.001 131.380.940 110.892.749 0,45 0,38 98,87 11,83 5,9 0,58 36,47 o 3,19 
Servet GMYO B 52.000.000 5 200.200.000 33.274.134 55.342.931 1,06 06 277,65 16,64 13,07 1,54 3,98 o 3,62 
Sinpaş GMYO : 600.000.000 30 414.000.000 -81.529.324 -86.738.737 -0,14 0,46 -11,17 -9,73 -4,35 2,19 10,34 - 
Torunlar GMYO :. 1.000.000.000 21 2.900.000.000 1.172.384.000 455.108.000 0,46 0,45 58,34 7,13 4,01 1,17 2,58 6,37 
TSKB GMYO p 150.000.000 24 115.500.000 -26.645.070 -22.672.732 -0,15 0,68 o -115,75 -13,32 -4,86 0,14 0,4 - 
Vakıf GMYO p 217.500.000 24 595.950.000 42.424.825 75.356.625 0,35 0,63 2337,53 8,01 6,54 1,17 113,44 7,91 
Vakıf Yat. Ort. 3 20.000.000 34 30.400.000 -237.033 1.012 0 1,74 0,01 0,01 36,89 -0,1530.039,53 
Yapı Kredi Koray GMYO z 40.000.000 45 92.400.000 -9.075.913 1.314.875 0,03 1,37 8,58 1,95 1,59 3,3 -045 70,27 
Yeni Gimat GMYO ğ 107.520.000 7 1.466.572.800 185.919.977 189.964.446 ili 0,76 111,2 9,82 9,72 12,8 0 Zel 
Yeşil GMYO N : 235.115.706 66 157.527.523 -17.645.608 6.198.082 0,03 0,65 8,71 2,56 0,3 1,63 0,03 25,42 
SPOR HİZMETLERİ 
Besiktaş Futbol Yat. B 240.000.000 48 880.800.000 4,103,927K -3,902,140 K* -0,1 -0,94 -0,75 -0,54 0,42 -,1 - 
Fenerbahçe Futbol B 28.280.000 34 937.764.800 -148,261,869 K -95,519,288 K* -6,01 -31,01 -14,48 -9,2 1,31 461,71 - 
Galatasaray Sportif : 540.000.000 34 1.290.600.000 -297,120426K Oo -116,593,837K* -0,5 -44,48 -19,03 o -12,92 0,33 402,11 - 
Trabzonspor Sportif az : 100.000.000 45 200.000.000 -110.949.045 -149,952,048 * -2,19 -194,62 -33,45 o -25,47 0,21 0,19 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. ğ 31.250.000 67 662.500.000 9.887.558 12.107.077 0,39 5,16 9,89 9,43 7,96 2,59 213,34 o 54,72 
MC Danışmanlık 5.141.000 m5) 34.907.390 26,560K -1,354,119K -0,26 5,61 -9,38 -21,76 -12,4 0,97 34,16 - 

NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

2017/12 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/12 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 

açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 

değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 

edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 

düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM N EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM N EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 
MI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FiYamI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FiYAmI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 : 5.891.784.320 115.082,91 118.589,72 116.60282 117.216,28 -052 1,1 Bilici Yatırım 2.624.101 2,31 2,46 2,36 243 -288 50,32 
BİST MALİ :2.977.041.699 133.674,62 138.415,62 135.238,04 136.860,54 -1,19 -0,75 Bim Mağazalar 3.391.358 72,3 76,15 72,85 76,3 -4,52 -6,72 
BİST SINAİ :3.234.042.624 133.657,36 137.209,00 136.028,54 134.647,52 1,03 511 Bimeks 3.487.187 0,22 0,24 0,22 024 -833 -21,43 
AM.0.D Gıda Ve Tarım 40.443.134 1,21 141 1,23 1,24 -081 -4,65 Birko Mensucat 507.807 0,38 04 0,39 04 -25 -4,88 
Acıpayam Selüloz 547.578 2,61 2,12 2,66 2,69 -112 0,38 Birlik Mensucat 4.265.830 1,42 1,51 1,49 145 276 5,67 
Adana Çimento (A) 1.588.812 6,11 60,18 6,67 6,07 9,88 11,17 Bısaş Tekstil 114.688 1,07 1,15 1,12 114 -1,75 -31,29 
Adana Çimento (B) 206.264 4,28 4,6 4,58 431 6,26 8,53 Bizim Mağazaları 1.097.625 8,01 8,84 8,05 8,19 -842 4,55 
Adana Çimento (C) : 110.543.303 1,11 1,27 1,19 146 2,59 41,67 Bizim Portföy Altın BYF 11.734 152,6 158,6 158,45 een yy 
Adel Kalemcilik 398.705 16,88 17,9 17,23 72 017 4,68 Bolu Çimento 548,143 6,37 6,57 6,5 647 046 20,82 
Adese Alışveriş Ticaret 66.390.609 2,33 3,14 237 2,88 -1771 1941 Bomonti Elektrik 328.871 0,9 0,96 00 095 -211 -13,89 
Afyon Çimento 10.293.348 7,21 7,53 741 7,36 149 -3,98 Borusan Mannesmann 1.441.857 11,97 12,48 12,31 1225 049 4,86 
AG Anadolu Grubu Holding 346.666 24,56 25,72 24,8 25,26 -182 4,64 Borusan Yat. Paz. 89.114 40,02 41,5 40,14 40,56 -1,04 -8,77 
Ak Enerji 32.874.093 0,91 0,95 0,04 OZ 2 a3 Bosch Fren Sistemleri 32.903 181 191,7 186,2 1879 09 -3,77 
Akbank 84.462.735 9,85 10,32 9,92 1011 -188 071 Bossa 6.688.659 9,15 13,07 12,99 1039 25,02 220,74 
Akçansa 262.183 10,83 1 10,92 11,02 -091 037 Boyner Perakende Yat. 367.591 8,31 8,13 8,72 8,36 431 -501 
Akdeniz Güvenlik Hız. 3.602.187 4,31 4,64 4,49 4,61  -2,6 -24,28 Brisa 2.403.538 ii 72 7,09 7 129 -2,48 
Akfen GMYO 2.146.826 2,17 2,27 2,24 221 136 -7,05 Burçelik 1.132.658 3,19 3,96 3,84 3,9 -154 -0,26 
Akın Tekstil 1.821.652 9,9 11,21 10,29 10,59 -283 -27,07 Burçelik Vana 885.088 il 1,85 1,76 A aç öy 
Akiş GMYO 1.363.508 3,17 3,41 3,29 3,38 -266 5/1 Bursa Çimento 280.139 5,25 5,57 5,44 5,55 -198 3,62 
Akmerkez GMYO 7157 19,34 19,75 19,62 19,68 o -03 -4,11 Carrefoursa 1.473.699 5,26 542 5,3 5,33 -056 -5,02 
Aksa 3.997.844 15,95 17,25 17,16 1503 772 33,54 Coca Cola İçecek 1.417.762 30,32 37,98 36,32 311 -366 6,14 
Aksa Enerji 28.398.641 4,31 4,64 4,57 448 201 10,65 Componenta Dökümcülük 203.167 11,47 12,51 12,11 117 3,5 10,09 
Aksigorta 2.848.500 3,68 3,98 3,1 3,95 -633 o 22 Cosmos Yat. Holding 124.567 1,15 13 1,15 121 496 -1,71 
Aksu Enerji 2.172.006 8,44 9,61 8,94 8,6 395 687 Creditwest Faktorıng 455.425 1,38 142 141 14 071 3,68 
Akyürek Pazarlama 291.386 0,18 02 0,19 0,18 5,56 -26,92 Çelebi 332.957 35,44 30,18 30,54 3552 287 -1,19 
Alarko Carner 69.943 55,85 57,65 56,25 568 097 -71 Çelik Halat 2. 2.362.008 5,9 7,06 6,64 5,03 1197 71,13 
Alarko GMYO 352.660 46,48 48 46,8 4116 -201 -7,96 Çemas Döküm 2 124.086.234 3,52 ME 3,52 5,98 -41,14 90,27 
Alarko Holding 6.928.073 64 6,68 6,56 6,65 -135 -9,64 Çemtaş 11.025.004 4,43 49 4,55 4,86 -038 11,52 
Albaraka Türk 31.263.834 1,54 1,62 1,57 1,62 -309 1,29 Çimbeton 195.229 39,08 40,98 39,4 40,18 -104 672 
Alcatel Lucent Teletaş 2.830.916 7,54 7,89 7,63 754 119 -4,39 Çimentaş 76.379 12,31 3 12,44 1210 b 3) 
Alkim Kağıt 2.212.662 4,43 4,14 4,12 455 3,4 -7,45 Çimsa 1.106.327 13,61 13,94 13,88 13,68 146 1,39 
Alkim Kimya 863.096 21,68 24,3 24,3 21,86 1116 -28 Çuhadaroğlu Metal 2.142.598 2,63 2,14 2,66 2,13 -256 -9,22 
Altınyağ 47.977.362 0,93 1,03 0,96 1,03  -68 -19,74 Dagi Giyim 2.198.724 1,88 2,02 1,91 105 -2,05 -15,86 
Altınyunus Çesme 8.415 4,11 4,89 4,89 488 02 -3,17 Dagi Yatırım Holding 665.421 14 1,48 143 141 272 - 
Anadolu Cam 7.467.515 3,47 3,69 3,55 3,55 - 34,98 Dardanel 93.058 1,59 ii 1,6 1,62 -1,23 -17,95 
Anadolu Efes 1.471.997 26,5 21,3 20,76 26,9 -052 10,58 Datagate Bilgisayar 1.900.848 13,62 14,82 13,93 14,55. -4,26 33,05 
Anadolu Hayat Emek. 1.036.215 7,13 75 75 721 3,46 -9,09 Demısas Döküm 7.612.122 2,53 2,18 2,6 2,58 0,78 42,08 
Anadolu Isuzu 12.056.434 12,41 14,05 13,83 124 11,53 51,98 Denge Holding 2.454.252 12,71 17,01 15,88 13,28 19,58 84,65 
Anadolu Sigorta 1.115.216 4,09 4,26 42 415 o 12 35,48 Deniz GMYO 7.633.128 3,04 4,23 3,57 3,09 15,53 32,22 
Anel Elektrik 7.868.936 3,19 3,42 3,26 34 412 -13,53 Denizbank 5.226.028 6,2 8,19 8,2 6,28 30,57 123,43 
Anel Telekom 198.515 047 0,49 047 049 -408 o -6 Denizli Cam 597.287 11,64 12,23 11,76 1192 -134 -093 
Arçelik 7.603.294 18,31 18,87 18,51 18,4 -1,23 -13,99 Derimod 3.168.445 11,2 14,56 12,11 12,16 -041 61,25 
Arena Bilgisayar 1.310.427 3,92 4,18 4,12 4,08 098 -2,6 Desa Deri 3.093.248 1,01 1,08 1,03 1,03 1,98 
Armada Bilgisayar 225.252 6,01 6,29 6,11 6,27 -255 -0,88 Despec Bilgisayar 1.366.493 3,44 3,53 3,49 3,49 - 219 
Arsan Tekstil 95.826.230 2,12 2,16 24 2,18 1009 37,14 Deva Holding 19.611.613 4,32 4,65 4,57 45 156 4,34 
Artı Yatırım Holding 177.301 2,24 2,45 2,38 24 -0,83 153,19 Diriteks Diriliş Tekstil 1.464.802 1 1,06 1,01 1,04 -2,88 -13,68 
Aselsan 16.525.561 30,3 31,46 30,84 30,76 0,26 -3,02 Ditas Doğan 6.436.608 5,95 8,48 7,64 6,02 2691 25,86 
Aslan Çimento 597.967 38,24 41,42 39,52 38,54 254 3,46 DI İstanbul 20 HY BYF 20.958 38,43 39,69 38,74 3921 -12 -1,85 
Ata GMYO 73.076 3,69 3,89 3,83 3,86 -0,78 -20,04 D0-(0 25.834 233,6 250,2 241,1 233,6 o 5,18 17,55 
Atakule GMYO 952.117 1,82 1,89 1,87 185 1,08 -8,78 Doğan Burda 7.107.480 3,13 5,34 4k 3,37 3056 32,53 
Atlantik Petrol Ürünleri 2.056.886 133 141 135 138 -217 -2,88 Doğan Gazetecilik 2. 26.098.409 2,81 4,67 4,24 2,86 48,25 53,62 
Atlantis Yatırım Holding 214.420 077 09 0,78 076 2,63 59,18 Doğan Holding : 558.705.349 0,72 1,24 1,24 0,72 72,22 42,53 
Atlas Yat. Ort. 8.330.137 0,97 1,04 1,01 008 3,06 3,06 Doğtas Kelebek Mobilya 10.111.487 3,24 3,46 3,39 344 145 687 
AvivaSA Emeklilik Hayat 211.207 17,52 18,39 17,9 1742 276 -1,21 Doğusan 4.000.611 1,75 1,96 1,95 176 108 33,56 
Avrasya GMYO 9.696.948 1,57 1,64 1,58 1,61 -1,86 - Doğuş GMYO 1.074.043 3,13 3,23 3,15 3,19 -1,25 -278 
Avrasya Petrol ve Tur. 6.477.710 1,55 1,66 157 1,62 -3,09 -6,55 Doğus Otomotiv 2.964.973 7,8 8,13 7,87 8,09 -272 -4,49 
Ayen Enerji 25.906.987 13,49 14,21 14,2 134 597 194 ABD Dolar BYF 11.488 378,8 386 384,9 380,5 116 442 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 4.995 1,85 1,91 1,85 19 -263 8,82 Duran Doğan Basım 4.397.991 5,22 643 5,3 5,43. -239 40,58 
Aygaz 1.516.120 14,98 15,85 15,59 1497. 44 -2,99 Dyo Boya 1.981.016 5,91 6,2 6,08 61 -033 -20,41 
Bagfaş 1.253.520 9,31 9,66 9,42 9,67. -259 -10,29 Eczacıbaşı İlaç 19.452.748 4,07 4,18 4,14 4,14 - 4,12 
Bak Ambalaj 217.355 6,6 7,48 7 718 -251 36,19 Eczacıbaşı Yat. Ort. 40.878.325 2,08 2,85 2,36 21 1238 9,77 
Balatacılar Balatacılık 53.615 0,51 0,53 0,52 0,53 -189 -7,14 Eczacıbası Yatırım 1.318.897 9,85 10,25 9,88 1041 -227 -9,52 
Bantaş Ambalaj 19.663.709 2,67 3,2 2,19 2,88 -3,13 -31,78 Edip Gayrimenkul 6.008.709 1,17 1,25 1,18 122 -3,28 - 
Banvit 3.966.573 17,01 18,25 17,27 17,43. -0,92 -19,37 Ege Endüstri 86.564 376,1 392,5 380,8 387,6 -175 18,26 
Bastaş Başkent Çimento 14.881 2,6 2,85 2,6 2,59 039 5,69 Ege Gübre 48.661 28,7 20,96 29,34 29,5 -0,54 10,63 
Batı Çimento 1.022.619 7,58 7,86 712 7,81 -1,15 -21,86 Ege Profil 286.339 9,93 10,5 10,04 1002 02 06 
Batısöke Çimento 5.900.465 1,57 1,66 1,59 1,6 0,63 -10,67 Ege Seramik 4.087.933 3,99 4,14 4,04 4,1 1,46 -1217 
Avrupa Yatırım Holding 2.881.976 2,06 2,66 2,52 214 1776 377 Egeli & Co Tarım Girisim 4.569.008 0,58 0,64 0,59 0,63 -6,35 -14,49 
Berkosan Yalıtım 3.215.921 2,24 2,37 2,34 2,26 3,54 4,93 Egeli&Co Girisim Sermaye 173.827 0,51 0,6 0,51 0,57 -1053 8,51 
Besiktas Futbol Yat. 21.169.057 3,64 3,84 3,67 3,98 -7,79 -10,27 Egeli&Co Yatırım Holding 1.186.024 0,15 0,16 0,15 016 -625 -25 
Beyaz Filo 6.627 159,2 200 159,2 170 -6,35 115,28 Egeplast 18.602 4,13 65 6,1 58 5,17 30,34 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) 
ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Ekiz Kimya 44,184 0,49 0,51 049 05 o -2-1406 O İşBankası () 92.293.035 703 748 722 74 256 3,59 
Emek Elektrik 8.817.822 1,49 1,65 16 152 6526 0,63 İs Bankası (Kur.) 2 734500 735700 735700 732100 049 -4,95 
Eminiş Ambalaj | 99.520 42 4,36 4,25 4,23 047 -B41 İş Fin.Kir. 22.510.312 191 2,12 2,06 1046 619 38,26 
Emlak Konut GMYO 2 230.918.198 2,48 2,57 2,53 256 -117 -9,96 İs Girisim 815.671 1,52 157 154 157. -1,91 -11,49 
Enerjisa Enerji 57.272.549 7 731 71 5 207 79 İs GMYO 15.526.529 131 1,34 133 134 -075 -221 
Enka İnşaat 8.571.230 5,21 5,48 5,35 5,38 -0,56 -11,28 İs Yat, Men, Değ. 5.183.791 2,32 2,46 237 237 - 327 
Erbosan 288.707 718 81 79,9 79,35 069 -4,08 İs Portföy BIST 30 HY BYF 29.307 37,64 38,88 38,17 384 06 013 
Ereğli Demir Çelik 64.337.386 10,68 1147 10,82 1095 -119 798 Oo İsbirHolding 2,118 325 398,4 343,9 361,6 -4,89 85,79 
Ersu Gıda 2.397.518 113 1,19 145 1/16 -086 -12,21 İttifak Holding 24,148,365 2,62 3,07 21 205 -847 15,88 
Escort Teknoloji 3.720.025 1,04 1,11 1,07 1,07 - -15,08 İzmir Fırça 1.128.340 41 5,1 4,85 48 1,04 -47,57 
Esem Spor Giyim 364.156 05 0,56 0,51 0,53 -377 3784 Oo İz HayvancılıkTanm 416.899 2,36 2,57 2,55 241 324 34,21 
Etiler Gıda 19,635 4,4 4,57 441 4,49 178 -5,97 İzmir Demir Çelik 2.160.263 28 2,96 2,86 291 1,72 11,73 
Euro Yat, Ort. 2.416.808 0,82 0,85 0,83 0,84 -1,19 -349 İzocam 83.713 26,8 28,38 21,64 2152 OM 4,54 
Euro Kapital Yat. Ort. 6.452.038 1,05 1415 1,06 144 702 -619 Ooo JantsadantSanayi 524.391 30,6 32,16 31,58 3176 -057 -241 
Euro Trend Yat. Ort. 3.121.058 0,92 0,96 0,94 0,06 -2,08 -2,08 Kapital Yat. Holding 12.780 11 1,24 1,24 Wu 23 - 
Euro Yatırım Holding 12.970.826 0,5 0,85 0,16 08  -5 2459 Kaplamin 7.458.553 4,1 673 5,03 6,68 -24,7 2832 
Fenerbahçe Futbol 919,366 32,9 4 33,16 4,16 46 -332 Kardemir (A) 14.405.874 33 4 381 385 -1,04 29,15 
Finans Fin. Kir, 3.310 4 4 4,05 4,06 -0,25 3,85 Kardemir (8) 2 11632471 37 4,02 3,81 388 -18 30,03 
NB Finansbank 392.420 5,85 6,24 6 615 -244 9,09 Kardemir (D) 2 371.777.067 3,04 4,24 4,03 4/16 -3,13 25,55 
Finans Por. Banka HY BYF 33.460 14,19 18,57 17,55 17,09 -245 -1,18 Karel Elektronik 1 7.258.664 8,31 8,78 847 8,61 -1,63 45,78 
Finans Por. BIST30 HY BYF 13,994 56,36 58,12 57,1 57,48  -0,66 -0,21 Karsan Otomotiv 1 407.235.832 2,12 2,33 2,25 213 563 44,23 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 647.342 20,48 22,66 21,2 21,82 -284 5351 Karsu Tekstil 320.069 16 142 137 139-144 -3081 
F-M İzmit Piston 492.480 18,58 20,06 19,2 189 159 41,8 Karsusan Su Ürünleri San. 162.545 4,99 5,65 5,65 4,09 13,23 Tülü 
Ford Otosan 1.474.344 60,8 64,2 61,2 675 o 4 1,58 Kartonsan 61.050 282,3 290 284,2 284,1 -0,18 032 
Fonet Bilgi Teknolojileri 16.922.815 4,82 5,18 4,93 4,88 102 02 Katmerciler Ekipman 1.713.821 10,37 10,95 10,81 1047 3,25 -9,62 
Frigo Pak Gıda 52.047 107 1,16 1,16 1,06 943 2211 Kent Gıda 7.250 143,2 1473 145 146,1 -075 6,23 
FISE İst, Bono FBIST BYF ! 2122 266,1 269,2 266,8 266,9 -0,04 -0,63 Kerevitas Gıda 344.911 91,2 108,7 99 91,95 7,67 -16,31 
Galatasaray Sportif 2. 342.790.144 1,98 241 2,39 1,98 2071 13,94 Kervansaray Yat. Holding 1.920.555 047 0,54 0,54 049 102 54,29 
Garanti Bankası 2 280.861.742 10,75 11,27 10,79 11,45 -3,23 0,65 Kiler GYO 14.289.464 3,44 3,67 3,49 3,53. -113 46 
Garanti Faktoring 1.777.892 2,84 3,07 2,93 2,87 2,09 -10,12 Klimasan Klima 1.695.289 6,58 6,87 6,65 60,59 091 13,68 
Garanti Yat. Ort. 7.909.263 0,5 0,78 0,15 06 43 - Koç Holding 16.499.845 16,32 17 16,41 1702 -358 -11,2 
Gedik Girisim 95.824 121 1,29 1,23 2 25 336 Bera Holding 41.789.716 28 3,19 2,91 206 -1,69 -6,3 
Gedik Y, Men. Değ. 12.588 2,6 2,68 2,68 267 037 635 Konfrut Gıda 503.877 172 18,8 18,66 1761 596 3049 
Gedik Yatırım Holding 13.565 1,39 142 14 142 -141 1,45 Konya Çimento 21.591 243,4 252,4 246 248,8 -1,13 -3,53 
Gediz Ambalaj 1.005.126 72 8,24 7,68 182 -179 6,22 Kordsa Global 2.155.661 7,62 79 718 783 064 143 
Gentaş : b236133 1,61 1,68 1,63 1,65 -121 -2,98 Koza Altın 1 31.508.002 37,56 40,9 40,78 30,02. 451 675 
Gersan Elektrik 2 174.034.252 6,08 7,48 701 6,14 1417 48,83 Koza Madencilik 2 113.067.141 ölü 6,62 öydk 643 016 - 
Global Men. Değ. 468.141 0,62 071 0,63 0,62 1,61 40 Körfez GMYO 479,049 151 161 157 158 -063 -542 
Global Yat, Holding 70.742.014 3,86 4,18 3,99 4,15 3,86 1053 Kristal Kola 35.515.134 1,05 213 1,98 195 454 10 
Good-Year 11.359.419 3,9 4,03 3,94 4,01 175 -7,29 Kron Telekomünikasyon 1.084.596 13,89 14,69 14,2 14/07. 0,92 -23,24 
Göltaş Çimento 268.202 61,1 62,6 61,5 61,55 -008 -5,82 Kustur Kusadası Turizm 605 11,51 12 11,85 151 205 18,5 
Gözde Girisim 9.190.837 4,56 5,32 5,08 5,25 -3,24 -10,25 Kuyumcukent Gayrimenkul 74.105 4,63 4,97 4,19 4,9 -224 15,42 
6SD Denizcilik 2 1388380 1,46 1,61 1,54 148 405 1407 Kütahya Porselen 567.010 5,88 61 5,92 601 -15 -1743 
6SD Holding : 113.869.919 0,84 0,92 0,89 0,84 595 2361 Lider Faktoring 282.671 4,56 4,18 4,64 4,65 -022 5,22 
Gübre Fabrik. 9.008.051 4,03 4,21 4,08 4,28 4,67 -3,55 Link Bilgisayar 751.444 1375 14,46 13,86 14,15 -205 -281 
Güler Yat. Holding 2.403.674 1,66 1,86 184 1/66 1084 58,62 Logo Yazılım 225.015 521 54,25 523 5275 -0,85 -10,98 
Günes Sigorta 30.133.493 175 197 18 183 -164 9,09 Lokman Hekim Sağlık 947.862 6,35 6,69 6,45 64 062 471 
Halk GMYO 9.363.564 0,89 0,92 0,91 0,91 - 521 Lüks Kadife 536.651 4,8 5,23 4,89 5,16 -523 3,82 
Halk Sigorta 17.034 1,46 1,5 15 148 135 741 Makina Takım 7.042.181 172 1,86 13 183 -546 -13,5 
Hatay Tekstil 543,089 4,16 5,15 4,85 48 104 241 Mardin Çimento 1.136.412 4,28 4,46 4,36 428 187 1,63 
Hedef Girisim 5.887.729 2,15 23 2,18 221 -1,36 -10,66 Marka Yatırım Holding 7.198.743 1,23 14 1,26 1,26 - 25,44 
Hektas 2 4.103.559 9,45 10,79 10,61 9,55. M1 51,57 Marmaris Altınyunus 60.360 15,5 16,04 15,87 15,04 -044 -1647 
Hürriyet Gzt. 2 453.321.576 0,99 172 17 1 M0 2687 Marshall 316.516 55,1 63,15 58,75 61,85 -501 13,42 
İndeks Bilgisayar 1 125724 14,41 15,66 15,02 15,56 -3,47 30,61 Martı GMYO 76.090.531 1,06 1,22 107 11 273 49,53 
Isıklar Enerji Yapı Hol. 2 157.400.185 0,36 042 038 W 5 Martı Otel 26.609.729 0,97 101 1 0,00 101 87 
Mish Dekorasyon 441.801 0,21 0,22 021 0,21 - 412,5 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 396.953 50 51,85 50,3 51,2 -1,16 -13,28 
İdealist GMYO 216.185 2,12 2,24 217 224 313 637 Mazhar Zorlu Holding 41.324 4,85 5,38 537 4,87 10,27 34,59 
İhlas Ev Aletleri 20.244.518 047 0,52 049 048 208 -392 MCT Danışmanlık 16.297 6,24 7 6,79 62 952 13,7 
İhlas Gazetecilik 62.234.305 12 138 1,29 121 661 932 MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 1.287.199 18,54 19,35 19 19,06 -031 1,33 
İhlas Holding : 88.517.506 041 0,51 0,48 0,48 - 943 Mega Polietilen 768.108 1,15 1,21 1,16 118 -1,69 1,75 
İhlas Gayrimenkul 2 151.560.665 13 1,89 17 7 -0,69 Menderes Tekstil 84.888.930 0,95 1,08 1,06 0,07 9,28 2771 
İhlas Yayın Holding 28.910.321 0,48 0,54 0,5 0,5 - 1,96 Merit Turizm 2.245 63 6,82 6,82 66 333 15,79 
Info Yatırım 915.141 1,22 1,29 1,26 1,28 -156 6,78 Merko Gıda 9,151,453 1,35 145 1,39 136 221 4,51 
İntema 316.961 32,2 37,8 33,18 34,14 449 36,32 Metal Gayrimenkul 58,292 1,52 1,8 155 161 373 19,23 
İpek Doğal Enerji 53,130.660 5,09 54 5,24 5,25 -019 -242 Metemtur Otelcilik 5.927.542 15 1,64 1,59 152 461 743 
Finans Portföy Altın BYF 149,034 15,08 15,69 15,67 15,09 3,84 8,07 Metro Holding 20.552.561 0,97 1,04 101 1 1 202 
Finans Portföy Gümüş BYE 50.241 13,61 14,14 14,08 13,65 345 21 Metro Petrol ve Tesisleri 7.137.469 232 241 2,35 237-084 -14,55 
İskenderun Demir ve Çetik 2.337.208 6,41 6,85 6,85 6,55 4,58 2949 Migros Ticaret 2 3.956.744 23,22 24,68 23,72 24,22 -2,06 -13,93 
İs Yat. Ort. 19.618.464 101 1,06 1,05 103 104 9,38 Milpa 1 244.830,355 1,61 2,65 2,33 165 41,21 787 
İs Bankası (A) - - 16.000,00 - - 5,88 Mistral GMYO 1.147.461 64 7112 6,69 M 511 947 
İş Bankası (B) 54 o 132000 135000 132000 1.29070 156 5,52 MMC San, Ve Tic. Yat, 314.303 15 1,56 1,55 152 1,97 1151 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 
AI ADEDİ DÜSÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILIK | (ADI ADEDİ DÜSÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Mondi Tire Kutsan 7.877.937 1,76 1,82 1,78 18 -141 -1,66 T. Kalkınma Bank. 361.953 5,24 541 5,38 542 -014 -2,89 
Net Holding 26.657.603 2,31 2,42 2,33 238 -21 5,43 T.Tuborg 259.813 11,05 12,03 11,99 11 8,02 18,71 
Netas Telekom. 2.888.441 14,67 15,14 14,78 15,08 -1,66 -6,69 T.S.K.B. 42.967.345 1,56 1,63 1,59 1,63 -245 1042 
Niğbas Niğde Beton 35.044.412 0,91 1,18 ihl 092 19,57 17,02 Salix Yatırım Holding 21.886 4 4,6 41 4,05 10,37 -42,69 
Nuh Çimento 219.170 10,32 10,68 10,5 1045 048 5,32 Taç Tarım Ürünleri 661.302 2,28 2,62 2,53 2,55 -0,//8 4,12 
Nurol GMYO 1.813.337 4,21 4,45 4,32 443 -248 -9,05 Tat Gıda 31.922.396 51 60,32 6,06 5,60 6,57 18,01 
Odas Elektrik 7.857.564 6,3 7,19 6,84 742 -3,03 oO14 TAV Havalimanları 7.183.741 23,7 25,56 25,32 24,54 3,18 12,73 
Olmuksan-IP 180.159 4,45 4,19 il 4,68 043 2,76 Taze Kuru Gıda 25.601 8 8,65 8,3 8,28 024 1,84 
Orge Enerji Elektrik 2.062.255 8,53 9,5 9,32 8,61 8,25 -7,81 Tek-Art Turizm 44.202.668 1,08 1,16 11 1,16 -5,17 42,86 
Orma Orman Mahsulleri 39.952 1,15 1,22 1,22 12 167 7,96 Tekfen Holding 5.860.203 17,2 17,89 1771 in e iğ 
Osmanlı Menkul 34.090 3,84 4,2 4,02 4,08 -147 28,03 Teknosa İç ve Dış Ticaret 2.943.403 bh 4,59 4,49 4,57. -1,75 -12,82 
Ostim Endüstriyel Yat 11.553.628 b) 1,61 1,52 1,52 - 4D Trabzon Liman 4.604.683 14,33 15,72 15,25 14,37 o 6,12 -18,01 
Otokar 1.119.404 111,65 117,9 117 11135 o 5,07 -3,08 ICBC Turkey Bank 34.195.819 4,36 Dal 4,92 âkk 1081 7,89 
Oyak Yat, Ort. 4.530.817 11 1,14 1,11 112 -089 99 Temapol Polimer Plastik 202.417 4,18 4,33 4,25 43 -116 -109 
Oylum Sınai Yatırımlar 923.288 1,68 1,76 171 173 -116 0,59 Kipa Ticaret 36.284.024 3,64 4,12 3,77 3,16 0,27 46,12 
Özak GMYO 6.639.949 2,52 2,65 2,57 2,62 -191 9,83 TGS Dış Ticaret 1.172.406 5,21 5,65 5,49 527 4,17 51,24 
Özbal Çelik Boru 1.215.485 1,49 1,62 1,53 159 -3,77 -7,27 Tofas Oto. Fab. 6.816.132 25,9 21,5 26,88 260,34 2,06 -13)7 
Özderici GMYO 205.919 48 5,95 5,6 S 12 258,97 Torunlar GMYO 3.968.428 2,88 3,03 2,9 3 3,33 -1291 
Özerden Plastik 215.699 3,15 4,23 3,87 3,19 2,11 29,87 Trabzonspor Sportif 6.489.224 1,99 2,05 2 2,02 -099 -9,09 
Panora GMYO 2.101.815 4,68 5,53 5,03 411 619 2,86 Trakya Cam 8.544.220 4,8 497 49 487 0,62 6,06 
Park Elek.Madencilik 27.053.122 3,8 4,07 4,04 398 1,51 -3,12 Transtürk Hold. 415.163 0,56 0,58 0,57 0,58 -172 -6,56 
Parsan 348,523 14,61 16 15,66 15,25 2,69 33,85 Trend GMYO 1.954.125 143 1,51 147 145 1,38 5 
Pegasus 3.894.979 34,92 36,68 35,38 36,36 -27 4,67 TSKB GMYO 5.388.234 0,75 0,79 0,17 0,16 1,32 5,48 
Peker GYO 133.139 5,45 5,55 5,48 541 018 0,18 Tuğçelik 5.715.436 3,17 3,32 3,25 3,19 188 22 
Penguen Gıda 6.360.251 1,98 2,07 2,04 2,03 049 -8,52 Tukaş 19.427.336 2,31 2,53 2,43 5 ab BEN 
Pera GMYO 21.130.923 0,92 0,98 0,94 092 217 682 Turcas Petrol 44.986.086 2,45 2,15 2,59 Tere 
Pergamon Dış Ticaret 2 1.216.496 7,24 8,22 8 7,34 8,99 80,59 Turkcell 20.591.064 14,92 15,51 15,11 154 -188 -2,39 
Petkim : 121.922.913 79 8,19 8,02 8,11 -111 3,22 Tümosan Motor ve Traktör 22.516.836 8,06 8,44 8,19 8,13 074 791 
Petrokent Turizm 5.573 48 1 61,85 48,3 28,05 30,27 Tüpraş 2 9.052.718 115,1 124 123,7 1453 7,29 1,81 
Pınar Et Ve Un 166.011 9,65 9,96 9,16 9,9 -141 0,83 Türk Hava Yolları 2 274.310.375 17,19 19,15 18,87 18,29 3,17 20,27 
Pınar Su 992,534 1,75 1,79 1,78 177. 056 -1,11 Türk Prysmian Kablo 1.265.046 2,23 23 2,21 2,26 o 0,44 -10,63 
Pınar Süt 329.390 12,06 12,43 12,26 1231 -041 -1,92 Türk Telekom 19.282.874 60,64 7,03 60,72 695 -331 4,35 
Plastikkart 795.502 2,86 2,96 2,87 2,92 -1,71 -0,69 Türk Traktör 463.059 70,49 74,95 72,65 70,39 32 307 
Polisan Holding 2.169.096 0,48 60,94 6,51 60,81 -5,24 -25,34 Türker Proje Gayrimenkul 79.609 38,02 H 39 39,34 -086 3,83 
Politeknik Metal 8.272 40,4 A3, 42,5 404 5,2 27,63 Ufuk Yatırım 25.212 2,2 2,55 2,32 221 o 2,2 -24,43 
Prizma Press Matbaacılık 1.070.185 17 1,82 1,78 18 -111 9,88 Ulaslar Turizm Yat. 1.895.775 1,68 1,79 ın 179 441 - 
Ray Sigorta 155.377 1,34 14 1,38 136 147 -23,76 Ulusoy Elektrik 765.079 18,6 19,55 19,19 19,25 -031 2,84 
Reysas GMYO 4.156.215 1,38 1,46 1,4 144 - 13,39 Ulusoy Un Sanayi 5.679.477 2,51 2,11 2,65 2,69 -149 -4,68 
Reysas Lojistik 17.915.551 1,13 1,19 1,15 1,16  -0,86 -10,16 Umpas Holding 81.010 0,62 0,66 0,63 0,65 -3,08 ği 
Rhea Girişim 23.420.441 1,01 1,12 1,04 103 097 -7,14 Uşak Seramik 2.295.755 2,25 2,35 23 2,32 -086 -6,12 
Rodrigo Tekstil 734,125 1,72 1,83 1,76 178 -1,12 -41,14 Utopya Turizm 2.217.916 3,15 4,26 4,26 3,83 11,23 -5,12 
Royal Halı 108.788 0,94 0,97 0,96 004 213 549 Uzertaş Boya 2.688 il 1,05 1,05 104 0,96 -7,89 
RTA Laboratuvarları 4.622.870 21 2,85 2,8 213 2,56 1,45 Ülker Bisküvi 4.128.353 21,64 23,36 21,76 22,12 -1,63 10,63 
Sabancı Holding 21.679.158 10,32 10,63 10,49 10,55 -057 -5,67 Ünye Çimento 281.346 4,56 471 4,11 4,58 415 14,66 
Safkar Ege Soğutmacılık 2.871.022 2,11 2,21 2,15 2,17 -0,92 -9,28 Vakıf Yat. Ort. 3.034.350 15 1,56 1,52 1,52 - 704 
Sanel Mühendislik 3.871.930 ali 1,82 173 181 -442 1,17 Vakıf Fin, Kir. 11.810.323 2,18 2,21 2,21 203 09 6,25 
Sanifoam Sünger 452,822 1,79 1,87 1,83 1,83 - 893 Vakıf GMYO 25.654.739 2,6 2,81 2,14 2,65 34 5,38 
Sanko Pazarlama 1.349.249 3,1 3,82 3,15 3,12 081 10,62 Vakıflar Bankası 59.868.340 6,6 7,01 6,18 60,91 -188 0,15 
Saray Matbaacılık 5.515.946 1,08 1,21 1,09 1,12 -268 1,87 Vakko Tekstil 61.157.105 4,36 5,42 5,18 4,35 19,08 68,18 
Sarkuysan 687.646 3,48 3,64 >52 3,52 - 66 Vanet Gıda 4.936.090 29 3,43 2,96 3,34 -1138  -7,5 
Sasa Polyester 96.105.379 12 15,08 14,9 11,83 25,95 29,68 Verusaturk Girisim 6.203.377 EB) 2,64 2,55 2,53 0,79 8,05 
Say Reklamcılık 2.105.086 1,62 1,76 1,66 18 405 0,6 Verusa Holding ğ 107.879 21,52 2 21,14 28,4 -232 21,03 
Sekuro Plastik 1.121.170 11,69 12,01 12 11,68 2,74 39,53 Vestel : 116.655.060 10,27 12,18 11,82 10,36 14,09 56,14 
Selçuk Ecza Deposu 1.447.729 3,61 3,11 3,12 m Eğ SER Vestel Beyaz Esya 5.236.595 10,52 1141 11,32 10,84 4,43 18,29 
Selçuk Gıda 259.588 0,35 0,39 037 039 -513 3214 Viking Kağıt 142.881 117 1,32 1,29 Mi Ml pi 
Senkron Güvenlik 352.627 1,62 1,68 1,64 166 o -1,2 -11,83 Yapı Kredi Koray GMYO 8.582.137 2,23 2,34 2,31 2,26 2,21 -0,43 
Serve Kırtasiye 22.250 0,56 0,58 0,57 058 -1,72 -8,06 Yapı ve Kredi Bank. 89.768.961 4,41 4,13 4,54 461 -1,52 4,61 
Servet GMYO 1.652.273 3,6 4,04 3,85 3,63 60,06 26,64 Yaprak Süt ve Besi Çift. 7.270 2,51 2,58 2,57 pp A gal 
Seyitler Kimya 268.188 8,91 9,5 8,99 945 487 011 Yataş 2.314.334 34,1 37,42 36,2 36,58 -1,04 27,92 
Silverline Endüstri 5.700.869 2,33 2,54 2,39 233 2,58 9,13 Yayla En. Ür, Tur. Ve İns 4.548.253 17 1,94 1,79 184 -272 7051 
Sinpaş GMYO 48.827.926 0,67 0,3 0,69 071 -2,82 -10,39 Yeni Gimat GMYO 80.045 13,51 13,82 13,64 13,16 -087 044 
Soda Sanayii 36.459.415 5,07 5,36 5,35 508 $31 6,15 Yesil GMYO 50.241.563 0,66 071 0,67 0,68 -147 6,35 
Sodas Sodyum Sanayii 1.701 k,2 4 4,317 44 068 15 Yesil Yapı 12.195.114 1,04 1,12 1,07 1,08 -093 49 
Söktaş 491,884 1,65 115 1,71 1,71 3:01 Yesil Yatırım Holding 151.212 21,28 23,02 21,96 21,26 3,29 37,25 
Sönmez Filament 575.041 4,29 4,53 431 442 2049 3,86 Yibitas İnsaat Malzeme 318 3.460,00 4.320,00 3.698,80 3.000,00 23,29 103,23 
Sönmez Pamuklu 1.121.531 4,3 4,67 4,35 442 -158 9,85 Yonga Mobilya 567 o 1.800,00 O 2.685,00 1.880,00 (2.328,00 -19,24 686,94 
Sumas Suni Tahta 12.915 3,16 41 4,68 466 043 -53,2 Yünsa 2 4.232.876 6,93 8,24 8,01 718 1156 o 78 
Şeker Fin, Kir. ij 370.161 2,46 2,64 2,54 Wa la ali Zorlu Enerji : 250.668.687 2,02 2,13 2,08 2,09 -048 31,65 
Şekerbank : 152.499.383 1,56 1,69 1,64 1,58 o 3,8 -1038 

Şise Cam 20.475.468 5,04 5,22 5,18 lt Siz 0;241 

T. Halk Bankası 88.761.352 9 9,39 9,2 9,29  -0,97 -14,66 
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FİNANS ; PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (90) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
— M1 449.577.931 (432.110.321 (445.324.279 -0,95 3,06 
Seli o Dolaşımdaki para (o(—o 119.144.555 (o 119.681.689 (120.558.761 1,19 0,73 
Şubat 15.36 | 1371 | 1013 | 10.26 Vadesiz mev. TL 177.874.445 — 167.021.571 (180.238.011 133 791 
Vadesiz mev. DTH — 152.558.931 145.407.061 (144.527.507 -5,26 -o,6o 
Mart 16.09 11.29 M2 1.624.621.431 1.638.376.693 1.664.996.157 2,49 1,62 
Nisan 16.37 11.87 Vadeli mev. TL 703.071.573 o 713.269.563 O 718.232.320 2,16 0,70 
Vadeli mev. DTH 471.971.927 (492.996.809 O 501.439.558 6,24 171 
Mayıs 15.26 alaz M3 1.675.777.434 1.695.600.731 1.724.060.903 2,88 1,68 
P Mevduat verileri 
Haziran | 29 Kamu 354.942.265 O 361.220.562 365.226.955 2,90 11 
Temmuz | 15.45 2.73 Özel 304.436.450 (303.827.733 O 313.196.469 2,88 3,08 
z Yabancı 208.872.180 (o 209.833.271 (215.502.941 3,17 270 
Ağustos | 16.34 10.68 Toplam (Yurtiçi) O 868.250.895 (874.881.566 O 893.926.365 2,96 2,18 
Eylül o | 1628 11.20 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 17.28 11.90 
Ez m ER Döviz 84.111 90.576 89.789 6,75 -0,87 
Altın 23.542 25.202 25.130 6,75 -0,29 
Aralık 15.47 11.92 Toplam 107.653 115.778 114.919 6,75 -0,74 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Mi A EE Dolar 3,7870 | 3,9080 | 3,9470 4,22 1,00 
Ü 3 i Euro 4,5370 | 4,8000 | 4,8740 743 1,54 
Taşıt 111 24 734 17840 12 1361 16642 Kanada Doları 3,0230 | 2,9990 | 3,0900 2,22 3,03 
15.000 TL İngiliz Sterlini 5,1300 | 5,4660 | 5,6170 9,49 276 
117 24 Al 18072 12 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,8830 | 441250 | 4,1900 731 1,58 
109 24 244 5941 12 453 5.476 Japon Yeni 3,3680 3,6970 3,7730 12,02 2,06 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,1989 | 12285 | 1,2350 3,01 0,53 
500017. 119 24 248 5948 1? 456 5.534 Dolar/Yen 112,59 | 105,74 | 104,95 -6,79 -0,75 
Altın (Ons, Dolar) O | 1300,57 | 1311.42 | 1349/62 377 2,91 
0,89 60 1511 92594 120 952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 1065,85 | 1107,88 | 1152,63 8,14 4,04 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 158,61 | 16541 | 171.80 8,32 4,05 
0,99 60 1553 95422 120 O 999 122.183 a8 , , J , , 
70.000 TL Saf Gümüş TL/Gram | (2,08 2,06 2,13 0,56 3,40 
129 60 1683 103279 120 1150 140301 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI 


23 Mart Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


1 AY (Net getirinin hesaplanmasında faiz 
oranı 0.85 katsayısı ile çarpılmaktadır.) 


| 
Abank 325 o 023 575 122 o 575 244 o 575 489 (075 075 075 075 o125 125 125 125 
Akbank 450 o 032 450 0,96 4,60 196 460 391 | 100 100 100 100 | 035 035 035 035 
Anadolubank (| 775 Oo 055 o 750 159 o 750 319 o 775 659 (075 075 075 075 050 050 050 0,50 
Burganbank 600 o 043 6,00 128 oo 6,50 216 o 650 553 | 175 175 175 175 | 100 100 100 100 
Denizbank 450 o 032 5,00 106 O 5,25 223 o 525 446 (060 085 115 115 O 025 025 045 050 
Fibabanka 600 o 043 6,00 128 o 6,00 255 o 6,00 540 (0040 100 100 100 015 030 030 030 
GNB Finansbank | 450 oo 032 4/75 101 475 202. 475 404 (0035 075 075 075 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 Ooo 032 450 0,96 — 450 181 o 450 383 | 100 1,00 100 100 025 025 025 025 
Halkbank 450 o 032 475 101 475 202 475 404 (0100 1,00 100 100 050 050 050 0,50 
HSBC 525 oO037 550 117 o 550 234 o 550 468 (080 1,00 100 100 075 075 075 075 
ING Bank 500 O 035 5,00 106 5,00 213 o 5,00 425 | 100 100 100 100 (O015 015 015 015 
İş Bankası 450 o 032 460 0,98 — 4,60 186 4,60 381 (110 110 110 110 | 055 055 055 055 
Odeabank 700 OoO050 11,50 244 1150 489 1150 278 | 050 200 200 200 025 150 150 150 
Şekerbank 425 o 030 450 0,06 450 181 o 450 383 | 075 100 100 100 030 050 050 050 
T-Bank 900 o 064 950 202 — 950 404 o 950 8,08 | 050 215 215 215 | 015 100 100 1,00 
TEB 500 Oo 035 525 112 525 223 o 5,25 446 | 010 1,00 100 100 0010 1,00 100 1,00 
Turkishbank 250 Oo 018 3,50 074 o 425 181 o 450 383 | 010 090 100 120 005 070 080 1,00 
Vakıfbank 550 O 039 550 117 550 234 o 450 383 (o 115 115 115 115 o 050 050 050 050 
Yapı Kredi 540 oo 036 5/0 108 (o 510 217. 540 434 | 115 115 115 115 o 080 080 080 0,80 
Ziraat Bankası | 450 oo 032 (450 0,06 (o 450 181 o 450 383 (100 100 1,00 100 050 050 050 050 
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BORSA I SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Bedelli (94) 


Şirket adı Bedelsiz (9) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (90) Nİ Şirket adı 
Başlı tarihi Bitiş tarihi NetTL | Başl.tarihi 


Bedelli (9s) 


Bedelsiz (9) | Rüçhan hakkı kullanma | Temettü (94) 


ACISELSAN ACIPAYAM SEL. - - - - - - - - HACI ÖMER SABANCI H. - - - - - - 0.25 03/04/2018 
ADANA ÇİMENTO (A) - - - - - - 0.60 02/07/0218 HALK GMYO - - - - - - - - 
ADANA ÇİMENTO (B - - - - - - 0.42 02/07/2018 HALK SİGORTA - - - - - - - - 
ADANA ÇİMENTO (C, - - - - - - 0.05 02/07/2018 HEDEF GİRİŞİM - - - - - - 0.015 20/04/2018 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 0.79 31/05/2018 HEKTAŞ - - - - - - - - 
ANADOLU GRUBU - - - - - - 0.08 04/06/2018 ICBC TURKEY BANK - - - - - - - - 
AKBANK - - - - - - 0.34 28/03/2018 İHLAS GAYRİMENKUL - - - - - - - - 
AKÇANSA - - - - - - 0.56 30/03/2018 İNDEKS BİLGİSAYAR - - - - - - - - 
AKDENİZ GÜVENLİK - - - - - - - - İNFO YATIRIM - - - - - - - - 
AKIŞ GMYO - - - - - - 0.15 - İSKENDERUN DEM.ÇEL. - - - - - - 0.7 - 
AKIŞ GMYO - - - - - - 0.15 - İŞ FN. KİR. - - - - - - - - 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 0.68 28/05/2018 İS GMYO - - - 4.92 - - 0.07 27/03/2018 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 24/12/2018 İS YATIRIM MEN. DEĞ. - - - - - - 0.26 28/03/2018 
AKSA AKRILIK - - - - - - 0.95 04/04/2018 IŞ YATIRIM ORTAKLIĞI - - - - - - 0.18 26/03/2018 
AKSİGORTA - - - - - - 0.30 16/03/2018 İŞBİR HOLDİNG - - - - - - - - 
AKSU ENERJİ - 50 41.55 - 24/01/2018 (07/02/2018 - - İZMİR FIRÇA SANAYI - - - - - - - - 
ALARKO CARRLER - - - - - - 2.21 15/05/2018 JANTSA JANT SANAYI - - - - - - 1.27 25/04/2018 
ALARKO GMYO - - - - - - 1.44 30/05/2018 KAPİTAL YATIRIM HOLD. — - - - - - 

ALARKO HOLDİNG - - - - - - - - KARDEMİR (A) - - - - - - - - 
ALBARAKA TÜRK - - - - - - 0.04 13/04/2018 KARTONSAN - - - - - - 4.30 02/04/2018 
ALKIM KIMYA - - - - - - 0.98 08/05/2018 KOÇ HOLDİNG - - - - - - 0.29 02/04/2018 
ALKİM KAĞIT - - - - - - 0.38 25/04/2018 KONYA ÇİMENTO - - - - - - 5.61 22/05/2018 
ALTINYAĞ - 75 - - 28/02/2018 (14/03/2018 - - KORDSA GLOBAL - - - - - - 0.29 02/04/2018 
ANADOLU SİGORTA - - - - - - 0.10 28/03/2018 KRON TELEKOMUNİKASY.  - - - - - - - - 
ANADOLU CAM - - - - - - 0.06 31/05/2018 KUŞTUR KUŞADASITUR. — - - - - - - 0.50 17/04/2018 
ANADOLU EFES - - - - - - 0.35 29/05/2018 KUYUMCUKENT - - - - - - - - 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - - - 0.33 28/03/2018 KUTAHYA PORSELEN - - - - - - 0.08 - 
ANADOLU İSUZU - - - - - - - - LOKMAN HEKİM - - - - - - 0.08 17/09/2018 
ANEL ELEKTRİK - - - - - - - - MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.37 02/07/2018 
ARÇELİK - - - - - - 0.54 26/03/2018 MAVİ GİYİM - - - - - - 0.44 29/05/2018 
ARENA BİLGİSAYAR - - - - - - - - MARTI OTEL - 37.74 - - 11/12/2017 25/12/2017 - - 
ASELSAN - - - - - - 0.02 19/06/2018 MERİT TURİZM - - - - - - 
ASELSAN - - - - - - 0.02 13/09/2018 METRO TİCARİ. - 100 - - - - - 

ASELSAN - - - - - - 0.02 13/12/2018 MİSTRAL GMYO - - - 100 - - 0.2 31/12/2018 
ATAKULE GMYO - - - - - - - - NET HOLDİNG - - - - - - - - 
ASLANÇİMENTO - - - - - - 0.46 02/07/2018 NUH ÇİMENTO - - - - - - 0.76 23/05/2018 
ATLANTİK PETROLURÜN. o - 100 - - - - - - ODAŞ ELEKTRİK - - - - - - - - 
AVIVASA EMEKLİLİK HAY. - - - - - - 0.34 28/03/2018 OLMUKSA z - 151.82 - - 01.03.2018 (o 15.03/2018 - - 
AVRASYA PETROL - 100 - - - - - - ORGE ENERJİ ELEKTRİK - - - 150 - - - - 
AYES ÇELİK HASIR VEÇİT.. - - - - - - 0.07 05/06/2018 ORMA ORMAN MAH. - - - - - - - - 
AYGAZ - - - - - - 1.30 29/03/2018 OTOKAR - - - - - - 2.47 22/03/2018 
BAK AMBALAJ - - - - - - - - OYAK YATIRIM - - - - - - 0.01 - 
BAK AMBALAJ - - - - - - - - OZBAL ÇELİKBORU o 85.19 575.65 - - - - - - 
BANTAŞ AMBALAJ - E - - - - - - ÖZDERİCİ GMYO - 60 - - - - - - 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. - - - - - - 0.08 22/05/2018 ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - - - - 0.03 - 
BERA HOLDİNG - - 100 - 15/02/2018 - - - PANORA GMYO - - - 8.12 - - 0.48 - 
BEYAZ FİLO - - 90.94 o 29.05 - - - - PERGAMON STATUS - - - - - - 0.88 - 
BİLİCİ YATIRIM - - - - - - 0.04 30/05/2018 PETKİM - - - 10 - - 0.30 03/05/2018 
BİLİCİ YATIRIM - - - - - - 0.04 30/11/2018 PINAR ET VE UN - - - - - - 0.41 - 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.93 06/06/2018 PINARSÜT - - - - - - 0.32 - 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.68 07/11/2018 POLİSAN HOLDİNG - - - - - - - - 
BİRKO MENSUCAT - 55.26 - - - - - - ONB FİNANSBANK - - - - - - 0.02 19/06/2018 
BİZİM TOPTAN - - - - - - - - SANKO PAZARLAMA - - 12.5 - - - - - 
BOLU ÇİMENTO - - - - - - 0.63 02/07/2018 SARKUYSAN - - - - - - 0.14 11/06/2018 
BORUSAN MANNESMANN — - - - - - - 0.52 15/05/2018 SASA POLYESTER - - - 46.66 - - - - 
BORUSAN YAT.PAZ..... - - - - - - 0.64 - SELÇUK ECZA DEPOSU - - - - - - 0.08 11/04/2018 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ | - - - - - - 8.65 04/04/2018 SELÇUK GIDA 6.16 57.14 - - - - - - 
BOYNER - - - - - - - - SEYİTLER KİMYA - - 49.42 22.5 - - - - 
BURSA ÇİMENTO - - - - - - 0.15 27/06/2018 SODA SANAYİİ - - - o 10.88 - - 0.21 30/05/2018 
COCA-COLA İÇECEK - - - - - - 0.66 25/05/2018 SODAŞ SODYUM. SAN. - - - - - - 0.39 31/05/2018 
CREDITWEST FAKTORİNG > - - - - - - - - SOKTAŞ TEKSTİL - - - - - - - - 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ - - - - - - - - SUMAŞ SUNİ TAHTA - - - - - - 0.21 03/09/2018 
ÇELİK HALAT - - - - - - 0.27 30/04/2018 ŞEKER FİN. KİR. - - - - - - - - 
ÇEMTAŞ E E E - - - 0.05 28/08/2018 TATGIDA - - - - - - 0.17 20/03/2018 
ÇIMSA - - - - - - 0.42 29/03/2018 TAV HAVA LİMAN. HOLD. — - - - - - - 0.95 28/03/2018 
ÇUHADAROĞLU METAL - - - - - - 0.04 05/06/2018 TEK-ART İNŞ. - 105.73 - - - - - - 
DATAGATE BİLGİSAYAR - - - - - - - - TEKFEN HOLDİNG - - - - - - 0.53 04/04/2018 
DENGE YATIRIM HOLD. - - 354.54 - - E - - TOFAS TÜRK OTO FAB. - - - - - - 1.36 21/03/2018 
DİRİTEKS - - - - - - - - TRAKYA CAM - - - 10.61 - - 0.12 31/05/2018 
DİTAŞ DOĞAN - - - - - - 0.06 18/04/2018 TURKAS 5.33 - - - - - - - 
DO&CO - - - - - - 0.61 31/07/2017 TURKCELL - - - - - - 0.15 18/06/2018 
DOĞAN GAZETECİLİK - - - - - - 0.24 30/04/2018 TURKCELL - - - - - - 0.15 17/09/2018 
DOĞUŞ OTOMOTİV - - - - - - 0.55 - TURKCELL - - - - - - 0.15 17/12/2018 
ECZACIBAŞI YATIRIM - - - - - - 0.63 28/05/2018 TÜPRAŞ 5 Ez 5 E - - 11.56 29/03/2018 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. - - - - - - - - TURK PRYSMLAN - - - - - - 0.02 18/04/2018 
EGE ENDÜSTRİ - - - - - - 22.1 20/04/2018 TÜRK TRAKTÖR - - - - - - 4.77 21/03/2018 
EGE GÜBRE - - - - - - 0.85 - TURK TUBORG BİRA - - - - - - - - 
EGE PROFİL - - - - - - - - TÜRKİYE GARANTİ BANKASI - - - - - - 0.35 24/04/2018 
EGE PROFİL - - - - - - - - TURKİYE HALK BANKASI o - - - - - - - - 
ECZACIBAŞI İLAÇ - - - - - - 0.17 22/05/2018 TÜRKİYE İŞ BANK. A - - - - - - 6.61 03/04/2018 
EMEK ELEKTRİK - - - - - - 0.0091 22/06/2018 TURKİYE IŞ BANK. B - - - - - - 0.48 03/04/2018 
EMLAK KONUT - - - - - - 0.17 31/05/2018 TÜRKİYE IŞ BANK. C - - - - - - 0.25 03/04/2018 
ENERJİSA - - - - - - 0.25 03/04/2018 TURKİYE IŞ BAN. KURUCU - E 5 E - - 3.38 03/04/2018 
ENKA İNŞAAT - - - 8.69 - - 0.10 17/04/2018 TÜRKİYE KALKINMA B. - - - - - - - - 
ERBOSAN - - - - - - 2.63 - T, SINAİ KALKINMA B. - - - 16.66 - - 0.03 26/03/2018 
EREĞLİ DEMİR ÇELİK - - - - - - 0.76 - TÜRKİYEŞİŞEVECAMF. o - - - - - - 0.11 31/05/2018 
EURO KAPİTAL YAT. ORT... - - - - - - - - TURKİYE VAKIFLAR BANK. - - - - - - - - 
EURO MENKUL KIY. YAT.0. - - - - - - - - ULUSOY ELEKTRİK - - 100 - - - 0.55 31/07/2018 
EURO YAT. HOLDİNG - 100 - - - - - - ÜLKER - - - - - - - - 
EURO TREND. YAT. ORT - - - - - - - - ÜNYE ÇİMENTO - - - - - - 0.48 02/07/2018 
FEDERAL MOGUL - - - - - - 1.09 11/04/2018 VAKIF FİN. KİRALAMA - - - - - - - - 
FINANSBANK , - - - - - - - - VAKIF GMYO - - - - - - - - 
FLAP KONGRE TOP. HİZ. - - 64.69 o 35.30 - - - - VAKKKO TEKSTİL - - - - - - 0.16 16/04/2018 
FORD OTOMOTİV - - - - - - 1.95 02/04/2018 VERUSA HOLDİNG - - - - - - - - 
FORD OTOSAN - - - - - - - - YAYLA ENERJİ - 150 - - 25/01/2018 (08/02/2018 - - 
GALATASARAY - - - - - - - YAZICILAR HOLDİNG - - - - - - - - 
GALATASARAY - 400 - - 07/03/2018 (21/03/2018 - - YAZICILAR HOLDİNG - - - - - - - - 
GEDİZ AMBALAJ - - 100 - - - - - YENİ GİMAT GYO - - - - - - 1.07 12/04/2018 
GOOD YEAR - - - - - - 0.06 - YIBITAŞ - - - - - - - - 
GÖLTAŞ ÇİMENTO - - - - - - - - YONGA MOBİLYA - - 7.900 - - - - - 
GÜLER YATIRIM HOLDİNG o - - - - - - - - ZORLU ENERJİ - - - - - - - - 
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Bi Tıkla, 


MRG ro 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma 9 Gönderi takibi e En yakın şube bilgisi e Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 


Gürbüz Dogan Ekşioğlu 


am 
a Va 


Yatırımlarınızın 
Rehberi 


Yatırım hakkında tek bilmeniz gereken: Akbank Yatırım Hizmetleri. 
Akbank Robo Danışmanlık ile Türkiye'de ilk defa mobilden varlık dağılım önerisini 
görüntüleyebilir, Portföy Fikirleri ve Yatırım Sepetleri ürünlerimizle bu dağılımı anında alabilirsiniz. 


Akbank bireysel müşterileri, Ak Portföy tarafından sunulan Robo Danışmanlık hizmetinden ilgili mevzuat 
kapsamında gereken süreçleri tamamlamaları halinde yararlanacaklardır. Portföy Fikirleri'nin en düşük 
satın alma tutarı 100.000 TL, Yatırım Sepetleri'nin ise 1.000 TL'dir. Akbank söz konusu en düşük satın 
alma tutarlarını değiştirme hakkını saklı tutar. Ayrıntılı bilgi için: yatirim.akbank.com 


AKBANK 


sizin için 


